
˽͔͔͍ͪͦ͒ ͍·͔ͨͦͤͤ͡ ͍͒ͦͻ͍͙͔ͤͦͭ͡Ύ͙ͣ ͚ͫ͊ͭ͊ ͦ͋ ͯͯ͡;΄͔͙͙ͤ ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤ WWW.MWR.SU 

˽͔͔͍ͪͦ͒ ͍·͙͙ͨͦͤ͡͡Υ s ͙ͪͫͭ͊ͪͻ͍ͦ ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ͙ ˥͔͍ͯͫ͊ ˩͔͙͊ͭͪͤ͊͟ 

 
 
 

4-̖ ̘̠́̒̏̃́ ̘̠̑́̂̏́ 
̠̎̆̅̆̌ 

˗́̋ ̝̠̏̒̃̏̂̏̅̉̓̒ ̏̓ ̏̉̒̎̏̄̏̕ ̑́̂̒̓̃́ȟ ̝̇̉̓ ̓́̍ȟ 

̄̅̆ ̖̘̠̏̆̓̒ ̉ ̝̒̓́̓ Ⱥ˚̜̏̃̍ ˎ̘̏̄́̏̍Ȼ 
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˻ͭ͘·͍· ͦ ͙͎͔ͤ͟ ζп-ͻ ;͍͊ͫͦ͊Ύ ͪ͊͋ͦ;͊Ύ ͔͔ͤ͒͡Ύη 

 

ζ̏ ͭ͊ ͙͎ͤ͊͟ ͙ͤ͊ͨͫ͊ͤͦ ͍͍͔ͦͪͣΎΦ ̏ͭͦ ͍͒͊ͤͦ ͔͍ͤ͊ͪ͘΄͙͚ ͙ͨͪ͘·͍ ͟ ͙ͣͦ͋͡Έͤͦͣͯ ͙ ͋·ͫͭͪͦͣͯ ͦ͋ͪ͊ͯ͘ 
͙͙͗ͤ͘Σ ͊ ͙͙́ͣͦͭ ͔͙̅ͪͪͫͫ ͙͔͒͊͡Έͤ·͚ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͤ͟ ͍ ΉͭͦͣΦ ̏ͭͦ ;ͭͦ-ͭηͦ. ˨ ͔͗͟ ˴Ήͤͺ͙͒͡ όWŀŎƪ 
/ŀƴŦƛŜƭŘύ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͍͍͊ͭͦͪͦ ζChicken soup for the soulη (ζ˴ ͙ͯͪͤ·͚ ͫͯͨ ͒͡Ύ ͒ͯ΄͙ηύ ͨ ͪͦ͒͊ͤͦ ͔ͯ͗ 
͔͔͋ͦ͡ млл ͙͙͍ͣͦͤͦ͡͡ Ή͔ͣͨ͘͟͡Ύ͍ͪͦΦ 

ζ˹ ͔͍͔ͪͦΎͭͤ͊Ύ ͙ ͙͍͙͔ͯ͒ͭ͡Έͤ͊ΎΦ ˻ͭ ͍·ͻͦ͒͊ ͤ͊ ͔͙ͨͤͫΌ ό͔͔ͫͦͪ͟ ͍͔͎ͫͦ ͙͔͔ͣͭͫΎ ͍͍͙͒ͯ ͙͍ͨ͊ͫͫͤ·͚ 
͒ͦͻͦ͒ύΣ ͒ͦ ͔͚͋͊͋ͦͭͤͦ͘͘ ͙͙͗ͤ͘Σ ͍͔ͫ ͍ Ή͚ͭͦ ͙͎͔ͤ͟Φ ˹͔͍͊͗ͤͦ ͭͦ͟ ͍·Σ ͙͚ͦͤͭͦͪͫ͟͟ ͫͯ͗͊͡΅͙͚Σ ͙͙͡ 
͍ͯͨͪ͊͡ΎΌ΅͙͚ ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙͘ ͙ͫͨͫ͊͟ ζFortune 500ǌΣ Ήͭ͊ ͙͎ͤ͊͟ ͙͔͙ͣͤͭ͘ ͍͊΄ͯ ͙͗ͤ͘Έη ̅ ͙͡ ́͊ͯͤ όtƘƛƭ 
¢ƻǿƴύ ˹ΈΌ-˯ͦͪ͟ ͚ͭ͊ͣͫΣ ͍͊ͭͦͪ ͋ ͔͔͔ͫͭͫͪ͊͡͡ ζ˽ ͍͙ͪ͊ͦ͡ ͔ͤͦͣͪ мǌ (Rule #1) 

(Fortune - Ήͭͦ ͔͙͙͚͊ͣͪ͊ͤͫ͟͟ ͗ͯͪͤ͊͡ ͦ ͙͔͔͋ͤͫ͘ ͙͔͒͊ͭͫ͘Ύ ͫ мфол ͎ͦ͒͊Σ CƻǊǘǳƴŜ рлл - ͫ ͙ͨͫͦ͟Σ 
ͦͭͦͪ͟·͚ ͙͔ͨͯ͋ͯͭ͟͡ Ήͭͦͭ ͗ͯͪͤ͊͡Σ ͍ Ήͭͦͭ ͙ͫͨͫͦ͟ ͍ͻͦ͒Ύͭ рлл ͔͙͙͊ͣͪ͊ͤͫ͟͟ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͙ͪ͊ͤ͗ͪͯΌͭͫΎ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͙ͻ ͍͍͊ͦͦͣͯ͡ ͒ͦͻͦ͒ͯ ζgross revenueη) 

ζ̏ ͭ͊ ͙͎ͤ͊͟ - ͤ ͍͔ͦͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͚ͫͭ͊ͪͦ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·Υ ͊͟͟ ͣ· ͔ͣͦ͗ͣ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͙ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͭ͊͟Σ 
;ͭͦ͋· ͤ͊΄͊ ͙͗ͤ͘Έ ͔ͤ ͋·͊͡ ͭͦ͡Έͦ͟ ͚ͪ͊͋ͦͭͦΚ ͔́ͣΣ ͭͦ͟ ͨͪͦ;͙͔ͭ͊ͭ Ήͭͯ ͙͎ͤͯ͟Σ ͙ ͎ͦͦ͟ ͦͤ͊ ͍͒ͦͻ͍͙ͤͦͭΣ 
͔ͦͭͪͦͭͫ͟Ύ ͙ͣͪ ͔͔͋ͫͦͤ͟;ͤ·ͻ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘η. ˸ ͚͊͟ ˥͔͔ͪ͋ͪ όaƛŎƘŀŜƭ 9Φ DǊŜōŜǊύ ͯ;͔͙͔ͪ͒ͭ͡Έ ͙ 
͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ 9-aȅǘƘ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ͙ ͎ͯͪͯ ͔ͤͦͣͪ ͙ͦ͒ͤ ͍ ͙͔ͣͪ ͨͦ ͣ͊ͦͣͯ͡ ͙͔͋ͤͫͯ͘Φ 

 

ˮ ͎ͣͤͦͦ ͎͙͒ͪͯͻ ͦͭ͘·͍͍ͦΦ 
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˨͡Ύ ͙ͣͦͻ ͙͔͔͚ͪͦ͒ͭ͡, 

˨ͦͤ͊͡Έ͒͊ ͙ ̅ͪ͊ͤ;͔ͫ· ͔͙̅ͪͪͫ, 

ͦ͟ ͭͦͪ·͔ ͤ͊ͯ;͙͙͡ ͔ͣ͊ͤ͡Έ͎ͦͦ͟ ͔ͤͨͦͫͯ͡΄͎ͤͦͦ ͔͔ͪ͋ͤ͊͟Σ ;ͭͦ 

͒ͯͣ͊ͭΈ ͙ ͍͔ ͙ͫͭ ͫ ͔Ύ͋ ͔ͤͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦ ς Ήͭͦ ͤͦͪͣ͊͡Έͤͦ. 

̒ ͡Ό͋͡Ό ͍͊ͫ ͙ͦ͋ͦͻ ͙ ͦ͋Ύ͊ͤ͘ ͍͊ͣ ͊͘ ͍͖ͫΣ ;ͭͦ ͍· ͔ͣͤ ͙͒͊͡Φ 

 

 

˽͔͙͔ͦ͒͒ͪ͗ͭ ͍͙ͫͦͻ ͔ͣͫͭͤ·ͻ ͯ;͙͔͔͚ͭ͡ς 

мл҈ ͍͔ͫͻ ͍͙͊ͭͦͪͫ͟ͻ ͦͭ;͙͔͙͚ͫͤ͡ ͔͔ͨͪ͒͊ΌͭͫΎ ͍ ͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔͙͔ͫ͟ 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ 5ƻƴƻǊŎƘƻƻǎŜΦƻǊƎ 
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˽͔͔͍ͪͦ͒ ͍·͔ͨͦͤͤ͡ ͍͒ͦͻ͍͙͔ͤͦͭ͡Ύ͙ͣ ͚ͫ͊ͭ͊ ͦ͋ ͯͯ͡;΄͔͙͙ͤ ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤ WWW.MWR.SU 

˽͔͔͍ͪͦ͒ ͍·͙͙ͨͦͤ͡͡Υ s ͙ͪͫͭ͊ͪͻ͍ͦ ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ͙ ˥͔͍ͯͫ͊ ˩͔͙͊ͭͪͤ͊͟ 

 

 

 

 

 

˜̑̆̇̅̆ ̃̒̆̄̏
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ü ̨ ̜̓̃̆̓ ̎́ ̜̃̏̐̑̏̒ ̠̅̌ ̟̖̠̒̏̍̎̆̃́̉̒̚ 

 

˨͡Ύ ;͔͎ͦ ͍· ͙͍͔͔͗ͭΚ ˿ͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͎ͣͤͦͦ ͻͦͪͦ΄͙ͻ ΄͍͊ͤͫͦΦ ˭͔͒ͫΈ ͙͍͔͔ͨͪ͒ͤ ͙ͫͨͫͦ͟ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ 
;͊ͫͭ·ͻ ͍͍ͦͨͪͦͫͦΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͡Ό͙͒ ͊͒͊͘Όͭ ͔͔ͫ͋Σ ͔͔ͨͪ͗͒ ;͔ͣ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͪ·͍ͦ͟ ͙ ͫͭ͊ͭΈ ζͤ ͍ͦ·ͣ 
͎͋ͦ͊;͔ͣη. 

˹ͯ͗ͤͦ ͙͡ ͔ͣͤ ͔͋ͯ͒ͭ ͍ͯͦ͡ΈͤΎͭΈͫΎ ͫͦ ͍͔͚ͫͦ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͪ͊͋ͦͭ·Κ ˽͙͔ͪ͒ͭͫΎ ͙͡ ͔ͣͤ ͙͍ͪͫͦ͊ͭ͟ΈΚ 

˻͍͔ͭͭ ͤ͊ ͦ͋͊ ͍ͦͨͪͦͫ͊ ζͤ ͔ηͭΦ ˾͙͊͘͡;ͤ·͔ ͔͍͔͚͙͔ͪͫ͟ ͻ͙͙ͭͪͦͫͭΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌͭ ͚͙ͯͭ ͙͘ ͦͺ͙ͫ͊ ͙ 
͊ͤ͘ΎͭΈͫΎ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚ ͍͔͎ͫͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͋ͯ͒ͭ ͍ͨͦͦ͘͡ΎͭΈ ͍͊ͣ ͙͗ͭΈ ͭ͊͟Σ ͊͟͟ ͻͦ;͔ͭͫΎΣ ͍ 
Ή͚ͭͦ ͙͎͔ͤ͟ ͔ͫͭΈ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ· ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ Ή͎ͭͦͦ, ͤ ͔ ͤ͊ͨͪΎ͎͊ΎͫΈΦ ˴ ͊͟ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͙͘ CƻǊǘǳƴŜ рлл ͔ͨͯͭ΄͔͍͔ͫͭͯͭ ͨͦ ˴͙ͭ͊Ό ͙͔ͫͫ͒ͯ͡Ύ ͔͎ͦ ͫͪ͟·ͭ·͔ ͍͙ͫͦͪͦ͟΅͊ ͊ ͔ͭ;͔͙͙ͤ 
͔ͣͫΎͼ͊Σ ͙ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭ͘ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͍͙ͯͦ͟͡ ;ͭͦ͋· ͫͪ͟·ͭΈ ΉͭͦΦ ˴͊͟ ͍· ͙͔ͫͦ͒͊͒ͭ͘ ͙͔͋ͤͫ͘Σ 
͙ͨͪͤͦͫΎ΅͙͚ ϷулY ͍ ͔ͣͫΎͼΣ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͍· ͔ͤ ͔͋ͯ͒ͭ ͯ;͍͍͊ͫͭͦ͊ͭΈ ͍ ͔͎ͦ ͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦͣ 
͍͔͙͙ͯͨͪ͊ͤ͡Φ ˤ͔ͫ ͍ Ή͚ͭͦ ͙͎͙ͤ͟Φ 

̒ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·ͭΈ ͙ͦ͒ͤͦ;͚ͦ͟ ͙ ͔ͣͤ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͋·ͭΈ ͍͒͊͒ͼ͊ͭΈ ͫ ;͔ͣ-ͭͦΚ 
˹  ͔ͫ ͍͔ͦͫͣΦ ̏ͭ͊ ͙͎ͤ͊͟ ͒͡Ύ ͎͊͗͒ͦͦ͟Σ ͎ͦͦ͟ ͭͦ΄͙ͤͭ ͦͭ ͎ͭͦͦ ;ͭͦ ͨ͊ͤ͡· ͤ͊ ͙͗ͤ͘Έ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ 
ͦͭ͊͒͟͡·͍͊ΌͭͫΎΣ ͙ ͭͦ͟ ͻͦ;͔ͭ ͙͗ͭΈ ΄͙ͪͦͦ͟Σ ͔ͤ ͦͭ͊͒͟͡·͍͊Ύ ͤ͊ ͨͦͭͦͣΦ ˴͙͎ͤ͊ ͪ͊ͫͫ;͙ͭ͊ͤ͊ ͤ ͊ 
͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ΄͙͙͚ͪͦ͟ ͎ͪͯ͟ ;͙͔͔͚ͭ͊ͭ͡Σ ͤ͊;͙ͤ͊Ύ ͦͭ ͍͒͊͒ͼ͙͔͔͎͊ͭͦ͒ͤͦͭͤͦ͡ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͙͒ͭ͘ 
ͤ͊ ˶͙͙͊ͣ͋ͦͪ͒͗ͤΣ ͊͊ͤ͘͟;͙͍͊Ύ ͔ͣ͊ͭͪΈΌ ͙ͦ͒ͤͦ;͚ͦ͟ ͫ ͍͒ͯͣΎ ͔͒ͭΈ͙ͣΦ ˩͙ͫ͡ ͍͊ͫ ͭͦ΄͙ͤͭ ͦͭ 
͎ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦͦ ͍·͋ͦͪ͊ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ ͙  ͍· ͎͍ͦͭͦ· ͍͙ͫͭͯͨͭΈ ͍ ͙ͣͪ ͔͎͙͋ͪ͊ͤ͘;ͤ·ͻ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ 
ͭͦ Ήͭ͊ ͙͎ͤ͊͟ ͒͡Ύ ͍͊ͫΦ 

˸͔ͤ ͙͔ͨͪ͒ͭͫΎ ͎ͣͤͦͦ ͔͙͒ͭ͘ΈΚ ̒ ͨͪͦͫͭͦ ͻͦ;ͯ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͍͎ͫͦ͋ͦ͒ͤͦͦ ͍͔͔͙ͪͣͤΦ 
˹͔ͭΣ ;ͭͦ-͙ͤ͋ͯ͒Έ ͦ͒ͤͦΦ ͔̇͡Έ - ͫ ͦ͒͊ͭ͘Έ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;͔ͤͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ό͍͔ͪͣΎΣ ͔͒ͤΈ͎͙Σ ͍ͫͦ͋ͦ͒͊ 
͔͔͍͙͔͙ͨͪ͒͗ͤΎύ ͙ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͙ͻ ͨͦ ͍͔ͫͦͣͯ ͔͙ͯͫͣͦͭͪͤΌΦ 

˨͔ͦ͗ͤ͡ ͙͡ Ύ ͋·ͭΈ ͎͋ͦ͊ͭ·ͣ ͦͭ ͔͙ͪͦ͗͒ͤΎΚ 

˹͔ͭΦ ˸͙ͦ ͙͔͙ͪͦ͒ͭ͡ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͙͊͡ ͔͔͋ͦ͡ рл ллл ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ͍ ͎ͦ͒ ͤ͊ ͍͙͒ͦͻΣ Ύ ͫ͊ͣ 
ͪ͊͋ͦͭ͊͡ ͫ мп-͙ͭ ͔ͭ͡Φ ̒ ͔ͤ ˾ͦ͟ͺ͔͔ͪ͡͡ ͙ ͍· ͔ͤ ͦ͋Ύ͊ͤ͘· ͙ͣ ͋·ͭΈΦ 

˨͔ͦ͗ͤ͡ ͙͡ Ύ ͋·ͭΈ ͍·͙ͨͯͫͤͦͣ͟͟ LǾȅ ƭŜŀƎǳŜ όͦ͋Ά͔͙͔͙͔͒ͤͤ ͫ͊ͣ·ͻ ͔͙ͨͪͫͭ͗ͤ·ͻ ͔͙͙͊ͣͪ͊ͤͫ͟͟ͻ 
͙͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭͦύΚ 

˹͔ͭΦ ˨͡Ύ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭ͊ ͙ͦͨͫ͊ͤͤ·ͻ ͍ Ή͚ͭͦ ͙͎͔ͤ͟ ͔͔͚ͣͦ͒͡ ͔ͤ ͤ͊͒ͦ ͋·ͭ ͍ ·͙ͨͯͫͤͦͣ͟͟ 
˥͍͊ͪ͊ͪ͒͊Φ ˶ͯ;΄͙͔ ͔͙͊͊͒ͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͯ;͔͋ͤ·͔ ͍͔͔͙͊͒ͤ͘Ύ - Ήͭͦ ͔͊ͣ͘;͔͊ͭ͡ΈͤͦΣ ͤͦ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͔΅͔ ͙ 
ͦ;͔ͤΈ ͎ͣͤͦͦ ͫͪ͟·ͭ·ͻ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Φ ˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ ͦ͒ͤͦͣ ͙͘ ͯ͡;΄͙ͻ ͍͍ͯͦ͘Σ ͨͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌΣ ͨͪΎ͚ͣͦ 
ͨͯͭΈ ͟ ул-͙ͭ ;͍͚͊ͫͦͦ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͔͔͙ͤ͒͡ ͙ ͟ мр-ол ͎ͦ͒͊ͣ ͙͙͔ͤͯͪͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͙  ͦͨͯͫͭͦ΄͊Ό΅͔͚ ͒ͯ΄ͯ 
͔ͪ͊͋ͦͭΦ ˻ͭͯ͒͊͟ Ύ Ήͭͦ ͘ ͤ͊ΌΚ ̒ ͫ͊ͣ ͨͪͦ΄͔͡ ;͔͔ͪ͘ ΉͭͦΦ ˴͙͎ͤ͊ ͔ͨͦͣͦ͗ͭ Ήͭͦ ͙͔͙ͣͤͭ͘ΈΦ 



http://www.marketing2.ru  

 

ü ̇ ̠̏ ̠̉̒̓̏̑̉ȟ ̉ ̘̐̏̆̍̔ ˏ́̍ ̎̔̇̎́ ̞̓́ ̋̎̉̄́ 

 

 

Ⱥ̠ ̏̄̅́ ̜̃ ̐̏̊̍̆̓̆ȟ ̘̓̏ ̜̃ - ̒ ̑̆̅̉ ̝̙̂̏̌̉̎̒̓̃́ȟ ̈̎́̊̓̆ȟ ̎́̒̓́̌̏ ̠̃̑̆̍ ̝̠̏̒̓́̎̏̃̉̓̒ ̉ 
̝̠̈́̅̔̍́̓̒ȻȢ 
ɂ˙́̑̋ ˟̃̆̎ 

Ⱥ˟̏ȟ̓ ̋̓̏ ̇̉̃̆̓ ̓ ̝̏̌̋̏ ̃ ̖̑́̍̋́ ̖̒̃̏̉ ̃̏̈̍̏̇̎̏̒̓̆̊ȟ ̒̓̑́̅́̆̓ ̏̓ ̠̏̓̒̔̓̒̓̃̉ ̠̃̏̏̂̑́̇̆̎̉ȻȢ 
ɂ˛̒̋́̑ ˠ́̊̌̅ 

 
˸͙ͦ ͙ͪͯ͟ ͍ͫͤͦ͊ ͍͔͙ͫͨͦͭ͡Φ ̒ ͔ͫͣͦͭͪ͡ ͍ ͨͦ͡Σ ;ͭͦ͋· ͔ͤ ͋·ͭΈ ͔͔ͦͫͨͤͤ͡͡·ͣ Ύ͙ͪͣ͟ ͍͔ͫͭͦͣΣ Ύ ͋·͡ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͫ͊ͣ·ͻ ͯ͡;΄͙ͻ ͍ ͙͔ͣͪΣ ͨͪͦͫͭͦ ͦ͋ Ήͭͦͣ ͔΅͔ ͙ͤͭͦ͟ ͔ͤ ͤ͊͘͡Φ ˸ͦΎ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ΄͊ 
ˢ͙ͫ͊͡ ͔͔͙ͨͪͣͤ͊͊ͫ͡Έ ͫ ͎͙ͤͦ ͤ͊ ͎ͤͦͯ ͨͦ͊͟ ͣ· ͫͭͦΎ͙͡ ͍ ͚ͦ͒ͤͦ ͙͙͙ͤ͡ ͫ ͔͍͒ΎͭΈΌ ͎͙͙͒ͪͯͣ ͙ͨ͊ͪ͊ͣΣ 
͙ͦͤ ͍͔ͫ ͋·͙͡ ͦͭͦ͋ͪ͊ͤ· ͔͙ͫͪ͒ мллл ͔͍ͫͦͪͤͯΌ΅͙ͻͫΎ ͙͘ нф-͙ͭ ͫͭͪ͊ͤ ;͔ͭ·͔ͪͻ ͙͔͍ͦͤͭͤͤͭͦ͟Φ ̏ͭͦ ͋·͡ 
͔͙͚ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔͒ͤΈ ͨͦͯ͡ͺ͙ͤ͊͊͡ ͔͙̉ͣͨͦͤ͊ͭ͊ ˸͙ͪ͊ ͨͦ ͎́͊ͤͦΣ ͙ Ήͭͦ ͋ ·ͦ͡ ͤ͊΄͔ ͔͔͔ͨͦͫ͒ͤ͡ 
͍·͔͙͔ͫͭͯͨͤ͡ ͔͔ͨͪ͒ ͫͯ͒ΈΎ͙ͣΣ ͔͔͍͙͙ͭͦͤͤ͘͡·͙ͣ ͔͙͊ͣͪ͊ͣ͟Σ ͙ ͙ͪ͟;͊΅͔͚ ͚ͭͦͨͦ͡Φ ˤ͔ͫ ͎͙͔͒ͪͯ ͨ͊ͪ· 
ͭ͊ͤͼ͔͍͙͊͡ ͍͔͔ͣͫͭ ͙͔ͨͪͣͪͤͦ ͨͦ мр ͔ͭ͡Φ ˨͡Ύ ͤ͊ͫ Ήͭͦ ͋·ͦ͡ ͯ͟͡Έ͙ͣͤ͊ͼ͙͔͚ ͔͍͋ͦͫͭ͊ͤͦͦ͘;͎ͤͦͦ 
ͣ͊ͪ͊ͺͦͤ͊ ͙͚͒ͤͤͦ͡ ͍ ͨΎͭΈ ͔ͣͫΎͼ͔͍ ͫ ͔͔͔͍͗͒ͤͤ·͙ͣ ΄͔͙ͫͭ;͍͊ͫͦ·͙ͣ ͔͙͍͙ͭͪͤͪͦ͊ͣ͟Σ ͙Σ ͔ͤ͊ͦͤ͟ͼΣ 
΄ͦͯ-͚ͭ͊ͣΦ 
- ́ · ͊͟͟Κ - ͫ ͙ͨͪͦͫ͊͡ ͔ͣͤΎ ˢ͙͙ͫ͡ΎΣ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͭ͊ͤͼ͍ͦ΅͙ͼ͊Σͤ͊ ͍͔ͫͦͣ ͎͔͙͊ͪͤͭͤͫͦͣ͟ 
͙ͫͨ͊ͤͫͦͣ͟Φ 
- ̅ ͙͊ͤͭ͊ͫͭ;ͤͦΦ ˹͔ͦ͋·;͚͊ͤͦΦ ˨͍͚͊͊ ͨͪͦͫͭͦ ͤ͊ͫ͊͗͒͊ͭ͡ΈͫΎ ͣͯ͘·͚ͦ͟Φ ˭͊͋ͯ͒Έ ͦ ͔ͭͦͨ͡ - ͔ ͔ ͔͒ͫ͘Έ ͔ͤͭΦ 
̏ͭͦ ͋·ͦ͡ ;͙͚ͫͭͦ ͍͚ͨͪ͊͒ͦΦ ˹͔͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͋·ͦ͡ ͔͙ͪ͊ͣͫͭͭ͘Έ рл-͙ͭ ͭ·ͫΎ;ͤͯΌ ͭͦͨͯ͡ ͙͔͔͚ͪͭ͘͡ ͙ 
͙͍ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͦͪͦ͟ ͍ 9ƭ wǳǊŀƭΣ ͔͒͊͗ ͔͙ͫ͡ ͋· ͦͤ ͋·͡ ͫ͊ͣ·ͣ ͋ͦ͡Έ΄͙ͣ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·ͣ ͼ͔ͤͭͪͦͣ ͍ ˣͯΉͤͦͫ-
ˢ͚ͪΉ͔ͫΦ ͔͔̉ͪ͘ ͨͦͭͤͯ͡Ό ͍͔͊ͫͯ͘ ͙͎͔͎ͫ͊ͪͭͤͦͦ ͒·ͣ͊ ͔͍͒͊ ͣͦ͗ͤͦ ͋·ͦ͡ ͎ͪ͊͘͡Ύ͔͒ͭΈ ͍ͦͤͦͦ͋ͪ͊ͤͯ͘͡Ό 
͡Ό͒ͫͯ͟Ό ͣ͊ͫͫͯΣ ͍͔͔͒͘ ͭ͊ͣ ͋·͡ ͎ͦ͡·͚ ͨͦ͡ ό͙͔͔ͣͭͫΎ ͍͍͙͒ͯ ͔͋͘ ͔ͨ͊ͪͭ͊͟ύΣ ͊͘ ͙ͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤͣ ͯͫͦ͟;͊͟ 
ол ͤ͊ пл ͒Ό͚͍ͣͦ όтс ͙͔͍ͫ͊ͤͭͣͭͪͦ ͤ͊ м ͔ͣͭͪύ ͔͔͙͔ͨͦͫͪ͒ͤΦ ̒ ͍͙ͨͦͨͪ͊͡ ͤ͊ ͔͔ͫ͋ ͍͚ͫͦ ͦͫͭ͟Όͣ ͍ 
ͭͦͤͯ͟Ό ͨͦͦͫͦ͡;ͯ͟Σ ͙ ͤ͊;͊͡ ͔͔͙ͭͪ͋ͭΈ ͍͚ͫͦ ͎͚ͦͯ͋ͦ͡ ΄͔͍ͦ͟͡·͚ ͨ͊ͭͦ͟͡ ͙ ͫͭ͊ͦ͡ ͔͊ͣͭͤͦ͘Σ ;ͭͦ Ύ 
͔͍͙ͤͪͤ;͊ΌΦ 
- ́ · ͔͍͙ͤͪͤ;͔͊΄ΈΚ 
- ˹ ͔ͭΦ ̒ ͨͪͦͫͭͦ ͍͍͍ͦͤͦ͊ͤ͘͡Φ ̒ ͨͪͦͫͭͦ ͻͦ;ͯ ͍͔͔͙ͨͦͫͭ͡ΈͫΎ ͙ ͨͯͫͭΈ ͍͔ͫ ͙͔͒ͭ ͊͟͟ ͙͔͒ͭΦ 
- ˽ ͊ͪ͊ мрнΣ ͤ͊ ͍·ͻͦ͒Φ 
˹͊΄ ͍ͫͦͨͪͦͦ͗͒͊Ό΅͙͚ ͍·͙ͨͦͤ͡͡ ͍ͫͦΌ ͪ͊͋ͦͭͯΣ ͙ ͔͔ͭͨͪΈ ͔͒ͦ͡ ͋·ͦ͡ ͊͘ ͙ͤ͊ͣΦ ˽ͦ͊͟ ͣ· ΄͙͡ ͤ͊ 
͔ͨ͊ͪͭ͟Σ Ύ ͫ͊͊͘͟͡ ͤ͊ ͯͻͦ ˢ͙͙͙ͫ͡Υ 
- ¢Ǌŀƴǉǳƛƭƻ ό͚ͫͨͦͦͤͦ͟ ͙ͫͨΦύΦ ˾͊ͫͫ͊͋͡ΈͫΎΦ 
˻ͤ͊ ͔͊ͫͣ͘Ύ͊ͫ͡ΈΣ ͙ ͍ Ήͭͦͭ ͔ͣͦͣͤͭ Ύ ͨͦ͒ͯͣ͊͡ ͨͪͦ ͔ͫ͋ΎΥ ζ̉ ͭͦ ͋· Ύ ͔͚ͫ;͊ͫ ͔͒͊͡͡Σ ͔͙ͫ͡ ͋· ͔ͤ ͙͋ͪͦͫ͡ 
͍ͫͦΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͍ ̊ͭ͊ͭ͊ͻ ͎ͦ͒ ͤ͊͊͒͘Φη 
̏ͭ͊ ͣ·ͫ͡Έ ͙ͫ;͔͊͘͡ ͙͘ ͔͚ͣͦ ͎͍ͦͦ͡· ͭ͊͟ ͔͗ ͋·ͫͭͪͦΣ ͊͟͟ ͙ ͨͦΎ͍͙͊ͫ͡ΈΣ ͎ͦ͒͊͟ ͍͔͒ͯ΅͙͚ ͨͦ͒ͦ΄͔͡ ͟ 
͙ͣͪͦ͟ͺͦͤͯ ͙ ͦ͋ΆΎ͍͙͡Υ ζPareja numero 152, Timothy Ferriss y Alicia Monti, Ciudad de Buenos 
Aires!!η όͨ͊ͪ͊ ͔ͤͦͣͪ мрнΣ ͙͙́ͣͦͭ ͔͙̅ͪͪͫͫ ͙ ˢ͙͙ͫ͡Ύ ˸͙ͦͤͭΣ ˣͯΉͤͦͫ-ˢ͚͔ͪͫ ͙ͫͨΦύ 
˸· ͍·΄͙͡ ͤ͊ ͔ͨ͊ͪͭ͟Σ Ύ ͙ͫΎ͡ ͦͭ ͔͔ͨͪͨͦͤ͡Ύ͍΄͙ͻ ͔ͣͤΎ ;͍͍ͯͫͭΦ 
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˴ ͫ;͊ͫͭΈΌΣ ͔͚ͫ;͊ͫ ͔ͣͤ ͍͒ͦͦ͡Έͤͦ ͭͪͯ͒ͤͦ ͍͔͙ͦͭͭͭΈ ͤ͊ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͍͎ͦͫͤͦͦͨͦ͊͊͡Ό΅͙ͻ ˢ͔͙͙ͣͪ͊ͤͫ͟͟ͻ 
͍͍ͦͨͪͦͫͦΦ ˩͙ͫ͡ ͋· ͋·ͦ͡ ͔ͤ ͭ͊͟Σ ͭͦ ͍· ͋· ͔ͤ ͔͙͒ͪ͗͊͡ ͔͚ͫ;͊ͫ ͍ ͍͙ͫͦͻ ͪͯ͊͟ͻ Ήͭͯ ͙͎ͤͯ͟Φ 

- ́ ͊͟ ;͔ͣ ͔͗ ͍· ͙͔͔͊ͤͣ͊ͭͫ͘ΈΚ 

˽͔͙ͪ͒ͨͦͦ͗ͣ͡Σ ;ͭͦ ͍· ͎͙ͫͣͦ͡ ͔ͣͤΎ ͚͙ͤ͊ͭ όΉͭͦ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͫͦ͗ͤͦ͡ύΣ ͍ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ 
͎ͭͦͦΣ ͎ͦ͒͊͟ ͍· ͔ͣͤΎ ͙͔ͫͨͪͦͫͭ όΎ ͍͔ͫ-͙ͭ͊͟ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙ͭ͊ΌΣ ;ͭͦ͋· ͍· ͔ͣͤΎ ͔ͤ ͤ͊΄͙͡ύΣ Ύ ͎ͣͦͯ 
͊ͭ͊ͭ͟ΈͫΎ ͤ͊ ͣͦͭͦͼ͙͔͟͡ ͨͦ ˩͍͔ͪͦͨΣ ͙͊ͤͣ͊ͭ͘ΈͫΎ ͚͍͙͎͒͊ͤͦͣ ͤ͊ ;͊ͫͭͤͦͣ ͍͔ͦͫͭͪͦ ͍ ˽͔͊ͤ͊ͣΣ 
ͦͭ͒·ͻ͊ͭΈ ͨͦ͒ ͨ͊͡Έ͚ͣͦ ͍ ͔͔ͨͪͪ·͍͔ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙͍͙ͭͪͤͪͦ͊ͣ͟ ͨͦ ͙͙͎͋ͦͫͤͯ͟͟͟ ͍ ͚͔́͊͊ͤ͒͡Σ ͙͙͡ 
ͭ͊ͤͼ͔͍͊ͭΈ ͎ͭ͊ͤͦ ͍ ˣͯΉͤͦͫ-ˢ͚͔͔ͪͫΦ ˽ ͙ͪͦ͟͡ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ Ύ ͔ͤ ͣͯ͡Έ͙͙͙͔ͭͣͦͤͪ͡͡ ͙ ͔ͤ ͙ͫͦ͋ͪ͊ΌͫΈ ͙ͣ 
͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈͫΎΦ 

̒ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ ͡Ό͙͋͡ ͍͔ͦͭ;͊ͭΈ ͤ͊ Ήͭͦͭ ͍ͦͨͪͦͫΣ ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ ͍ ͔ͤͣ ͔ͦͭͪ͊͗ͤ͊ ͔͋ͦͤ͘͡ΈΣ ͚ͦͭͦͪͦ͟ Ύ 
͔͋ͦ͡͡ ͎͔͒ͦͦ͡ ͍͔ͪͣΎΥ ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤ ͪ͊͋ͦͭ·Σ ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤ ͎ͫ͊ͣͦͦ ͔ͫ͋ΎΦ ˩͙ͫ͡ ͭͦ͟-ͭͦ ͔ͣͤΎ ͔͚ͫ;͊ͫ ͦ͋ Ήͭͦͣ 
ͫͨͪ͊΄͙͍͔͊ͭΣ ͙͔͔ͫͪͤͤ͟ ͫͨͪ͊΄͙͍͔͊ͭΣ Ύ ͦ͋ΆΎͫͤΎΌ ͙ͫͭ͡Έ ͍͔͚ͫͦ ͙͙͗ͤ͘ ͙͍͔ͭ͊ͤͫͭͤͤͦ ͙ ͨͪͦͫͭͦΦ 

- ̒  ͤ͊ ͪͦ͟-͙͔͒ͪ͡. 

̏ͭͦ ͔͔ͨͪͪ͊ͫͤͦ͟ ͦͦͤ͟;͙͔͊ͤ ͎͍ͪ͊ͦͦͪ͊͘Φ ˹ͦ Ήͭͦ ͍ͨͪ͊͒͊ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍͙ͤ͊ͨͦͦͤͯ͡Φ ˤͫΌ ͍ͨͪ͊͒ͯ ͙ͨͪ΄ͦͫ͡Έ 
͋· ͪ͊ͫͫ͊͘͟·͍͊ͭΈ ͎ͤ͊ͣͤͦͦ ͒ͦ͡Έ΄͔Φ ˴͊͟ Ύ ͎ͣͦͯ ͦ͋ΆΎ͙ͫͤͭΈΣ ;ͭͦ ͭΣͦ ;ͭͦ Ύ ͔͒͊͡Ό ͫͦ ͍͙ͫͦͣ ͍͔͔͔ͪͣͤͣΣ 
͙ ͭͦ ;ͭͦ Ύ ͔͒͊͡ΌΣ ͒͡Ύ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͔͔͎͒ͤΣ ͊͋ͫͦ͡Όͭͤͦ ͪ͊ͤ͘·͔ ͍͔΅͙Φ ˴͊͟ Ύ ͎ͣͦͯ ͦ͋ΆΎ͙ͫͤͭΈΣ ;ͭͦ 
ͪ͊͋ͦͭ͊Ό ͔͔͔ͣͤ ;͔ͭ·͔ͪͻ ;͍͊ͫͦ ͍ ͔͔ͤ͒͡ΌΣ ͙ ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͊Ό ͊͘ ͔ͣͫΎͼ ͫͭͦ͡Έͦ͟Σ ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͪ͊ͤΈ΄͔ Ύ 
͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͊͡ ͊͘ ͎ͦ͒Φ 

˿͔͚;͊ͫΣ ͔͍ͨͪ·͚ ͪ͊͘ ͊͘ ͍͔ͫ ͍͔ͪͣΎΣ Ύ ͙ͫͦ͋ͪ͊ΌͫΈ ͪ͊ͫͫ͊͊ͭ͘͟Έ ͍͊ͣ ͍ͫͦΌ ͤ͊ͫͭͦΎ΅ͯΌ ͙͙ͫͭͦͪΌΦ ˾͔;Έ 
͚͔ͨͦ͒ͭ ͦ ͚͔ͨͪͦͫͦ͟͡ ͡Ό͔͚͒Σ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͤ͊͘·͍͊Όͭ ζ˹ ͍ͦ·͙ͣ ˣ͎ͦ͊;͙͊ͣη. 

̉ͭͦ ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͔͔͒͊ͭ͡ ͙͙͔ͣͦͤͪ͡͡ ͙͍͗ͯ΅͙͚ ͍ ͙͎ ͯ͡ ό͙͙͗͡΅͔ Ή͙͍ͫͣͦͫͦ͟ύΣ ;͔͎ͦ ͔ͤ ͔͔͒͊ͭ͡ ͙͔ͦ͋ͭ͊ͭ͡Έ 
͙ͦͪͦ͋͟͟ ͙͘ ͔ͫͭ͊͟͡ ͙ ͔͋ͭͦͤ͊Φ ˿͔͚͔͒ͯͭ͡ ͤ͊͋ͦͪͯ ͔ͤͦ;͔͍͙͒ͤ·ͻ ͍͙ͨͪ͊͡Φ 

˴͊͟ ͙͔ͨͦ͗ͤͤͤ͘·͚ ͍·ͫͦͦ͊ͫͫͤ͟͟͡·͚ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ͍ͦͭͨͪ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͨͯͭ΄͔͍͍ͫͭͦ͊ͭΈ ͨͦ ͙ͣͪͯ ͤ͊ ͔ͣͫΎͼΣ ͔ͤ 
͔͔ͨͪ͒ͯͨͪ͗͒͊Ύ ͍͔͎ͫͦͦ ͋ͦͫͫ͊Φ ˻ͤ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭ͘ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ;ͭͦ͋· Ήͭͦ ͫͪ͟·ͭΈΦ 

˭ͦͦͭͦ͡ ͔͔ͫͭ͊ͪͭΦ ˹͍ͦ·͔ ˣ͎ͦ͊;͙ ό˹ )x - Ήͭͦ ͔ͭΣ ͭͦ͟ ͔͋ͪͦͫ͊ͭ ͦͭͫͪͦ;͔ͤͤ·͚ ͙͔͗ͤͤͤ͘·͚ ͨ͊ͤ͡ ͙ ͔ͫͦ͒͊ͭ͘ 
͒͡Ύ ͔ͫ͋Ύ ͡Ό͍ͫͦ͟·͚ ͙ͫͭ͡Έ ͙͙͗ͤ͘ ͨͪΎͣͦ ͔͚ͫ;͊ͫΣ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Ύ ͍͊͡Όͭͯ ˹ˣΥ ͍͔ͪͣΎ ͙ ͙ͣͦ͋͡ΈͤͦͫͭΈΦ ̏ͭͦ 
͙͍ͫͯͫͫͭͦ͟ ͙ ͤ͊ͯ͊͟Σ ͣ· Ήͭͦ ͔͋ͯ͒ͣ ͤ͊͘·͍͊ͭΈ ˶͚͊ͺ˨͙͚͊ͤͦͣ͘ ό˶˨ύΦ 
˽͔͙͔ͦͫ͒ͤ͡ ͙ͭͪ ͎ͦ͒͊ Ύ ͍͔ͨͪͦ͡Σ ͔ͨͯͭ΄͔͍ͫͭͯΎ ͔͙ͫͪ͒ ͔ͭͻΣ ͭͦ͟ ͙͍͔͗ͭ ͍ ͙ͣͪ͊ͻΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͤ͊ͻͦ͒ΎͭͫΎ ͊͘ 
͔͔͙ͨͪ͒͊ͣ͡ ͍͊΄͔͎ͦ ͍͔͙ͦͦ͋ͪ͊͗ͤΎΦ ̒ ͍͊ͣ ͪ͊ͫͫ͊͗ͯ͟Σ ͊͟͟ ͨͦ͒;͙͙ͤͭΈ ͔ͪ͊͡ΈͤͦͫͭΈ ͍͔͚ͫͦ ͍͔ͦ͡Σ ͍͔ͣͫͭͦ 
͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͍· ͔͔ ͔͍͙͔͙ͤͤ͊͒͡Φ ̏ͭͦ ͎ͤ͊ͣͤͦͦ ͔͎͡;͔Σ ;͔ͣ ͔͊͗ͭͫ͟ΎΦ ˸͚ͦ ͨͯͭΈ ͦͭ ͎ͣͤͦͦ 
͔͔ͨͪͪ͊͋͊ͭ·͍͊Ό΅͔͎ͦ ͙ ͔ͤ͒ͦͦͨ͊͡;͙͍͔͎͊ͣͦͦ ͦͺ͙͎ͫͤͦͦ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊͟ ͟ ;͔ͤͯ͡ ζ͟ ͯ͋͊͡η ˹ ˣ ͎ͤ͊ͣͤͦͦ 
͔͍͔ͤͪͦΎ͔͔ͭͤΣ ;͔ͣ ͺ͙͊ͤͭ͊ͫͭ;͔͙͔ͫ͟ ͙͎͙ͤ͟Σ Ύ ͪ͊ͫ΄͙ͺ͍ͪͦ͊͡ Ήͭͦͭ ͦ͒͟ ͙ ͔͎ͦ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͨͪͦͫͭͦ 
͙͍ͫͦͨͪͦ͊ͭ͟ΈΦ ˿ͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͔ͪͼ͔ͨͭΦ 

ˬ͙ͤ͘Έ ͔ͤ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͋·ͭΈ ͚ͭ͊ͦ͟ ;͔͍͙ͪͭͦͫ͟ ͭΎ͔͚͗ͦ͡Φ ˨͔͚͍͙͔ͫͭͭ͡Έͤͦ ͔ͤ ͒ͦ͗ͤ͊͡Φ ˸͔͍ͤͦ͗ͫͭͦ ͡Ό͔͚͒Σ 
Ύ ͪ͊ͤΈ΄͔ ͔ͭͦ͗ ͟ ͙ͤͣ ͙ͦͭͤͦͫͫ͡ΎΣ ͭͪ͊ͭΎͭ ͙ͫ͡΄ͦͣ͟ ͎ͣͤͦͦ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͪ͊ͫͫ͊͘͟·͍͊Ύ ͎͒ͪͯ ͎͒ͪͯͯΣ ͊͊͟͟Ύ 
ͭΎ͔͗͊͡Ύ ͯ ͙ͤͻ ͙͗ͤ͘ΈΣ ͤͯ͒ͤ͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͫ ͔͍͒Ύ͙ͭ ͒ͦ ͨΎ͙ͭ ͔ͫͣͤΎ͔ͭͫΎ ό͙͎ͤͦ͒͊ύ ͪ͊ͫͫ͊͋͡͡ΎΌ΅͙͙ͣ 
͍·ͻͦ͒ͤ·͙ͣΣ ͙ ͫͯ͡;͚͊ͤ·͙ͣ ͙͙͊ͤͯ͊ͣ͟͟͡ ό͙ͨͪͦͫ ͔ͣͤΈ΄͔Σ ͊ ͔ͤ ͭͦ ͍ͯͦ͡ΌύΦ ˹͊ ͫ͊ͣͦͣ ͔͔͒͡ ͍͔ͫ ͔ͤ 
ͭ͊͟Σ ͙ Ύ ͪ͊ͫͫ͊͗ͯ͟ ͦ͋ Ήͭͦͣ ͍ ͙͎͔ͤ͟Φ ̒ ͪ͊ͫͫ͊͗ͯ͟ ͦ͋ͦ ͍͔ͫͣΣ ͤ͊;͙ͤ͊Ύ ͫ ͎ͭͦͦΣ ͊͟͟ ͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ 
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͙ͪ͊ͤ͘ͼ͔͚ ͍ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͍͊͡Όͭ ͙ ͊͊ͤ͘͟;͙͍͊Ύ ͔ͭͣΣ ͊͟͟ ͙ͫ;͔ͤͯͭ͘Έ ͙ ͤ͊ͫ͊͗͒͊ͭ͡ΈͫΎ ͙͗ͤ͘ΈΌ 
ό͍ͫͦͦͫͦ͡;͔͙͔ͭ͊ͤ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ Ύ ͔͔͍ͨͪͦ͗ͯ ͊͟͟ ζͤ ͊ͫ͊͗͒͊ͭ͡ΈͫΎ ͙͗ͤ͘ΈΌηύΦ ̒ ͨͦ͊͗ͯ͟ ͍͊ͣ ͊͟͟ 
͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͙͔ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͭͪΌ͙͟Σ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌͭ ͔͒͊ͭ͡Έ ͭͦΣ ;ͭͦ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͫ;͙͔ͭ͊ͭ 
͔͍ͤͦͣͦ͗ͤ͘·ͣΦ 

˩͙ͫ͡ ͍· ͍͘Ύ͙͡ ͍ ͙ͪͯ͟ Ήͭͯ ͙͎ͤͯ͟Σ ͭͦ ͔ͫͭΈ ͍͔ͪͦΎͭͤͦͫͭΈ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ ͍· ͔ͤ ͻ͙͔ͦͭͭ ͙͔ͫ͒ͭΈ ͊͘ ͫͭͦͦͣ͡Σ ͒ͦ 

͔ͭͻ ͨͦͪ ͨͦ͊͟ ͍͊ͣ ͔ͤ ͔ͫͭͯͤͭ͟ снΦ ˹͔ ͍͊͗ͤͦ ͦ ;͔ͣ ͍· ͔ͣ;͔͔ͭ͊ͭΣ ͍·͍ͪ͊ͭΈͫΎ ͙͘ ͪ͟·͙ͫͤ·ͻ ͔͎͍͋ͦΣ 

͍͙ͦͨͦͭͭ͡Έ ͍ ͙͗ͤ͘Έ ͔ͣ;ͭͯ ͦ ͺ͙͊ͤͭ͊ͫͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͨͯͭ΄͔͍͙ͫͭΎͻΣ ͨͪͦͫͭͦ ͦ ͙͔͒ͭ͡͡Έͤ·ͻ ͍͙ͫͭͪ͊ͤͫͭΎͻΣ 

͍͔͙͙ͯͫͭ͊ͤͦͤ͡ ͙͍ͣͪͦ·ͻ ͔͍ͪͦͪ͒ͦ͟Σ ͙͙͡ ͨͪͦͫͭͦ ͦ ͙͊ͪ͒ͤ͊͟͡Έͤ·ͻ ͔͔͔ͨͪͣͤ͊ͻ ͍ ͊ͪ͟Έ͔͔ͪΣ Ήͭ͊ ͙͎ͤ͊͟ 

͒͊ͫͭ ͍͊ͣ ͍͔ͫ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ·Σ ;ͭͦ͋· ͍͙ͦͨͦͭͭ͡Έ Ήͭͦ ͍ ͙͗ͤ͘Έ ζ͘ ͔͒ͫΈ ͙ ͔͚ͫ;͊ͫηΣ ͔ͤ ͦͭ͊͒͟͡·͍͊ΎΦ ˩ͫͭΈ 

͍ͦͣͦ͘ ͗ͤͦͫͭΈ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͍͎͔͙͔ͦͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘ ͊͘ ͙͗ͤ͘Έ ͨͦͤͯ͡Ό ͭΎ͔͎͗ͦͦ͡ ͭͪͯ͒͊Σ ͔ͤ ͙͒ͦ͗͒͊ΎͫΈ ͨͦ͊͟ 

ͦͤ͊ ͊ͦͤ͘͟;͙ͭͫΎΦ 

˴͊͟Κ ̏ͭͦ ͤ͊;͙͔ͤ͊ͭͫΎ ͫ ͚ͦ͒ͤͦ ͚ͨͪͦͫͭͦ ͔ͣͦ͡;͙Σ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͡Ό͔͚͒ ͔ͤ ͔͊ͣ͘;͔͊ͭΣ Ύ ͙ ͫ͊ͣ 
͔͔ ͔ͤ ͔͊ͣ͘;͊͡ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ нр ͔ͭ͡Φ 
˶Ό͙͒ ͔ͤ ͻͦͭΎͭ ͋·ͭΈ ͙͙͔͙ͣͦͤͪ͊ͣ͡͡Σ ͙ͦͤ ͔ͣ;ͭ͊Όͭ ͦ ͔͔͙͍͙ͨͪ͗͊ͤΎͻ όͦ΅ͯ΅͔͙ͤΎͻύΣ ͦͭͦͪ͟·͔Σ ͨͦ ͙ͻ 
͔͙ͣͤͤΌΣ ͨͦ͗ͤͦ ͨͦͯ͡;͙ͭΈΣ ͭͦ͡Έͦ͟ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͙͙͍ͣͦͤͦ͡͡Φ ͔̊͊͡ ͍ ˢ͡Έͨ͊ͻΣ ͍͔͒ͦͪͼ͙͚͟Σ 
Ή͙ͦͭ͘͟;͔͙͔ͫ͟ ͔ͨͯͭ΄͔͍͙ͫͭΎΣ ͍ͦͭ ͦ ;͔ͣ ͦ͋·;ͤͦ ͔ͣ;͔ͭ͊ͭ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦΦ ˤͦͣͦ͗ͤͦ͘Σ ͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ 
͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌͭΣ ͊͟͟ ͙ͦͤ ͔͗͊ͭ͡Έ ͍ ͎͔͊ͣ͊͟Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͪΎ͒ͦͣ ͫ ͙ͻ ͙͍ͭͪͦͫͭͤͦ͟·ͣ ͎͋ͯͤ͊ͦ͡Σ 
ͫͯ͡΄͊Όͭ ͙͙ͪͭͣ;͔͙͚ͫ͟ ΄ͯͣ ͔͎ͤ͊͋͊Ό΅͙ͻ ͤ͊ ͔͔͎͋ͪ ͍ͦͤ͡ ͔ͦ͊ͤ͊͟Σ ͊ ͍ Ήͭͦ ͍͔ͪͣΎ ͙ͻ ͔ͭͦ͡ ͙ͤ͊ͭͪ͊Όͭ 
͍ͦͦͫͦ͟͟·ͣ ͣ͊ͫͦͣ͡ ό͍ͦ ͙͋ͤ͡ ͍͔͊ͪͤͯ͘͡ ΥύύύΦ ˭͍ͯ;͙ͭ ͔͍ͦ͟͡Φ 
˻͙͒ͤ ͙͙ͣͦͤ͡͡ ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ͍ ͔͋͊ͤ͟ - Ήͭͦ ͔ͤ ͔ͣ;ͭ͊Φ ˸͔;ͭ͊ - ͗ ͙ͤ͘ΈΣ ͨͦͤ͊͡Ύ ͍ͫͦ͋ͦ͒·Σ ͦͭͦͪͯ͟Ό 
͔͙͔ͨͪ͒ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤͦ ͣͦ͗ͤͦ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͊͘ Ή͙ͭ ͔͒ͤΈ͎͙Φ ˤͦͨͪͦͫ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͍ ͭͦͣΣ ͊͟͟ ;͔͍͔ͦ͟͡ 
͔ͣͦ͗ͭ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͙͗ͤ͘Έ ͨͦͤͯ͡Ό ͍ͫͦ͋ͦ͒·Σ ͔ͤ ͙͔ͣΎ ͙ͦ͒ͤ ͙͙ͣͦͤ͡͡ ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡Κ 
˭͊ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͨΎͭΈ ͔ͭ͡Σ Ύ ͤ͊΄͔͡ ͒͡Ύ ͔ͫ͋Ύ ͍͔ͦͭͭ ͤ͊ Ήͭͦͭ ͍ͦͨͪͦͫ ͙ ͍ Ή͚ͭͦ ͙͎͔ͤ͟ ͙ͤ͊ͨ΄ͯ ͍͔ͦͭͭ ͒͡Ύ 
͍͊ͫΦ ̒ ;͔ͭͦ͟ ͙ͦͨ΄ͯΣ ͊͟͟ Ύ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊͘͡ ͍͔ͫͦ ͍͔ͪͣΎΣ ͊͟͟ Ύ ͙͎͒ͦͫͭ ͍͔͎ͫͦͦ ͙͔͒͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͫͭ͡Ύ ͙͙͗ͤ͘Σ 
͔ͨ͊ͪ͊͡͡͡Έͤͦ ͔ͨͯͭ΄͔͍ͫͭͯΎ ͨͦ ͙ͣͪͯ ͙ ͤ͊ͫ͊͗͒͊͡ΎͫΈ ͫ͊ͣ·ͣ ͯ͡;΄͙ͣΣ ;ͭͦ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔ͣͦ͗ͭ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͭ͡Έ 
ͤ͊΄͊ ͔ͨ͊ͤͭ͊͡Φ ˴͊͟ ͤ͊ ˭͔͔ͣ͡ Ύ ͨͪͦ΄͔͡ ͨͯͭΈ ͦͭ ;͔ͭ·ͪͤ͊͒ͼ͙͊ͭ ;͍͎͊ͫͦͦͦ ͪ͊͋ͦ;͔͎ͦ ͒ͤΎ ͙ ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ 
пл ллл ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ͍ ͎ͦ͒ ͟ ;͔ͭ·͔ͪͻ ;͍͚͊ͫͦͦ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͔͔͙ͤ͒͡ ͙ ͊ͪ͊͋ͦͭͯ͘͟ пл ллл ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ͍ ͔ͣͫΎͼΦ 

˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͤ͊ͭ͘Έ ͎͔͒ ͍͔ͫ Ήͭͦ ͤ͊;͊ͦͫ͡ΈΦ ˨ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͫͭͪ͊ͤͤͦΣ ̏ͭͦ ͋·ͦ͡ ͤ͊ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎͻ ͋ͯ͒ͯ΅͙ͻ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙͍͋͊ͤͪͦ͟Φ 

ˤ нллн-ͣ ͎ͦ͒ͯΣ ̏͒ ˭΄͊ͯ ό9Ř ½ǎŎƘŀǳύΣ ͚ͣͦ ͋·͍΄͙͚ ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪ ͙͘ ͍·ͫ΄͔͚ ΄ͦ͟͡· 
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˽͙͎ͪͤͫͭͦͤͫͦͦ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ͙͎͙ͨͪ͊ͫ͡͡ ͔ͣͤΎ ͤ͊ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ͪ͊ͫͫ͊͊ͭ͘͟Έ ͦ 
͙ͣͦͻ ͙͔͋ͤͫ͘ ͙ͨͪ͟͡Ό;͔͙ͤΎͻ ͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔ͣ ͙͔ͣͪΣ Ήͭͦ ͍͍͔ͦ͡ ͔ͣͤΎ ͍ ͫͭͯͨͦͪΦ ˽͔͔ͪ͒ Ή͙͙ͭͣ 
͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͔ͯ͗ ͍·͙ͫͭͯͨ͊͡ ͔͙͙͔͒͊ͣͦͤͪ͟͡͡·Σ ͙͔ͣͤͤͦ ͨͦΉͭͦͣͯ Ύ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͡ ΧΦΦ ό͒͊͡Έ΄͔ ͔ͤ ͎ͣͦͯ 
͔͔͍͔͙ͨͪͫͭ Ήͭͦ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ύΦ 

ˤ ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͙͒ͤΣ ͦ͒ͤ͊ͦ͟Σ Ύ ͨͦͤΎ͡Σ ;ͭͦ ͍͔ͫ ͻͦͭΎͭ ͦ͋ͫͯ͗͒͊ͭΈΣ ͊͟͟ ͙ͨͦͫͭͪͦͭΈ ͋ͦ͡Έ΄͙͔ ͔ͯͫͨ΄ͤ·͔ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͎ͣͤͦͦ ͍ͨͪͦ͒͊͊ͭΈ ͙ ͙͗ͭΈ ͻͦͪͦ΄͔͚ ͙͗ͤ͘ΈΌΦ ˹͍͔͔͊ͪͤͦΣ ͭ͊͟ ͙ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͋·ͦ͡ ͋·ͭΈΦ ˹ ͦ 
͙ͤͭͦ͟ ͔ͤ ͎ͣͦ ͫ͊͊ͭ͘͟ΈΣ ͊͘;͔ͣ Ήͭͦ ͤ͊͒ͦΣ ͙ ͨͦ;͔ͣͯ ͙͔ͣͤͤͦ ͦ͋ Ήͭͦͣ ͎͍ͦͦͪΎͭ ͍ ͔͍ͨͪͯΌ ͦ;͔͔ͪ͒ΈΦ ˥͔͒ 
͔͗ ͭͦͭ ͎ͦͪ΄ͦ͟ ͫ ͦͦͭͦͣ͘͡Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͒͊ͭ ͍ͨͪ͊ͦ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈ ͯ͡;΄͙͔ ͎ͦ͒· ͙͙͗ͤ͘ ͍ ͔͔ͤ͊͒͗͒ ͤ͊ ;ͯ͒ͦΣ 
͔ͦͭͦͪͦ͟ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͎ͦ͒͊͟-͙͋ͦ͡ ͙ͤ͊ͫͭͯͨͭΈΦ 

˴ͯͪͫ ͔͟͡ͼ͙͚Σ ͦͭͦͪ͟·͚ Ύ ͍ ͦͤ͟ͼ͔ ͦͤ͟ͼ͍ͦ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͡Σ ͤ͊͘·͍͊ͫ͡Ύ ͦͤ ζ́ ͎͍ͦͪͦ͡Ύ ͙͙ͤ͊ͪͦͭ͊ͣ͟͟ - 
͍͔ͪ͊͘͡;͔͙͔ͤ ͙ ͙ͨͪ͋·͡ΈηΣ ͤ͊;͙ͤ͊ͫ͡Ύ ͭ͊͟Φ ̒ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗͡͡ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͔͙͍ͨͪͦͭͫͭͪͦ͊ͭΈ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ 
͍͔͔͙ͯͭͪ͗͒ͤΎ ͊ͫ͊͟Ό΅͙͔ͫΎ ͪ͊͋ͦͭ· 
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 ˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͭͫ͘Ύ ͍͊΄͔ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤΣ ͔͙ͫ͡ ͍· ͔͔ͯͤ͊ͭ͘Σ ;ͭͦ ͔͙͙ͨͤͫ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ ͔͋ͯ͒ͭΚ  
 ̉ͭͦ ͔͙ͫ͡ ͋ · ͍· ͎͙ͣͦ͡ ͚͙ͯͭ ͤ͊ ͙͙ͣͤ-͔͙ͨͤͫΌΣ ;ͭͦ͋· ͍ͨͦͨͪͦ͋ͦ͊ͭΈ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ ͍͊΄͙ 
͔ͦͭͦ͗ͤͤ͡·͔ ͨ͊ͤ͡· ͤ͊ ͙͗ͤ͘ΈΣ ͔͔ͨͪ͗͒ ;͔ͣ ͤ͊;͊ͭΈ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ пл ͔ͭ͡ ͒͡Ύ Ή͎ͭͦͦΚ  

 ˨͔͚͍͙͔ͫͭͭ͡Έͤͦ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͊͟͟ ͪ͊͋Σ ;ͭͦ͋· ͨͦͭͦͣ ͙͗ͭΈ ͊͟͟ ͙͙͔ͣͦͤͪ͡͡Κ  

˩͙ͫ͡ ͋· Ύ ͎ͣͦ ͤ͊ͭ͘Έ ͎ͭͦ͒͊Σ ͯ͒͊͟ ͙͍͔ͨͪ͒ͯͭ ͔ͣͤΎ Ή͙ͭ ͍ͦͨͪͦͫ·Φ 

˹͔͎͙ͦ͡;ͤ·͚ ͍·͍ͦ͒Κ ˶͎͙ͦ;ͤ·͔ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ζͪ ͔͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͣͪ͊η ͒ ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͻͪͯͨ͊͟Ύ ͔ͦ͟͟͡͡ͼ͙Ύ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ ͙͍͊͒͊ͨͭͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͙͡͡Ό͙͚͘Φ ̏ͭ͊ ͙͎ͤ͊͟ ͤ͊ͯ;͙ͭ ͍͊ͫΣ ͊͟͟ ͍͙͔ͯ͒ͭΈ ͙ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ 
͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͎͙͔͒ͪͯ ͔ͤ ͍͙͒ΎͭΦ 

͔̉ͣ Ήͭ͊ ͙͎ͤ͊͟ ͙ͦͭ͡;͔͊ͭͫΎ ͦͭ ͎͙͒ͪͯͻΚ 

ˤ-͔͍ͦͨͪ·ͻΣ Ύ ͔ͤ ͙ͫͦ͋ͪ͊ΌͫΈ ͎ͣͤͦͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͔ͯ͒͡ΎͭΈ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊ͣ͡Φ ̒ ͙ͫͻͦ͗ͯ ͙͘ ͔͔͙͚ͨͪ͒ͨͦͦ͗ͤ͡Σ 
;ͭͦ ͍· ͔͔ͫͭͪ͊͒͊ͭ ͦͭ ͔ͤͻ͍͙͊ͭ͟ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͔ͤ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͔͔ͨͪͦ͒ͦͭ͡Έ ͍͙ͫͦ ͫͭͪ͊ͻ͙Σ ͙͙͡Σ ;ͭͦ ͔΅͔ ͻ͔ͯ͗Σ 
ͫͯ΅͔͍͔͔ͫͭͯͭ ͚ͫͨͦͦͤͦ͟ ͙ ͦͣ͟ͺ͔ͦͪͭ͊͋͡ΈͤͦΣ ͔͒͊͡Ύ ͍͔΅͙ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍͊ͫ ͔ͤ ͍͔͍ͯ͒ͦͭͦͪ͡ΎΌͭΦ 
˽͔͔͔ͦͫ͒ͤ͡ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͔ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤͦ ͙ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͍ͦ͊ͪͤͦ͟Φ 

ˤ-͍ͦͭͦͪ·ͻΣ Ήͭ͊ ͙͎ͤ͊͟ ͔ͤ ͦ ͔͙͙ͫͨ͊ͫͤΣ ͙ Ύ ͔ͤ ͔͎ͨͪ͒͊͊͡Ό ͍͊ͣ ͔͍͍ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͭΈ ͍͊΄͙ͣ ͔͔͔͍͗͒ͤͤ·ͣ 
͋ͦ͊ͦͣ͟͡ ͎ͪ͊ͫͤͦͦ͟ ͍͙ͤ͊Σ ͙ͪ͊͒ ͙͙ͣͦͤ͊͡͡ ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͍· ͨͦͯ͡;͙͔ͭ ;͔͔ͪ͘ рл ͔ͭ͡Φ ̒ ͫ͊ͣ ͫ 
͍ͯ͒ͦͦ͡Έ͍͙͔ͫͭͣ ͨΈΌ ͍͙ͤͦΦ ˮ Ύ ͔ͤ ͋ͯ͒ͯ ͍͙ͫͭ͊ͭΈ ͍͊ͫ ͔͔ͨͪ͒ ͍·͋ͦͪͦͣΣ ͍ͯ͒ͦͦ͡Έ͍͙͔ͫͭ ͔͚ͫ;͊ͫ ͙͙͡ 
͔͒ͤΈ͎͙ ͨͦͭͦͣΦ ̒ ͍͔͔ͯͪͤΣ ;ͭͦ ͙ ͭͦΣ ͙ ͎͔͒ͪͯͦ ͎ͣͦͯͭ ͙͍ͯ͗͊ͭΈͫΎ ͍͔͔ͣͫͭΦ ˹͊΄͊ ͼ͔͡Έ - ͪ ͍͔͊͘͡;͔͙ͤΎ ͙ 
͙ͨͪ͋·͡ΈΦ 

-ʕ͔ͭͪͭΈ͙ͻΣ Ήͭ͊ ͙͎ͤ͊͟ ͔ͤ ͦ ͙͔ͨͦͫ͟ ͪ͊͋ͦͭ· ζ͍ ͊΄͔͚ ͔ͣ;ͭ·ηΦ ̒ ͙ͨͪͣͯ ͊͘ ͙͊ͫͦͣͯ͟Σ ;ͭͦ ͒͡Ύ 
͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭ͊ ͡Ό͔͚͒ ό͎͔͒-ͭͦ с ͙͙͡ т ͙͙͍ͣ͊ͪ͒ͦ͡͡ύΣ ͙ͤ͊ͯ͡;΄͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ Ήͭͦ ͭ͊Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͙͔ͦͭͤͣ͊ͭ 
͔ͣͤΈ΄͔ ͍͔͔͙ͪͣͤΦ ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͡Ό͔͚͒ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ ͚ͤ͊͒ͯͭ ͭ͊ͯ͟Ό ͪ͊͋ͦͭͯΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͋· ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ 
͙͙ͨͪͤͦͫ͊͡ ͙ͣ ͍͔͍͔͙͔ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡Σ ͨͦΉͭͦͣͯ ͭ͊͊͟Ύ ͼ͔͡Έ ͍ ͙͎͔ͤ͟ ͔ͤ ͍͙ͫͭ͊ͭͫΎΣ ͍͙ͦͫͦ͋ͦ͒ͭΈ ͍͔ͪͣΎ ͙ 
͍͙͙͍͊ͭͦͣ͊ͭͪͦ͊ͭ͘Έ ͒ͦͻͦ͒Φ 

 

ˤ͔ͫ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ· Ύ ͤ͊;͙ͤ͊Ό ͫ  ͦ͋ΆΎ͔͙ͫͤͤΎ ͎ͭͦͦΣ ͤ͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ Ήͭͦ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦΣ ͋·ͭΈ ;͔͍͔ͦͦͣ͟͡ ͔͒͊͡ 
όŘŜŀƭƳŀƪŜǊύΦ ˸͙͊ͤͺ͔ͫͭ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͔͒͊͡ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͨͪͦͫͭΥ ͔ͪ͊͡ΈͤͦͫͭΈ ͔ͨͪͦ͒͊ͭͫΎΦ ˤ͔ͤ ͔͔͍ͨͪ͒ͦ͡ 
͙ͤ͊ͯ͟ ͙ ͊ͦͤ͊͘͟Σ ͍͔ͫ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͤ͊ͪͯ΄͔ͤ· ͙͙͡ ͪ͊ͪͯ͘΄͔ͤ·Σ ͙ ͍͔ͫͦͫͣ ͔ͤͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ ͙ͨͪ 
Ήͭͦͣ ͨͦͫͭͯͨ͊ͭΈ ͔ͤΉ͙ͭ;ͤͦΦ 

˽ͦͪΎ͒ͦ͟ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ όǘƘŜ DEALύ ͔͍͎͒ͦͦͦ͡ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͔ͭ͊͗͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͚ͫͦ͋ͦ ͙͊ͪͦͤͣ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ 
͍ͻͦ͒͊ ͍ ζ͟ ͯ͋͡η ˹ ˣΦ 

͎͙̊͊ ͙ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͎ͣͦͯͭ ͙͍͔͙ͨͪͫͭ ͟ ͔͍͔ͤͪͦΎͭͤ·ͣ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ - ͙  ͔ͤ ͍͊͗ͤͦ ͔ͤ͊ͣͤ·͚ ͙͡ ͍· 
ͪ͊ ͙͋ͦͭͤ͟ ͙͙͡ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ΈΦ ˸ͦ͗ͤͦ ͙͡ ͙͔ͨͪͣͤΎͭΈ ͍͔ͫΣ ;ͭͦ Ύ ͔͒ͫ͘Έ ͙ͦͨ΄ͯ ͟ ͍͊΄͔ͣͯ ͋ͦͫͫͯΚ 
˹͔ͭΦ ˸ͦ͗ͤͦ ͙͡ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ Ή͙ͭ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· ͒͡Ύ ͍͔͙ͯ͒ͦͤΎ ͍͔͎ͫͦͦ ͒ͦͻͦ͒͊Σ ͙ ͫͦͪ͊͟΅͔͙ͤΎ ͪ͊͋ͦ;͔͎ͦ 
͍͔͔͙ͪͣͤ ͍͍͔͒ͦΣ ͙͙͡ ͻͦͭΎ ͋· ͍͙ͯ͒ͦͭΈ ͍͔ͪͣΎ ͒͡Ύ ͦͭ͒·ͻ͊Κ ˻͔͔͔ͨͪ͒ͤͤͦ͡Σ ͣͦ͗ͤͦΦ 

ˤͦͭ ͨͦ΄͎͍͔͊ͦͦ ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͍͙ͨͦͦͭ͘͡ ͍͊ͣ ͍͊ͤͦͦ͘ ͦͭͪ͟·ͭΈ ͔ͫ͋ΎΥ 

5 ό5ŜŦŜƴƛǘƛƻƴύ ˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͨ ͔͔͍ͪͦͪ͊;͙͍͔͊ͭΣ ͭ͊͟ ͤ͊͘·͍͔͊ͣ·͚Σ ͍͒ͪ͊͘·͚ ͫͣ·ͫ͡ ͫ ͎ͤͦ ͤ͊ ͎͍ͦͦͯ͡ ͙ 
͍͍͙ͦ͒ͭ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ͙ ͊͒͊͘;͙ ͍͚ͤͦͦ ͙͎ͪ·Φ ˻ͤͦ ͔͊ͣ͘΅͔͊ͭ ͔ͨͦͪ͊͗ͤ;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͤ͊ͫͭͪͦͤΎ ͙ ͦ͋ΆΎͫͤΎ͔ͭ 
͍ͤͦ·͔ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙Σ ͙͔ͭ͊͟ ͊͟͟ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έ͔ͤͦ ͎͍͋ͦ͊ͭͫͭͦ ͙ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·͚ ͔ͫͭͪͫͫ όˤ͍ͦ͒ΎͭͫΎ 
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͔ͤͦ͋·;ͤ·͔ ͔͙ͭͪͣͤ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͍ ͙͎͔ͤ͟ ͊͟͟ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙Φ ˩͙ͫ͡ ;ͭͦ-ͭͦ ͔ͤͨͦͤΎͭͤͦ ͙ 
͍͊ͣ ͤͯ͗ͤ͊ ͍ͫͨͪ͊͊͟Σ ͔͙͔ͨͦͫͭͭ ͚ͫ͊ͭ ǿǿǿΦŦƻǳǊƘƻǳǊǿƻǊƪǿŜŜƪΦŎƻƳύΦ ˴ͭͦ ͙͔ͭ͊͟ ˹ˣ ͙ ͊͟͟ ͙ͦͤ 
͔͚͍͒ͫͭͯΌͭΦ ̏ͭ͊ ͔ͫ͟ͼ͙Ύ ͦ͋ΆΎͫͤΎ͔ͭ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͦ͋΅͙͚ ͔ͪͼ͔ͨͭ ͚͊͡ͺ ͙͚͒͊ͤ͊͘ - ͦ ͍ͫͤͦ· - ͨ ͔͔ͪ͗͒ ;͔ͣ 
ͣ· ͍͙͒ͦ͋͊ͣ ͙ͭͪ ͙͎͙͙͔ͤͪ͒ͤͭ͊Φ 

E (Elimination) ̂ ͔͙͔ͫͭͪ͊ͤͤ - ͯ ͙͍͔͋͊ͭ ͙ͤͦ͘΄͔͔ͤͤͦ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͦ͋ ͍͔͙͙ͯͨͪ͊ͤ͡ ͍͔͔͔ͪͣͤͣ ͪ͊͘ ͙ 
͍͔͎ͤ͊ͫ͒͊Φ ˭͔͒ͫΈ ͦͭ;͔͙͍ͭͦ͡ ͙ ͔͔ͨͪ͒͡Έͤͦ Ύͫͤͦ ͨͦ͊͊ͤͦ͘͟Σ ͊͟͟ Ύ ͙ ͫͨͦ͡Έͯ͘Ό ͍ͫͦ͊͡ ͎ͦ͒ͤͦͦ 
͙ͭ͊͡ΈΎ͎ͤͫͦͦ͟ Ή͙ͦͤͦͣͫͭ͊͟ όͨͪͦ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͊͋͘·͍͊ΌύΣ ;ͭͦ͋· ͔͍͙ͨͪͪ͊ͭͭΈ мн-͙ͭ ;͍͚͊ͫͦͦ 
͔͒ͤΈ ͍ ͍͒ͯͻ;͍͚͊ͫͦͦ Χ ͊͘ пу ;͍͊ͫͦΦ ͍͔͙̂͡;Έ͔ͭ ͍͙ͫͦ ͔͔͗;͊ͫͤ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͍ ͔͒ͫΎͭΈ ͪ͊͘ ͙͙͡ 
͋ͦ͡Έ΄͔ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͨ͊ͪ͊͒ͦͫ͊͟͡Έ͚ͤͦ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟ ˹ˣ ͒͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍·͋ͦͪͦ;͎ͤͦͦ ͍͙͙ͤͣ͊ͤΎΣ 
͙͙ͤͦͤ͘͟ͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͔͒ͭ· ͙ ͙͎͙͍͙ͤͦͪͪͦ͊ͤΎ ͔͍ͤ͊͗ͤ·ͻ ͍͔΅͔͚Φ ̏ͭͦͭ ͔ͪ͊͒͘͡ ͙ͦͨͫ·͍͔͊ͭ ͙ͦ͒ͤ 
͙͘ ͔ͭͪͻ ͔͍ͦͣͨͦͤͤͭͦ͟ ͒͡Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͡Ό͍͎ͫͦͦͦ͟ ͦ͋ͪ͊͊͘ ͙͙͗ͤ͘Υ ͍͔ͪͣΎΦ 

! ό!ǳǘƻƳŀǘƛƻƴύ ˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ ͍͙ͫͭ͊ͭ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͒ͦͻͦ͒͊ ͤ͊ ͨͦͭͦ͟ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔͎ͫͦͦ͟ 
͙͊ͪ͋ͭͪ͊͗͊ ό͙͍͔͘͡;͔͙͔ͤ ͒ͦͻͦ͒͊ ͙͘ ͙ͫͯͨ͟͟ ͙ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ͼ͔ͤͤ·ͻ ͎͋ͯͣ͊ύΣ ͙͎͊ͯͭͫͦͪͫͤ͊Σ ͙ ͍͙ͨͪ͊͊͡ 
͔͍͔ͤͣ΄͔͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ό͙͙͡ ͔͍͙ͤ͡Ύ͙ͤΎ ͍ ͤ͊͘;͔͙͙ͤ ͔ͤ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͔ͪ΄͔͙͚ͤύΦ ˭͔͒ͫΈ ͍͔ͫΣ ͤ͊;͙ͤ͊Ύ ͦͭ 
͔͍͎ͤͦͣͦ͗ͤͦͦ͘ ͙ ͊͊ͤ͘͟;͙͍͊Ύ ͙͚ͪͯͭͤͦ ͯ͡Έͭͪ͊-͔ͯͫͨ΄͎ͤͦͦ ˹ˣΦ ̏ͭͦͭ ͔ͪ͊͒͘͡ ͙ͦͨͫ·͍͔͊ͭ ͍͚ͭͦͪͦ 
͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟ ͒͡Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͡Ό͍͎ͫͦͦͦ͟ ͦ͋ͪ͊͊͘ ͙͙͗ͤ͘Υ ͒ͦͻͦ͒Φ 

L (Liberation) ˻ ͍͔͙͔ͫͦ͋ͦ͗͒ͤ ͣ ͙͊ͤͺ͔ͫͭ ͙ͣͦ͋͡Έ͙ͤͦͫͭ ͒͡Ύ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤͦ ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͡Ό͔͚͒Φ 
˽͔͍ͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙Ύ ͙͙ͣͤ-͔͙͚ͨͤͫ ό͙͙ͣͤ-͍ͦͭͫͭ͊ͦ͟ύ ͍ ͍͙͔͒ ͔͔͋ͯͨͪ͘;͎ͤͦͦ ͔͎ͯ͒͊ͤͤͦͦ͡ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙ ͙͙͗ͤ͘ ͔͋͘ ͋ ͦͫͫ͊Φ ˿͍ͦ͋ͦ͒͊ - Ήͭͦ ͔ͤ ͦ ͔͒΄͔͍·ͻ ͔ͨͯͭ΄͔͍͙ͫͭΎͻΤ Ήͭͦ ͦ ͭͦͣΣ ͊͟͟ 
͍͔͎ͤ͊ͫ͒͊ ͍ͪ͊ͦͪ͊ͭ͘Έ ͍ͦͦ͟·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͒ͪ͗͊ͭ ͍͊ͫ ͤ͊ ͦ͒ͤͦͣ ͔͔ͣͫͭΦ ˤ Ή͚ͭͦ ͔ͫ͟ͼ͙͙ ͪ͊ͫͫ͊͘͟·͍͔͊ͭͫΎ ͦͭ 
͔ͭͪͭΈ͔͚ ͙ ͔͔͚ͨͦͫ͒ͤ͡ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͔͚ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͡Ό͍͎ͫͦͦͦ͟ ͦ͋ͪ͊͊͘ ͙͙͗ͤ͘Υ ͙ͣͦ͋͡ΈͤͦͫͭΈΦ 

̒ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͔͙ͦͭͣͭͭΈΣ ;ͭͦ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͍͋ͦͫͫͦ ͍ͪΎ͒ ͙͡ ͋ͯ͒ͯͭ ͪ͊͒·Σ ͔͙ͫ͡ ͍· ͔͔͋ͯ͒ͭ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈ ͍ 
ͦͺ͙͔ͫ ͙ͦ͒ͤ ;͊ͫ ͍ ͔͒ͤΈΣ ͙ ͨͦΉͭͦͣͯ ͡Ό͙͒Σ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙͔ ͨͦ ͚ͤ͊ͣͯΣ ͒ͦ͗ͤ͡· ;͙ͭ͊ͭΈ Ή͙ͭ 
͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͙͔ ͍ ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ DEAL, ͤ ͦ ͔͙͍ͪ͊ͦ͘͡·͍͊ͭΈ ͊͟͟ DELA. ˩ ͙ͫ͡ ͍· ͔ͪ΄͙͔ͭ ͦͫͭ͊ͭΈͫΎ 
ͤ͊ ͍͔͚ͫͦ ͔ͭͯ͟΅͔͚ ͔ͪ͊͋ͦͭΣ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͍ͫͦ͋ͦ͒ͯ ͔͔͔ͨͪͣ΅͔͙ͤΎΣ ͔͔ͨͪ͒ ͔ͭͣ ͊͟͟ ͍· 
͙͔ͫͦͪ͊ͭͭ͟ ͍͙ͫͦ ͪ͊͋ͦ;͙͔ ;͊ͫ· ͤ͊ ул҈Φ ˨͔͊͗ ͔͙ͫ͡ ͍· ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ ͙͙ͫͦ͋ͪ͊ͫ͡Έ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈͫΎ 
͔͙͙͔͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭͣ͡ ͍ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͦͣ ͙͙͙ͨͦͤͣ͊ͤΣ ͨͪͦͼ͔ͫͫ 59![ ͍͔ͫ ͍ͪ͊ͤͦ ͔͔ͫ͒͊ͭ͡ ͍͊ͫ 
͔͙͙͔͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭͣ͡ ͍ ͙͊ͫͫ͟͡;͔ͫͦͣ͟ ͙͙͙ͨͦͤͣ͊ͤ Ή͎ͭͦͦ ͔͙ͭͪͣͤ͊Σ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͫͺ͙͍ͦͪͣͯͪͦ͊͡͡ 
ͺͪ͊ͤͼ͙͚ͯͫ͘͟ Ή͙ͦͤͦͣͫͭ͟ WΦ.Φ{ŀȅ ͍ мулл ͎ͦ͒ͯΦ ˽͔͙͙͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ - Ήͭͦ ͭͦͭΣ ͭͦ͟ ͔͔͙ͨͪͤͦͫͭ 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔ͪͫͯͪͫ· ͙͘ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͫ ͙͙ͤͣ͘͟ ͒ͦͻͦ͒ͦͣ ͍ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ ͫ ͔͔͋ͦ͡ ͍·͙ͫͦͣ͟ ͒ͦͻͦ͒ͦͣΦ 

ˮ ͔͔͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͤ͊ ͒͊ͤͤͦͣ Ή͔ͭ͊ͨΣ ͎͔ͣͤͦͦ ͙͘ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ Ύ ͔͔ͪͦͣͤ͒ͯ͟ΌΣ ͔͋ͯ͒ͭ ͊͊ͭ͘͟ΈͫΎ ͔͍ͤͦͣͦ͗ͤ͘·ͣ 
͙ ͔͒͊͗ ͍͙͔ͦͭͪ͊ͭͭ͡Έͤ·ͣ ͫ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ ͍͎͒ͪ͊ͦͦ͘ ͫͣ·ͫ͊͡ - Ύ Ή͎ͭͦͦ ͙ͦ͗͒͊ΌΦ ˾͔΄͙͔ͭͫΈ ͔͚ͫ;͊ͫ 
͔͙͍ͨͪͦͭͫͭͪͦ͊ͭΈ ͙ͣͦ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙Σ ͻͦͭΎ ͋· ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͔͙͚ͯͨͪ͊͗ͤͤΣ ͍ ͔ͯͣΦ ˩͙ͫ͡ ͍· ͨͦͨ·͔͔ͭ͊ͭͫΈΣ ͍· 
͍͙͙͔ͯ͒ͭΣ ͤ͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͎ͯ͋ͦͦ͟͡ ͍· ͊͘΄͙͡ ͙ ͔ͤ ͊͘ͻ͙͔ͦͭͭ ͍·͙͋ͪ͊ͭΈͫΎ ͦ͋ͪ͊ͭͤͦΦ 

ˤ͒ͦ͘ͻ͙͔ͤͭ ͎͔ͨͦͯ͋͗͡Σ ͙ ͍ͨͦͦ͘͡Έ͔ͭ ͔ͣͤ ͨͦ͊͊ͭ͘͟Έ ͍͊ͣ ͚ͣͦ ͙ͣͪΦ ˮ ͙͔ͨͦͣͤͭ - ǘǊŀƴǉǳƛƭƻΦ ˤ͔ͪͣΎ 
͍͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡ΈͫΎ ͙ ͨͯͭΈ ͍͔ͫ ͙͔͒ͭ ͊͟͟ ͙͔͒ͭΦ 

͙́ͦͦ͟Σ ͙̒ͨͦͤΎ 

нф ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ нллс ͎ͦ͒͊Φ 

͙́ͣ ͔͙̅ͪͪͫͫΦ 



http://www.marketing2.ru  

 

ü s ̠̑̏̎̏̌̏̄̉ ̐́̓́̌̏̄̉̉ 

 

 

 

Ⱥ˪ ̋̒̐̆̑̓ ɀ ̞ ̓̏ ̘̆̌̏̃̆̋ȟ ̜̋̏̓̏̑̊ ̙̒̏̃̆̑̉̌ ̃̒̆ ̜̃̏̈̍̏̇̎̆ ̙̏̉̂̋̉ ̃ ̘̝̏̆̎ ̔̈̋̏̊ 
̗̝̒̐̆̉́̌̎̏̒̓̉ȻȢ 

ɂ˚̝̉̌̒ ˎ̏̑ȟ ̅́̓̒̋̉̊ ̉̈̉̋̕ȟ ̌́̔̑̆́̓ ̎̏̂̆̌̆̃̒̋̏̊ ̐̑̆̍̉̉ 

 
Ⱥ˛̜̘̂̎̏ ̏̎ ̜̂̌ ̙̙̒̔̍́̒̆̅̉̍ȟ ̎̏ ̉̎̏̄̅́ ̎́̒̓̔̐́̌̉ ̠̐̑̏̒̃̆̓̌̆̎̉ȟ ̋̏̄̅́ ̏̎ ̠̒̓́̎̏̃̉̌̒ 

̜̄̌̔̐̍ȻȢ 
ɂː̖̆̎̑̉ ː̆̊̎̆ȟ ̗̎̆̍̆̋̉̊ ̋̑̉̓̉̋ ̉ ̞̐̏̓ 

 

̏ͭ͊ ͙͎ͤ͊͟ ͤ͊ͯ;͙ͭ ͍͊ͫ ;͔͙ͭͣ͟ ͙ Ύͫͤ·ͣ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔ Ύ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊͘͡Σ ;ͭͦ͋· ͙͒ͦͫͭ;Έ 

͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦΥ 

 ̒ ͫͭ͊͡ ͋ͦͪͼͦͣ ͫ ͍͙ͦͦ͊ͣ͟ ͙ ͔͙ͨͦ͋͒͡ ͍ ;͔ͭ·͔ͪͻ ͙͍ͣͪͦ·ͻ ;͔͙ͣͨͦͤ͊ͭ͊ͻΦ  
 ̒ ͫͭ͊͡ ͔͍ͨͪ·ͣ ͔͙͊ͣͪ͊ͤ͟ͼ͔ͣΣ ͔͔͊ͤͫͤͤ͘·ͣ ͍ ͙͎ͤͯ͟ ͔͍ͪͦͪ͒ͦ͟ ˥͙͔ͤͤͫͫ͊ ͊͘ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͍ 
͎ͭ͊ͤͦΦ  

 ˽͙͎ͪ͊͡΄͔ͤͤ·͚ ͔ͭͦͪ͟͡ ͨͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͯ ͍ ˽͙ͪͤͫͭͦͤͫͦͣ͟ ͙͍͔͙͔͔ͯͤͪͫͭͭΦ  
 ˽͙͚ͪ͊͒ͤͦ͟͡ ͙͎͍͙ͤͫͭ͡ ͨͦ Ύͨͦͤͫͦͣͯ͟Σ ͙͚ͭ͊ͫͦͣͯ͟͟Σ ͔͔ͤͣͼͦͣͯ͟ ͙ ͙ͫͨ͊ͤͫͦͣͯ͟ Ύ͘·͊ͣ͟Φ  
 ̂;͍͍͊ͫͭͦ͊͡ ͍ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͙͚ͭ͊ͫͦͣ͟͟ ;͔͙͔ͣͨͦͤ͊ͭ ͨͦ ͙͙͎͋ͦͫͤͯ͟͟͟Φ  
 ́͊ͤͼ͔͍͊͡ ͔͚͋ͪ͟ ͤ͊ a¢± ˤ ́ ͚͍͔͊͊ͤΦ  
 ̒ ͫͭ͊͡ ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͣ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭͦͣ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ ол-͙ͭ ͙͍ͣͪͦ·ͻ ͔͔͍ͪͦͪ͒ͫͣͤͦ͟Φ  
 ̒ ͙ͫͤͣ͊ͫ͡Ύ ͍ ͔͙ͫͪ͊͊͡ͻ ͍ ˴͙͔ͭ͊ ͙ ˥ͦͤ-˴͎͔ͦͤΦ  
 ˤ͔͔͊͒͡͡ͼ ͔͔͙͚ͭͫͭͯ͒͡ ͍ ͚͔́͊͊ͤ͒͡ ͙ ˴͙͔ͭ͊Φ  

ˮ͔͍ͫͫ͒ͦ͊͡͡ ͍ͦͨͪͦͫ· ͙͙ͨͦͭ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͙ͯ͋͗΅͊Φ 

 ̒ ͫͭ͊͡ ͤ·ͪΎ͡Έ΅͙ͦͣ͟ ͊͘ ͙͊ͯ͊ͣ͟͡Φ  
 ˸ͦͭͦͼ͙͙ͫͭͦͣ͟͡  

 

˽ͯͭΈΣ ͦͭͦͪ͟·͚ Ύ ͔ͨͪͦ͒͊͡͡ ͒ͦ Ή͎ͭͦͦΣ ͍·͎͡Ύ͙͒ͭ ͔ͤ ͫͭͦ͡Έ Ήͺͺ͔ͭͤͦ͟Υ 

мфтт ͎ͦ͒Φ ˸ ͔ͦ ͔͙͔ͪͦ͗͒ͤ ͤ͊ ͨͦͭͦͪ͊͡ ͔ͣͫΎͼ͊ ͪ͊ͤΈ΄͔ ͫͪͦ͊͟ ͔͒͊ͭ ͔ͣͤ ΄͊ͤͫ ͤ͊ ͙͗ͤ͘Έ ͍ ͔͔ͪ͊ͣͪ͘ 
мл҈Φ ˹ͦ Ύ ͍·͙͍͗͊Ό ͙ ͪ͊ͫͭͯ ͙ͭ͊ͣ͟ ͨͦͤ͡·ͣ ͔͔ͪ͋ͤͦͣ͟Σ ;ͭͦ ͔ͤ ͎ͣͦͯ ͔͔͍ͨͪͦͪ͊;͙͍͊ͭΈͫΎ ͤ͊ ͙͍͗ͦͭΦ ̂ 
͔ͣͤΎ ͙͍ͦ͋ͤ͊ͪͯ͗͊Όͭ ͤ͊ͪͯ΄͔͙͔ͤ ͣ·΄͔;͎ͤͦͦ ͭͦͤͯͫͤͦ-͙͍͎ͫͦͦͦ͡ ͋͊͊ͤͫ͊͡ ͙ ͎͚͊ͤͦ͘͡ ͙͒ͫ͋͊͊ͤͫ͡Σ ͙͘-͊͘ 
;͔͎ͦ ͙ͣͦ ͎͊͊͘͡ ͫͣͦͭͪΎͭ ͍ ͙͍ͨͪͦͭͦͨͦͦ͗ͤ͡·͔ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͙ ͣ͊ͣ͊ ͔ͤ͗ͤͦ ͍͔ͦͭ͘ ͔ͣͤΎ Ϧͪ·͚͋ͦ-ͭͯͤͼͦͣϦΦ 

˽ͦ͊͟ ͍͔ͫ ͻͦͪͦ΄ͦΦ 
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мфуо ͎ͦ͒Φ ˸ ͔ͤΎ ;ͯͭΈ ͔ͤ ͙ͫ͟͡Ό;͊Όͭ ͙͘ ͔͎͒ͭͫͦͦ͟ ͫ͊͒͊ ͙͘-͊͘ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ Ύ ͦͭ͊͘͟·͍͊ΌͫΈ ͯ;͙ͭΈ ͊͡ͺ͍͙͊ͭΦ 
̂;͙͔ͭ͡Έ͙ͤͼ͊ ͦͭ͊͘͟·͍͔͊ͭͫΎ ͦ͋ΆΎ͙ͫͤͭΈ ͔ͣͤΣ ͨͦ;͔ͣͯ Ύ ͔͒ͦ͗ͤ͡ Ήͭͦ ͔͒͊ͭ͡ΈΣ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙ͭ͊Ύ ͍͔ͦͭͭ Ϧ̒ 
ͯ;͙͔ͭ͡Έ τ ͍ ͦͭ ͨͦ;͔ͣͯϦΦ ̒ ͎͍ͦͦͪΌ ͔͚Σ ;ͭͦ Ήͭͦ ͎ͯͨͦ͡Σ ͙ ͨͪͦ΄ͯ ͔͔ ͍͙ͦͫͭ͊ͭΈ ͔ͣͤΎ ͍ ͔ͨͦͦ͟Σ ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ 
Ύ ͊ͤ͘Ύͭ ͙͍͙͔ͪͫͦ͊ͤͣ ͊ͯ͟͡Φ ˻ͤ͊ ͍ͦͭͨͪ͊͡Ύ͔ͭ ͔ͣͤΎ ͊͘ ͨ͊ͪͭͯ ͒͡Ύ ͍͙͙͍ͨͪͦͤ΄͙ͻͫΎ ͙ ͍͊ͫͭ͊͘͡Ύ͔ͭ ͔ͫͭΈ 
ͯͫͦ͟͟ ͣ·͊͡Φ 

̒ ͤ͊;͙ͤ͊Ό ͔͙ͨͪͪ͊ͭ͘Έ ͍͊ͫͭ͡ΈΦ 

мффм ͎ͦ͒Φ ˸ ͦΎ ͔͍ͨͪ͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊Φ ˢͻΣ ͍͙͙ͦͫͨͦͣͤ͊ͤΎΗ ˸͔ͤΎ ͔͋ͪͯͭ ͤ͊ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έͤ·͚ ͦ͊͒͟͡ ͯ͋ͦͪ΅͙ͦͣ͟ 
͍ ͊͟ͺ͔-͔͔ͣͦͪͦ͗ͤͦΣ ͙ Ύ ͋·ͫͭͪͦ ͙ͨͦͤͣ͊ΌΣ ;ͭͦ ͨͦ ͔ͣͭͦ͒͊ͣ ͋ͦ͡Έ΄͎ͦͦ ͋ͦͫͫ͊ Ύ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͔͒͊ͭ͡Έ 
͍͚͒ͦͤ ͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯΦ ̒ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό ͨͦ-͍͔ͫͦͣͯ ͙ ͭͪ͊;ͯ ͤ͊ Ήͭͦ ;͊ͫ ͍͔ͣͫͭͦ ͍ͦͫΈ͙ͣΣ ͊ ͍ͦͫͭ͊΄͔͔ͫΎ ͍͔ͪͣΎ 
͊ͨͦͤ͘͡ΎΌ ;͔͙͔ͭͤͣ ͍͗ͯͪͤ͊ͦ͡ ͦ ͎ͯͤ͟-ͺͯ ͙ ͦͭͪ͊͋͊ͭ·͍͙͔͊ͤͣ ͙͔͍ͨͪͣͦ ͔͊ͪ͊ͭ͟ ͤ͊ ͙ͯ͡ͼ͔Φ ˸͔ͤΎ 
͍ͯͦ͡ΈͤΎΌͭ ͍ ͔ͪͦͪ͒ͤͦ͟ ͙͚ͦͪͦͭ͟͟ ͔ͭͪͻ͔͍͒ͤͤ·͚ ͫͪͦ͟Σ ͙ ͤ͊ ͨͪͦ΅͊ͤΈ͔ ͎͍ͦͦͪΎͭΥ Ϧ˸͔ͦ͗ͭ ͋·ͭΈΣ 
ͦ͒ͤ͊͗ ͒· ͭ· ͚͔ͨͦͣ΄ΈΣ ͊͟͟ ͍͊͗ͤͦ ͎ͣͤͦͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈϦΦ 

˴͔͊͗ͭͫΎΣ Ύ ͒ͦ ͙ͫͻ ͨͦͪ ͔ͤ ͨͦͤΎ͡Φ 

мффо ͎ͦ͒Φ ̒  ͔͒ͯ ͍͔ͦͦͤͭͪͦͣ͡ ͨͦ ͎͙ͦ͒;͚ͤͦ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͔ͦ͋ͣͤ͊ ͍ ͙̒ͨͦͤΌΣ ͎͔͒ ͡Ό͙͒ ͯͪ͊͋͊ͭ·͍͊Όͭ 
͔ͫ͋Ύ ͒ͦ ͔͙ͫͣͪͭΣ τ Ήͭͦͭ ͺ͔͔ͤͦͣͤ ͤ͊͘·͍͔͊ͭͫΎ karooshi ό͔ͫͣͪͭΈ ͦͭ ͔͔͔͙ͨͪͯͭͦͣͤ͡Ύ ͤ͊ ͔ͪ͊͋ͦͭύ τ ͙  
͎͔͒ ͙ͣ ͎͍ͦͦͪΎͭΣ ;ͭͦ ͙ͣ ͤͯ͗ͤͦ ͻ͔ͦͭͭΈ ͋·ͭΈ ͙ͫͤͭͦ ͙ͨͪ ͔͙͙ͪͦ͗͒ͤΣ ͻ͙͙͙ͪͫͭ͊ͤ͊ͣ ͤ͊ ͔ͣͦͣͤͭ ͍ͫ͊͒Έ͋· 
͙ ͙͙͋ͯ͒͒ͫͭ͊ͣ ͤ͊ ͔ͫͣͪͭͤͦͣ ͔ͦ͒ͪΦ ̒ ͙ͨͪͻͦ͗ͯ ͟ ͍·͍ͦ͒ͯΣ ;ͭͦ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͡Ό͔͚͒ ͭ͊ͣ ͔ͫͪΈ͔ͤͦ͘ 
͙͊ͨͯͭ͊ͫ͘͡Έ ͍ ͍͔͚ͫͦ ͙͙͗ͤ͘Φ ˻͒ͤ͊͗͒· ͍͔;͔ͪͦͣΣ ͙ͫͦ͋ͪ͊ΎͫΈ ͙ͨͦͨͪͦͫͭΈ ͣ͊ͣͯ ͍ ͔ͫͣΈ͔Σ ͎͔͒ Ύ ͙͍͗ͯΣ 
͙ͪ͊͋ͯ͒ͭ͘Έ ͔ͣͤΎ ͍͊ͭͪ͊͘ ͯͭͪͦͣ (okosu)Σ Ύ ͨͪͦ΄ͯ ͔͔ ͻͦͪͦ΄͔ͤΈͦ͟ ͔ͣͤΎ ͍·͔ͫ;Έ (okasu).  

˻ͤ͊ ͍ ͔͊ͣ͘΄͔͊ͭ͡Έ͍͔ͫͭΦ 

мффс ͎ͦ͒Φ ˸ ͔ͤ ͔ͯ͒͊ͭͫΎ ͚ͭ͊ͤͦ ͙ͨͪͦͤͤͯͭ͟Έ ͍ ˽͙ͪͤͫͭͦͤΣ ͔ͤͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͙͙͚ͤ͘͟Σ ͤ͊ пл҈ ͙͔ͤ͗ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦΣ 
͋͊͡͡ ͊͘ ͍·͚ͨͯͫͤͦ͟ ͔ͭͫͭ ͒͡Ύ ͋ͯ͒ͯ΅͙ͻ ͙͙͔͍͊͋ͭͯͪͤͭͦΣ ͙ ͔ͤͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͍ͫͦ͊͡ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͊ ͙͘ ͒ͦͨͯͫ͊͟Ό΅͔͚ 
͙͙͙ͦͣͫͫ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͍͔͔ͫͦͭͯͭ ͔ͣͤ Ϧ͋·ͭΈ ͙͔͋͗͡ ͟ ͔ͪ͊͡Έ͙ͤͦͫͭϦΦ ˮ͘ ;͔͎ͦ Ύ ͔͒͊͡Ό ͍·͍ͦ͒Σ ;ͭͦ ΎΣ 
͍͙͙͒ͣͦΣ ͔ͤ ͦ;͔ͤΈ ͻͦͪͦ΄ͦ ͙ͪ͊͋ͪ͊͘ΌͫΈ ͍ ͔ͪ͊͡Έ͙ͤͦͫͭΦ ̒ ͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͪͯ͘͡ΌͫΈ ͤ͊ ͔͚͙͎͙͙ͤͪͦ͋ͦͦ͡Σ ͤͦ 
ͨͦͭͦͣ ͔͔ͨͪͻͦ͗ͯ ͤ͊ ͍͍͔͔͙͔ͦͫͭͦͦ͒ͤ͟ Χ 

1997 ͎ ͦ͒Φ ˤ͔ͪͣΎ ͔͒͊ͭ͡Έ ͙͙ͣͦͤ͡͡·Η ̒ ͫͦ͒͊͘Ό ͙͙͎͊ͯ͒ͦͤͯ͟ ͙ ͤ͊͘·͍͊Ό ͔͔ Ϧ˴͊͟ Ύ ͔͙ͨͦ͋͒͡ LǾȅ 
[ŜŀƎǳŜϦΣ ͭͪ͊;ͯ ͍͔ͫ ͍͙ͫͦ ͔͒ͤΈ͎͙ ͊͘ ͙ͭͪ ͔ͭ͊͡ ͪ͊͋ͦͭ·Σ ;ͭͦ͋· ͍·͙ͨͯͫͭͭΈ рлл ͙͚ͦͨ͟Σ ͙͘ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͔ͯ͒͊ͭͫΎ 
ͨͪͦ͒͊ͭΈ ;ͯͭΈ ͋ͦ͡Έ΄͔Σ ;͔ͣ ͙ͤ;͔͎ͦΦ ̒ ͔ͪ͊ͪ͘΄ͯ ͔͙ͣ͊ͭͪ ͍·͙ͤͯͭ͟Έ ͙ͻ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ нллс ͎ͦ͒ͯΣ ͙͡΄Έ ͫͨͯͫͭΎ 
ф ͔ͭ͡ ͔ͨͦͫ͡ Ϧ͙͙ͨͪͤ͊ͤ͘ΎϦΦ 

͍́͊ͦͦ͟ ͍ͯ͒ͦͦ͡Έ͍͙͔ͫͭ ͦͭ ͔͍͚ͤͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦ ͔ͫ͊ͣͦͤ͊͒Ύ͙ͤͤͦͫͭΦ 

мффу ͎ͦ͒Φ ˽͔ͦͫ͡ ͎ͭͦͦΣ ͊͟͟ ;͔͍͔ͭͪͦ ͫ ͟͡Ό΄͙͊ͣ͟ ͒͡Ύ ͎ͦ͡Έͺ͊ ͨͪͦ͊ͣ͡·͍͊Όͭ ͎͍ͦͦͯ͡ ͔ͣͦͣͯ ͎͒ͪͯͯΣ Ύ 
͔ͨͪͪ͊͟΅͊Ό ͙͊ͤͣ͊ͭ͘ΈͫΎ ͙ͪ͊͋ͦͪ͊ͣ͘͟Σ ͚ͫ͊ͣͦ ͍·ͫͦͦͦͨ͊͟͡;͙͍͔͚͊ͣͦ ͚ͪ͊͋ͦͭͦ ͍ ͔͊ͣͨͯͫ͟Σ ͙ ͦͭͪ͟·͍͊Ό 
ͯͪͫ͟· ͫͦͪͦ͟;͔͙ͭͤΎΦ ̒ ͊͘͡Ύͨ·͍͊Ό ͊ͣͨͯͫ͟ ͫͦͭͤΎ͙ͣ ͙͗ͯͭ͟ͻ ͺ͔͍͊ͪͦ͡Σ ͤ͊ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͔͔͚ͤͦ͘͡ ͔͍͚ͤͦͤͦͦ 
͚ͪ͊ͫͦ͟͟ ͙ͤ͊ͨͫ͊ͤͦΥ Ϧ͙͚͔̉ͭ͊ͭ ͍ ͙ͭͪ ͪ͊͊͘ ͋·͔͔ͫͭͪ ;͔͔ͪ͘ ͙ͭͪ ;͊ͫ͊ΗϦ ˢ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ· ˽͙ͪͤͫͭͦͤ͊ ͍ ͙ͻ 
ͦ͋·;͚ͤͦ ͔͔ͣ͊ͤͪ ͨͪͦ͒ͦ͗͊͡Όͭ ͙ͨͦ͒ͨͫ·͍͊ͭΈ Ϧ͔͒ͪΈͣͦϦ όōǳƭƭǎƘϝǘύ ͤ͊ ͊͗͒ͦͣ͟ ͙͘ ͙ͤͻΦ ̒ ͨͪͦ͒͊Ό он 
͔ͣͫͭ͊ ͨͦ Ϸрл ͊͗͒͟·͚ ͤ͊ ͔ͭͪͻ;͍͔͊ͫͦͦ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͔ͭΣ ͙ Ϸроо ͍ ;͊ͫ ͔ͯ͋͗͒͊Όͭ ͔ͣͤΎ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͚͙ͤ͊ͭ 
ͪ·ͤͦ͟ ͒ͦ ͎ͭͦͦΣ ͊͟͟ ͙ͨͪ͒ͯͣ͊ͤ ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ς ͯ ͔͔ͣͤΣ ;͔ͣ ͤ͊ͦ͋ͦͪͦͭΦ ͔͔̉ͪ͘ ͍͒͊ ͔ͣͫΎͼ͊ ͫͦͪͦ͟;͔͙͔ͭͤ 
͍·͘·͍͔͊ͭ ͯ ͔ͣͤΎ ͔͔ͤͯ͘͡Ό ͭͦͫͯ͟Σ ͙ Ύ ͊ͪ͘͟·͍͊Ό ͍͊ͦ͡;ͯ͟Φ ̒ ͔͍͙ͤͤ͊͗ͯ ͎͙ͯͫͯ͡Σ ͙ ͔ͣͤ ͔ͤͯ͗ͤ ͨͪͦ͒ͯͭ͟Σ 
ͦͭͦͪ͟·͚ ͣͦ͗ͤͦ ͍ͨͦͫͭ͊͡ΎͭΈΦ 
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˻͔ͫͤΈ-1998. ˸ ͊ͫ΄ͭ͊͋ͤ·͔ ͙͒ͫͨͯͭ· ͍͎ͦͪͯ͟ ͔͚ͣͦ ͙͔͒ͫͫͪͭ͊ͼ͙͙ ͙ ͦͫͭͪ·͚ ͫͭͪ͊ͻ ͔͍͙ͨͪͪ͊ͭͭΈͫΎ ͍ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͙͋͊ͤͪ͊͟ ͍͊ͫͭ͊͘͡ΎΌͭ ͔ͣͤΎ ͍͔ͫͦͪ΄͙ͭΈ ͔͙͊͊͒ͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͙ͫͯͼ͙͒Φ ̒ ͍ͫͭ͊͡Ό ͍ 
͙͍͔ͫͭͤͦͫͭ͘Έ ͔͔ͫͪͭ͊ͪ͟Ύ ͦ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͯͻͦ͗ͯ ͙͘ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ͒ͦ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͎ͦ ͍͔͔͙ͯ͒ͦͣͤ͡ΎΦ ˸͚ͦ ͔ͦͭͼ 
͍͔͔ͯͪͤΣ ;ͭͦ Ύ ͭͯ͒͊ ͔ͯ͗ ͔ͤ ͍͔ͪͤͯͫΈΣ ͊ Ύ ͫ͊ͣ ͔͔ͯ͋͗͒ͤ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͣͦΎ ͙͗ͤ͘Έ ͦͤ͟;͔ͤ͊Φ ˸͊ͣ͊ ͔͒ͯͣ͊ͭΣ 
;ͭͦ ͙ͤ;͔͎ͦ ͫͭͪ͊΄͎ͤͦͦ ͔ͤ ͙ͨͪͦͦ͘΄ͦ͡Σ ͍͔͒Έ ͍͔ͫͦͪ΄͔ͤͤͦ ͔ͤ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈͫΎ ͍͔͚͒ͦ͘͘Φ 

ˤ͔ͫͤ͊-1999. ˭ ͊ ͙ͭͪ ͔ͣͫΎͼ͊ Ύ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͙ͤ͊ͤͣ͊ΌͫΈ ͙ ͍ͯͦ͡ΈͤΎΌͫΈ τ ͫ ͤ͊;͊͊͡ Ήͭͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍͙͔ͫͦͫͭ͊ͭ͡Ύ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍ ˣ͔͙ͪͭ͡ͼΣ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͔ͣ ͍ ͙͔ͣͪ ͙͔͒͊ͭ͘͡Έ͍͔ͫͭ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͤ͊ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ Ύ͘·͊͟ͻΣ ͔͊ͭͣ͘ 
τ ͒ ͦ͗ͤͦͫͭ͡Έ ͙͙͊ͤ͊ͭ͊͟͡ ͍ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙͘ ͔ͭͪͻ ;͔͍͔ͦ͟͡Σ ͙͊ͤͣ͊͘Ό΅͔͚ͫΎ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ͙ͣ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ 
͙͙ͨͦͭ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͙ͯ͋͗΅͊Φ ˩͔͍͔ͫͭͫͭͤͤͦΣ ͨͦͭͦͣ Ύ ͔͡;ͯ ͍ ͚͍́͊͊ͤΈΣ ;ͭͦ͋· ͙ͫͭͪͦͭΈ ͔ͫͭΈ ͍ͫͨͦͪͭ͊ͦ͘͡ ͫ 
ͤͯ͡ΎΣ ͙ ͙͔ͣΌ ͔͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͭ͡ΈͤͯΌ ͔͔͋ͫ͒ͯ ͫ ͙͚́ͪ͊͒ͦΣ ͙͚͚ͭ͊ͫͦ͟͟ ͣ͊ͺ͙͔͚Φ ̒ ͍͍ͦͪ͊͘΅͊ΌͫΈ ͍ ̊ͭ͊ͭ· 
͎͔ͪ͊ͪͦͣͤͤ͘͡·ͣ ͙ ͔ͪ΄͊Ό ͤ͊ͯ;͙ͭΈͫΎ ͙͙͎͋ͦͫͤͯ͟͟͟Σ ͙ ;͔͔ͪ͘ ;͔ͭ·͔ͪ ͔͔͙ͤ͒͡ ͍·͙͎ͪ·͍͊Ό 
ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͙ͭͯͪͤͪΣ ͔͙͍͍ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊ ͫ͊ͣ·͚ ͔ͤͯ͟͡Ό͙͚͗ ͙ ͫ͊ͣ·͚ ͔͙ͤͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙ͫͭ͡Έ 
͋ͦͪΈ͋·Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͭͦ͟-͙͋ͦ͡ ͎ͦ͒͊͟-͙͋ͦ͡ ͍͙͔͒͡Φ 

˻͔ͫͤΈ-2000. ˿  ͍͍͔͚ͦͫͫͭ͊ͤͦͤͤͦ͡ ͍͔͔ͯͪͤͤͦͫͭΈΌ ͍ ͔͔ͫ͋ ͙ ͊͋ͫͦ͡Όͭͤͦ ͫ·͚ͪͦ ͙͔͒ͫͫͪͭ͊ͼ͙͔͚ Ύ 
͍͍ͦͪ͊͘΅͊ΌͫΈ ͍ ˽͙ͪͤͫͭͦͤΦ ˬ͙ͤ͘Έ ͔ͤ ͊ͦͤ͘͟;͙͊ͫ͡ΈΣ ͙Σ ͔͊͗ͭͫ͟ΎΣ Ήͭ͊ ͎͍ͦ͒ͦ͊Ύ ͦͭͫͪͦ;͊͟ ͫ·͎ͪ͊͊͡ ͍ ͣͦΌ 
ͨͦ͡Έͯ͘Χ ˸͚ͦ ͎͒ͪͯ ͔ͨͪͦ͒͊ͭ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ό ͊͘ Ϸпрл ͣͤ͡ΦΣ ͙ Ύ ͔ͪ΄͊Ό ͍͙͒ͤͯͭΈ ͤ͊ ͊ͨ͊͒͘ ͍ ͔ͫͦͤ͡;ͤͯΌ 
˴͙͊͡ͺ͙ͦͪͤΌΣ ;ͭͦ͋· ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͘Έ ͍͙ͫͦ ͙͙ͣ͊ͪ͒͡͡·Φ ˹͔ͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͔ͫ͊ͣͦ ͎ͦͪΎ;͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ 
ͭͪͯ͒͊ ͍ ͙͍͚ͣͪͦͦ ͙͙͙ͫͭͦͪΣ ͣ ͔ͤ ͔ͯ͒͊ͭͫΎ ͍ͦͫͭ͊͊ͭΈͫΎ ͔͋ͪ͊͋ͦͭͤ͘·ͣ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͔ͭͪͻ ͔ͣͫΎͼ͔͍ ͔ͨͦͫ͡ 
ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊Σ ͨͦ͊͟ Ύ ͔ͤ ͍·ͭΎ͎͙͍͊Ό ͦ͘͟·ͪͤͯΌ ͊ͪͭͯ͟Σ ͍͙͍ͦͭͨͪ͊ ͙͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Έͤͦͣͯ 
͙͔͒ͪͭͦͪͯ͟ ͚ͦ͒ͤͦ ͚ͣͦͦ͒ͦ͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ он Ŝ-mail-ͫͦͦ͋΅͔͙ͤΎ ͎͒ͪͯ ͊͘ ͎͒ͪͯͦͣΦ ˹͔͊ͦͤ͟ͼ ͦͤ ͔ͫ͒͊ͭͫΎ ͙ 
͔͔͋ͪͭ ͔ͣͤΎ ͙ͨͪͦ͒͊͗ͤͦͣ͟Φ 

ˤ͔ͫͤ͊-2001. ¢ǊǳŜ{!b bŜǘǿƻǊƪ ͔͍ͨͪͪ͊΅͔͊ͭͫΎ ͙͘ ͔͙͍͔͚ͤͫͭͤͦ͘ ͦͤͭͦͪ͟· ͫ ͨΎͭͤ͊͒ͼ͊ͭΈΌ 
͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ ͍ Ϧ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ό ͔ͤͦͣͪ ͙ͦ͒ͤ ͔͙ͫͪ͒ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͻ͙͙ͪ͊ͤ͡΅ ͒͊ͤͤ·ͻϦ ό͊͟͟ Ήͭͦ ͙͔ͣͪ͘Ύ͔ͭͫΎΚύ 
;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡ΈΌ ͍ мрл ;͔͍͔ͦ͟͡ ό;ͭͦ ͍͔ͫ ͙ͦͤ ͔͒͊͡ΌͭΚύΦ ˸͔ͤ ͊͟͟ ͍͙͔ͤͦͦͫͨ;͔ͤͤͦͣͯ ͙͔͒ͪͭͦͪͯ͟ ͨͦ 
ͨͪͦ͒͊͗͊ͣ ͨͦͪͯ;͔ͤͦ ζͤ ͊;͊ͭΈ ͫ ˢϦ ͍ ͔͔ͭ͡ͺ͚ͦͤͤͦ ͙͔ͤ͗͟͟ ͙ ͍͙͍͒ͦ͊ͤ͊ͭ͘ΈͫΎ ͒ͦ ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡Φ ̒ ͍ ͚ͫ͊ͣͦ 
͙ͭ͊ͭ͟;͚ͤͦ ͔͔ͣ͊ͤͪ ͊͒͊͘Ό ͔ͣͯ ͍ͦͨͪͦͫΣ ͨͦ;͔ͣͯ ͣ·Σ ͊͟͟ ͙͙ͨͪ͒ͯͪ͟Σ ͒ͦ͗ͤ͡· Ήͭͦ ͔͒͊ͭ͡ΈΦ ˻ͤ ͍͔ͦͭ;͔͊ͭΥ 
ζ˽ ͦͭͦͣͯ ;ͭͦ Ύ ͭ͊͟ ͫ͊͊͘͟͡ϦΦ ˹͔ ͙ͫ͡΄ͦͣ͟ ͻͦͪͦ΄͔͔ ͤ͊;͊ͦ͡Φ 

˻͔ͫͤΈ-2001. ˽ ͔ͦͫ͡ ͎ͦ͒͊ ͪ͊͋ͦͭ· ͨͦ мн ;͍͊ͫͦ ͍ ͔͒ͤΈ Ύ ͙͍ͦ͋ͤ͊ͪͯ͗͊ΌΣ ;ͭͦ ͤ͊ͻͦ͗ͯͫΈ ͤ͊ ͍ͭͦͪͦͣ ͔͔ͣͫͭ 
͔͙ͫͪ͒ ͫ͊ͣ·ͻ ͙ͤͦͦͨ͊͘͟͡;͙͍͔͊ͣ·ͻ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͔ͨͦͫ͡ ͔͔ͫͪͭ͊ͪ͟Ύ ͤ͊ ͔͔ͪͫͨ΄ͤΦ ̒ ͔ͯͭ΄͊ΌͫΈ 
͎͔͙͍͊ͪͫͫͤ·ͣ ͔ͫͪͺ͙͎ͤͦͣ ͍ ͙͔͔͔ͤͭͪͤͭ ͍͔ͫΈ ͪ͊͋ͦ;͙͚ ͔͒ͤΈ ͔ͤ͊ͨͪͦͭ͡Φ ˴͊͟-ͭͦΣ ͔͍ͨͪͦ͋͗͊΄͙ͫΈ ͨͦ 
͔͙͚ͤͨͪͫͭͦͤ·ͣ ͙ͪͦ͊ͣ͟͡Σ ;ͭͦ͋· ͦͣͯ͟-͙ͤ͋ͯ͒Έ ͍͙ͦͭͨͪ͊ͭΈ ͫͫ·͙͟͡Σ Ύ ͯͤ͊͘ΌΣ ͙͊͟͟ͻ ͙͙͚ͯͫ͡ ͙ͫͭͦͭ 
ͦͭͪ͟·ͭΈ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΌΣ ͙͊ͤͣ͊͘Ό΅ͯΌͫΎ ͙͔͙͒ͭ;͔͙͙ͫͣ͟ ͍͙͒ͦ͋͊͊ͣ͟Φ ˻͊͘͟·͍͔͊ͭͫΎΣ ͭ· ͔ͣͦ͗΄Έ ͍͔ͫ 
ͦͭ͒͊ͭΈ ͤ͊ ͙͎͊ͯͭͫͦͪͫͤΣ ͦͭ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͒ͦ ͙͚͒͊ͤ͊͘ ͔ͪ͊ͣ͟͡·Φ ˿ͨͯͫͭΎ ͍͔͒ ͔͔͙ͤ͒͡Σ ͫ ͎͒ͦͦͣ͡ ͨͦ 
͔͙ͪ͒ͭͯ͟ ͍ ϷрлллΣ Ύ ͍ͫͭ͊ͤͦ͡ΌͫΈ ͔͔ͦ͋͊͒͊ͭͣ͡͡ ͍͔͚ͫͦ ͔͍͚ͨͪͦ ͙͙ͨ͊ͪͭ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͙ ͚ͫ͊ͭ͊ ͍ ͙͔͔͔ͤͭͪͤͭΦ 
̆ͦͪͦ΄ͦ ͙ ͭͦΣ ;ͭͦ ͍ͪͦͤͦ ͔͔͔͚ͤ͒͡ ͔ͨͦ͗͘ ͔ͣͤΎ ͍ͯͦ͡ΈͤΎΌͭΦ 

2002-2003. .Ǌŀƛƴv¦L/Y9b [[/ ͤ͊͋ͪ͊͊͡ ͦ͋ͦͪͦͭ·Σ ͙ Ύ ͔͔ͭͨͪΈ ͔͒͊͡Ό Ϸпл ͭ·ͫΦ ͍ ͔ͣͫΎͼ ͍͔ͣͫͭͦ Ϸпл ͍ 
͎ͦ͒Φ ˩͙͍͔͒ͤͫͭͤͤ͊Ύ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ Ύ ͔͍͙ͤͤ͊͗ͯ Ήͭͯ ͙͗ͤ͘Έ ͙ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό ͔ͫͣΈ ͔͚͒ͤ ͍ 
͔͔ͤ͒͡Ό ͙ ͔ͯ͗ ͔͒͊͗ ͋ͦ͡Έ΄͔Σ ;͔ͣ ͨͦ мн ;͍͊ͫͦΦ ͙́ͨ͊ ͎͊ͤ͊͘͡ ͔ͫ͋Ύ ͍ ͎ͯͦ͡Φ ̒ ͙͍ͯͫͭͪ͊͊Ό ͔͔ͤ͒͡Έͤ·͚ 
ζͦ ͭͨͯͫ͟Ϧ ͫͦ ͍͔͚ͫͦ ͔ͫͣΈ͔͚ ͍ ˮ͙͙ͭ͊͡Σ ͍ͦ ͔̅ͦͪͤ͡ͼ͙͙Σ ͙ ͍ͨͪͦͦ͗ͯ мл ;͍͊ͫͦ ͍ ͔͒ͤΈ ͍ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ-͊͟ͺ͔ ͊͟͟ 
ͣ͊͊͡ͻͦ͡Έͤ·͚Φ ˨ͦ͋͊ͤͤ͡·͔ ͙ͨ͡Ό͙͡Φ ̒ ͤ͊;͙ͤ͊Ό ͯ;͙ͭΈ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ˽͙ͪͤͫͭͦͤ͊Σ ͊͟͟ ͍ͫͦ͒͊͊ͭ͘Έ 
ζͯ ͔ͫͨ΄ͤ·͔Ϧ όͭΦ͔Φ ͙ͨͪ͋·͡Έͤ·͔ύ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ 

˭͙ͣ͊ нллп ͎Φ ˽͙ͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ ͔͍͔ͤͦͣͦ͗ͤͦ͘Σ ͦ͟ ͔ͣͤ ͦ͋ͪ͊΅͔͊ͭͫΎ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΣ ͙͊ͤͣ͊͘Ό΅͊ΎͫΎ ͔ͪ͊ͣͤͦ͟͡-
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͙ͣ ͙͙ͪͦ͊ͣ͟͡Σ ͙ ͙͙ͪ͊͘͡Έ͙͚ͫ͟ ͎ͣͤͦͦͨͪͦͺ͙͡Έͤ·͚ ͻ͙͎ͦ͒ͤ͡ όͻ͊ΗύΣ ͙ͦͤ 
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͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘· ͍ ͙͔͔͙͙ͨͪͦ͋ͪͭͤ ͔͎ͣͦͦ ͔͙͒ͭ΅͊Σ .Ǌŀƛƴv¦L/Y9bΦ ̒ ͯͨͪͦ΅͊ΌΣ ͯͫͭͪ͊ͤΎΌΣ ͎͙͙͒ͪͯͣ 
͍͙ͫͦ͊ͣ͡Σ ͍ͤ͊ͦ͗ͯ ͣ͊ͪ͊ͺ͔ͭΣ ;ͭͦ͋· ͔ͫ͒͊ͭ͡ΈͫΎ ͪ͊ͫͻͦ͒ͤ·ͣ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊ͦͣ͡Φ ͔̉ͯ͒ͫͤ·ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ .v ͔ͤ 
͍͙͍͔ͪ͊͊͊ͭͫ͘͡ΎΣ ;ͭͦ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ ͫ ͔͙͙ͦ͋ͣ ͔͙ͫ͒͊ͣ͟͡Φ ˨͔ͤΈ ͫͯͪ͊͟Φ ʕ ͔ͫͦͪ͟ ͔ͦ͋ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͨ·ͭ͊ΌͭͫΎ 
͙͍ͫͦͨͪͦ͊ͭ͟Έ ͚ͣͦ ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͙ ͔ͭͪΎΌͭ ͙͙ͣͦͤ͡͡· ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡Φ 

ˮΌͤΈ нллп ͎Φ ̒  ͔ͪ΄͊ΌΣ ;ͭͦΣ ͔͒͊͗ ͔͙ͫ͡ ͣͦΎ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͔͋͘ ͔ͣͤΎ ͍͍͔ͦͪͭͫ͘ΎΣ ͔ͣͤ ͤͯ͗ͤͦ ͔͋͗͊ͭΈΣ ͨͦ͊͟ 
Ύ ͔ͤ ͨͦͨ͊͡ ͍ ˥͍ͦ͊ͪ͒ ̆ΈΌ͘ όIƻǿŀǊŘ ̆ΈΌ͘ύΦ ̒ ͔͔͍ͨͪͦͪ͊;͙͍͊Ό ͍͔ͫ ͍͍͔ͪͻ ͒ͤͦͣ ͙ τ ͫ  ͙ͦ͒ͤͣ ͪΌ͊ͦͣ͘͟͟ 
͍ ͪͯ͊͟ͻ τ ͔ ͒ͯ ͍ ͊Ήͪͦͨͦͪͭ WCY ͍ ˹ΈΌ-˯͔ͦͪ͟Σ ͨͦͯͨ͊͟Ό ͔͍ͨͪ·͚ ͍ͨͦͨ͊΄͙͚ͫΎ ͙͔͋ͭ͡ ͍ ˩͍ͪͦͨͯΣ ͍ ͙ͦ͒ͤ 
͔ͦͤ͟ͼΦ ̒ ͙͔ͨͪͣ͘͡ΎΌͫΈ ͍ ˶͔ͦͤ͒ͦͤ ͫ ͔͔͙͔ͤ͊ͣͪͤͣ ͔ͨͦͻ͊ͭΈ ͍ ˮ͙ͫͨ͊ͤΌ ͒͡Ύ ;͔ͭ·͔ͪͻ͔͔ͤ͒͡Έ͚ͤͦ 
ζͨ ͦ͒͊ͪ͘Ύ͙͒͟ ͔͔͋͊ͭ͊ͪ͟Ϧ ͔͔ͨͪ͒ ͔ͭͣΣ ͊͟͟ ͍͔ͪͤͯͭΈͫΎ ͍ ͫͦ͡Ύͤ·͔ ΄͊ͻͭ·Φ ̒ ͤ͊;͙ͤ͊Ό ͍͚ͫͦ ͦͭ͒·ͻ ͫ 
͔͙͎ͤͦ͗͒͊ͤͤͦͦ ͔͍͎ͤͪͤͦͦ ͫͪ·͍͊ ͍ ͔͍͔ͨͪͦ ͔͗ ͯͭͪͦΦ 

ˮΌ͡Έ нллп τ нллр ͎Φ ͔̉ͭ·͔ͪ ͔͔͙ͤ͒͡ ͔͍ͨͪͪ͊΅͊ΌͭͫΎ ͍ ͍͔ͦͫͣΈΣ ͙ Ύ ͔ͪ΄͊Ό ͦͫͭ͊ͭΈͫΎ ͊͘ ͎͙ͪ͊ͤͼ͔͚ ͤ͊ 
͔͔͔͔ͤͦͨͪ͒ͤͤ͡·͚ ͫͪͦ͟ ͒ͦ ζ͍ ·͎ͨͯͫͤͦͦ͟ Ή͔͊ͣͤ͊͘͟Ϧ ͨͦ ͔͔ͨͪͻͦ͒ͯ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͍ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔͙ͪ͗ͣ ͙ 
Ή͔͙͔ͫͨͪͣͤͭ͊͟͡Έͤͦͣͯ ͦ͋ͪ͊ͯ͘ ͙͙͗ͤ͘Σ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͙͍ ͦ͋΅͔͙͔ͤ ͨͦ Ή͔͚ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͨͦ;͔ͭ ͙ͦ͒ͤͣ ;͊ͫͦͣ 
ͯͭͪͦͣ ͍ ͔͔ͨͦͤ͒͡Έ͙ͤ͟Φ ˩͍͒͊ ͭͦ͡Έͦ͟ Ύ ͯͫͭͪ͊ͤΎΌ ͎ͫ͊ͣͦͦ ͔ͫ͋ΎΣ ͨͪͦ͋ͯ͟ ͍ ͋ͯͭ·͔͟͡Σ ͙ͨͪ͋·͡Έ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͊ͭ͘ 
ͤ͊ пл҈Φ ̉ͭͦΣ ͫͨͪ͊΄͙͍͔͊ͭͫΎΣ ͔͒͊ͭ͡ΈΣ ͎ͦ͒͊͟ ͯ ͔ͭ͋Ύ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͔ͤͭ ͪ͊͋ͦͭ· τ ͦ ͍͙ͨͪ͊͒͊ͤΎ ͍͔͚ͭͦ 
͎͙͔͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͔͙ͯͦͤͤ͟͡Ύ ͦͭ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ͍͊͗ͤ·ͻ ͍͍ͦͨͪͦͫͦΚ ˽ͦ ͍͔͚ͫ ͍͙͙͙͒ͣͦͫͭΣ 
ͯ͗͊ͫͤͯͭΈͫΎ ͙ ͔͙͙ͦ͋ͣ ͙ͪͯ͊ͣ͟ ͔͒ͪ͗͊ͭΈͫΎ ͊͘ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͚ ͊͒͘Φ 

˿͔ͤͭΎ͋ͪΈ нллс ͎Φ ̒  ͍͍ͦͪ͊͘΅͊ΌͫΈ ͍ ˿͔͙͔ͦ͒ͤͤͤ·͔ ̊ͭ͊ͭ· ͍ ͫͭͪ͊ͤͤͦͣΣ ͙͚͋ͯ͒͒ͫͦ͟-͔ͫͦͪ͘ͼ͔͊ͭ͡Έͤͦͣ 
ͫͦͫͭͦΎ͙͙ͤ ͔ͨͦͫ͡ ͔͙ͣͭͦ͒;͎ͤͦͦ ͪ͊ͪͯ͘΄͔͙ͤΎ ͍͔ͫͻ ͍͙ͫͦͻ ͔͍͔͙͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͦ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͙ ;ͭͦ ͔ͤ 
͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͔ͫ͒͊ͤͦ͡Φ ζ́ ͎͍ͦͪͦ͡Ύ ͙͙ͤ͊ͪͦͭ͊ͣ͟͟ ͒͡Ύ ͔͔͎͒ͤ ͙ ͍͔ͪ͊͘͡;͔͙͚ͤϦ ͍·ͻ͙ͦ͒ͭ ͒͡Ύ ͔ͣͤΎ ͍ ͊ͫͫ͟͡ 
͙͔͒͊͡Έͤͦ ͔͙͍͎ͫͣͦ͒ͪͦ͊ͤͤͦͦ͡ ͦ͋ͪ͊͊͘ ͙͙͗ͤ͘Φ ˹͍ͦ·͚ ͨͦͫ·͡ ͨͪͦͫͭΥ ̒ ͍͙͔͒͡ ͔ͣ͘͡Ό ͔͍ͦ͋ͭͦ͊ͤͤͯΌΣ ͙ 
Ήͭͦ ͻͦͪͦ΄͊Ύ ͍ͤͦͦͫͭΈΦ ˤ· ͔͔ͣͦ͗ͭ Ήͭͦ ͍͔ͫ ͨͦͯ͡;͙ͭΈΦ 
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˥́̄ ρȡ 

˛ ɀ ̨ ̐̑̆̅̆̌̆̎̉̆Ȣ 
˾͔͊͡ΈͤͦͫͭΈ - Ήͭͦ ͨͪͦͫͭͦ ͙͡͡Ό͙͘ΎΦ ̆ͦͭΎ ͙ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͊ΎΦ 

ς s ͡Έ͔͋ͪͭ ̏ͤ΄͔͚ͭͤΦ 
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1.  

˽͔͔͔͔͙ͪ͒ͦͫͭͪ͗ͤΎ ͙ ˿͍͔͙ͪ͊ͤͤΎΦ 

ü ˴ ͊͟ ͨͪͦͣͦͭ͊ͭΈ м ͙͙ͣͦͤ͡͡ ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ͊͘ ͍͔;͔ͪ. 

 
˘̟̅̉ ̟̉̍̆̓ ̂̏̄́̓̒̓̃̏ȟ ̘̓̏̎̏ ̓́̋̇̆ ̋́̋ ̜̍ȟ ̋ ̏̄̅́ ̄̏̃̏̑̉̍ȟ ̘̓̏ ̜̍ ̉̍̆̆̍ ̖̌̉̏̑́̅̋̔ȟ ́ ̎́ ̒́̍̏̍ 

̅̆̌̆ ̖̌̉̏̑́̅̋́ ̉̍̆̆̓ ̎́̒Ȣ 

ɂ˞̆̎̆̋́Ȣ 

ˬ ̓́̋̇̆ ̟̉̍̆ ̃ ̃̉̅̔ ̓̏̓ȟ ̐̏ ̃̉̅̉̍̏̒̓̉ ̜̂̏̄́̓̊ȟ ́ ̎́ ̅̆̌̆ ̘̟̔̅̑̔́̆̚ ̎̉̉̊̚ ̋̌́̒̒ȟ ̜̋̏̓̏̑̊ 
̎́̋̏̐̉̌ ̜̄̑̔̅ ̍̔̒̏̑́ȟ ̎̏ ̎̆ ̈̎́̆̓ȟ ̋́̋ ̉̍ ̝̝̠̐̏̌̈̏̃́̓̒ȟ ̉̌̉ ̋́̋ ̏̓ ̎̆̄̏ ̝̠̏̒̃̏̂̏̅̉̓̒ȟ ̉ ̒́̍ ̒̆̂̆ 

̒̋̏̃́̌ ̜̈̏̌̏̓̆ ̉ ̠̜̒̆̑̆̂̑̎̆ ̗̆̐̉Ȣ 

ɂː̆̎̑̉ ˑ̞̃̉̅ ˟̏̑̏Ȣ Ⱥɣ ̏̌̅̆̎ȟ ̉̌̉ ˓̝̉̈̎ ̃ ̌̆̒̔Ȼ 

м ;͊ͫ ͤͦ;͙ ͨͦ ͼ͔ͤͭͪ͊͡Έͤͦ ͔͙͊ͣͪ͊ͤͫͦͣͯ͟͟ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ 

олллл ͺ͍ͯͭͦ ͤ͊͒ ˶͊ͫ-ˤ͔͎͊ͫͦͣ 

˩͎ͦ ͒ͪͯ͘ΈΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͙ͤ͊ͨͫ͡Έ ͒ͦ ͔͔͋ͫͫͦͤ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎΣ ͙ͫͨ͊͡Φ ˤ ͔͍ͨͪͦͣ ͔͊ͫͫ͟͡ ͣ· ͋ ·͙͡ 
͍͍͔͒ͦͣΦ ˻ͤ ͨͪͦͭΎͤͯ͡ ͪͯͯ͟Σ ;ͭͦ͋· ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭΈͫΎΣ ͙ ͎͔ͦͪͦͣͤͦΣ ͦ;͔ͤΈ ͎͔ͦͪͦͣͤͦΣ ͊͟͟ ͋ͯ͒ͭͦ ͋· 
ͨͦΎ͍͙ͦͫ͡Έ ͙͘ Ήͺ͙ͪ͊Σ ͎ͦ͒͊͟ ͙ͣͦ ͫ;͙ͭ·͍͊Ό΅͙͔ ͯ͡;͙ ͔͔͔͙ͨͪͫ͟͡ ͔͎ͦ ͨ͊͡Έͼ·Φ 

˸͊ͪ͟ ͋·͡ ͎ͣ͊ͤ͊ͭΦ ˤ ͔ͪ͊ͤͦ͘ ͍͔ͪͣΎ ͦͤ ͍ͯͨͪ͊͡Ύ͡ ͔ͫͭΈΌ ͍͊ͨͪ͊ͦ͘͟Σ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟·͙ͣ ͎͙͙ͣ͊͊ͤ͊ͣ͘Σ ͙ 
͙͎ͪ͊͡ ͍ ͚̑͗ͤͦ ˴͙͔͊ͪͦͤ͡Φ ˿ ͨͦͯͯ͡͡·͚͋ͦ͟ ͤ͊ ͙͡ͼ͔ ͦͤ ͪ͊ͫͫ͊͘͟·͍͊͡Σ ;ͭͦ ͍ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ ͊͘ ͔ͨͦ͒ͯ͘͟ ͍ 
˥ͦͪͦ͒ ˥͔ͪͻ͍ͦΣ ͦͤ ͙ ͔͎ͦ ζͨ ͙ͪΎ͔͙ͭ͡ ͤ͊ ͍·ͻͦ͒ͤ·͔η ͣ ͎ͦͯͭ ͙͎ͨͪͦͪ͊ͭΈ ͦͭ рлл ллл ͒ͦ м ллл ллл 
͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ͊͗͒͟·͚Φ ˭͔͊ͣ;͔͊ͭ͡ΈͤͦΦ 

˻ͤ ͔ͯͫͫ͡Ύ ͤ͊ ͍͔ͫͦ ͔ͣͫͭͦ ͙ ͤ͊΄ ͎͍ͪ͊ͦͦͪ͘ ͍ͨ͊ͤͦ͡ ͔͔ͨͪ΄͔͡ ͤ͊ ͣ ͙ͦ ͔ͨͯͭ΄͔͍͙ͫͭΎΣ ͤͦ ͔ͣͤΎ ͋ͦ͡Έ΄͔ 
͙͔͔͍͙ͤͭͪͫͦ͊͡ ͔͎ͦ ͙͙͔ͯͣͭ͘͡Έͤ·͔ ͔ͪͦͪ͒͟· ͨͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͯ͘ ͔͔͎͒ͤΦ 

ζ˹ ͯ ͭ͊͟Σ ͙ ͚͊ͦ͟͟ ͙͘ ͍͔ͫͻ ͍͊΄͙ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͍͊ͣ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͍͔͎ͫͦ ͍͙ͤͪ͊ͭͫΎΚη 

˻ͤ ͍͔͙ͦͭͭ͡ ͙ͤ ͤ͊ ͔ͫͯͤ͒ͯ͟ ͔ͤ ͊͒ͯͣ͘·͍͊ΎͫΈΥ ζ˹ ͙ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͙ͤͻη. 

˻ͤ ͦ͋ΆΎ͙ͫͤ͡Σ ;ͭͦ ͍͔ͨͪͦ͡ ол ͔ͭ͡ ͫ ͡Ό͒Έ͙ͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͣͯ ͔ͤ ͍͙͙ͤͪ͊ͫ͡ΈΣ ͨͦͯͨ͊͟͡ ͍͔΅͙Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͔ͣͯ ͔ͤ ͋·͙͡ ͤͯ͗ͤ·Φ ˬ͙ͤ͘Έ ͫͭ͊͊͡ ͒͡Ύ ͔͎ͤͦ ͼ͔ͨΈΌ ͔ͯͫͨ΄ͤ·ͻ ͍͔͍͙͚͊ͦ͊ͤ͘Σ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͭͪͦͺ͔͔͍ ͦͤ 
ͨͦͯ͡;͊͡ ͔͗ͤΣ ͎͙͔͒ͦͪͦ ͣ͊΄͙ͤ· ͙ ͪ͊ͤ͘·͔ ͎͙͔͒ͪͯ ͙͍͙͔͎͙͙ͨͪ͡Φ ˸͊ͪ͟ ͋·͡ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͙͍͗·ͻ 
͔͍͔ͣͪͭͼ͍ͦΦ 

˿͍͔ͦͪ΄͔ͤͤͦ ͭͦ;ͤͦΣ ;ͭͦ ͣ· ͔ͤ ͻ͙ͦͭͣ ͭ͊͟ ͊ͦͤ͘͟;͙ͭΈ. 
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͙̒͋ͦ͟͡ ͙ ͔͊ͨ͡Έ͙ͫͤ·Υ ͍͔͙͔ͫͪ͊ͤͤΦ 

́͊͟ ͍ ;͔ͣ ͔͗ ͙ͦͭ͡;͙͔Κ ̉ͭͦ ͔ͦͭ͒͡Ύ͔ͭ ˹͍ͦ·ͻ ˣ͎ͦ͊;͔͚Σ ͙͔͊͟͟ ;͔ͪͭ· ͙ͦͭ͡;͊Όͭ ͙ͻΣ ͦͭ 
˻ͭ͊͒͟͡·͍͊Ό΅͙ͻ ζͤ͊ ͨͦͭͦͣη( ύ˻Σ ͔ͭͻ ͦͭͦͪ͟·͔ ͦͭ͊͒͟͡·͍͊Όͭ ͍͔ͫ ͤ͊ ͨͦͭͦͣΣ ͙ ͍ ͦͤ͟ͼ͔ ͦͤ͟ͼ͍ͦ 
͙͗ͤ͘Έ ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͭ ͙ͣͣͦΚ 

ˤ͔ͫ ͤ͊;͙͔ͤ͊ͭͫΎ ͫ ͤ͊;͊͊͡ ό͙͔͔ͤͭͪͫͤͦ ͔ͨͦ͒ͣ;͔ͤͦύΦ ˹͍ͦ·͔ ˣ͎ͦ͊;͙ ό˹ ύx ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͍·͔͔͒ͤ͡· ͙͘ 
ͭͦͨ͡· ͨͦ ͼ͔͡ΎͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙ͦͤ ͍ͫͭ͊Ύͭ ͔͔ͨͪ͒ ͚ͫͦ͋ͦΣ Ή͙ͭ ͼ͔͙͡ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͔͙͔ͦͭͪ͊͗ͤͣ ͙ͻ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ 
͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦ ͙ ͙ͻ ͙͔͚͗ͤͤͤͦ͘ ͺ͙ͦͫͦ͡ͺ͙͙Φ 

˻͙͔͋ͪ͊ͭͭ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤΣ ͊͟͟ ͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͔ ͙ͦͭ͡;͙Ύ ͍ ͺ͙͍ͦͪͣͯͪͦ͊͟͡ͻ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͔ͣͤΎΌͭ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͒͡Ύ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͼ͔͔͚͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͤ͊ ͎͍͔͙͔ͣͤͦͤ ͎ͣͦͯͭ ͨͦ͊͊ͭ͘͟ΈͫΎ 
͙͍ͦ͒ͤ͊ͦ͟·͙ͣΦ ˨͡Ύ ͍͔͊͒͡͡Έͼ͔͍ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͔ͤͭ ͎͙ͪ͊ͤͼΦ ́ͦ ͔͗ Ύ ͎ͣͦͯ ͫ͊͊ͭ͘͟ΈΣ Ύ ͨͦ͊͗ͯ͟ Ήͭͦ ͔ͨͦ͗͘Σ ͙ ͦ 
͔ͤ͊ͣͤ·ͻ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊͟ͻΦ 

ʆ (ʆʪʢʣʘʜʳʚʘʶʱʠʝ): ʈʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ. 

ʅɹ (ʅʦʚʳʝ ɹʦʛʘʯʠ): ʉʜʝʣʘʪʴ ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ ʜʨʫʛʠʝ ʨʘʙʦʪʘʣʠ ʥʘ ʪʝʙʷ. 

ʆ: ʈʘʙʦʪʘʪʴ, ʢʦʛʜʘ ʪʳ ʵʪʦʛʦ ʭʦʯʝʰʴ. 

NR: ʆʛʨʘʜʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʦʪ ʩʝʙʷ ʜʣʷ ʝʝ ʞʝ ʙʣʘʛʘ, ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ ʤʠʥʠʤʫʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʫʩʠʣʠʡ ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ("ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ"). 

ʆ: ʆʪʦʡʪʠ ʦʪ ʜʝʣ ʨʘʥʦ ʠʣʠ ʤʦʣʦʜʳʤ. 

ʅɹ: ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʠʢʣʶʯʝʥʠʷ ("ʤʠʥʠ-ʦʪʩʪʘʚʢʠ") ʠ "ʧʝʨʠʦʜʳ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ" ʧʦ ʚʩʝʡ ʜʣʠʥʝ 

ʞʠʟʥʠ, ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʠʭ ʥʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʠ ʭʦʨʦʰʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʯʪʦ ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ï ʥʝ ʝʩʪʴ ʮʝʣʴ. 

ɼʝʣʘʪʴ ʚ ʞʠʟʥʠ ʪʦ, ʯʪʦ ʪʝʙʷ ʟʘʚʦʜʠʪ. 

ʆ: ʇʦʢʫʧʘʪʴ ʚʩʝ ʪʦ, ʯʪʦ ʪʝʙʝ ʭʦʯʝʪʩʷ ʠʤʝʪʴ. 

ʅɹ: ɼʝʣʘʪʴ ʚʩʝ ʪʦ, ʯʪʦ ʪʝʙʝ ʭʦʯʝʪʩʷ ʜʝʣʘʪʴ, ʠ ʙʳʪʴ ʚʩʝʤ ʪʝʤ, ʢʝʤ ʪʝʙʝ ʭʦʯʝʪʩʷ ʙʳʪʴ. ɽʩʣʠ ʵʪʦ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʢʘʢʠʝ-ʪʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʠ ʛʘʜʞʝʪʳ ð ʪʦ ʧʫʩʪʴ ʦʥʠ ʙʫʜʫʪ, ʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʢʘʢ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠʣʠ ʙʦʥʫʩʳ, ʘ ʥʝ ʢʘʢ ʩʘʤʦʮʝʣʴ. 

ʆ: ɹʳʪʴ ʙʦʩʩʦʤ, ʘ ʥʝ ʥʘʝʤʥʳʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʤ; ʩʪʦʷʪʴ ʚʦ ʛʣʘʚʝ. 

ʅɹ: ʅʝ ʙʳʪʴ ʥʠ ʙʦʩʩʦʤ, ʥʠ ʥʘʝʤʥʳʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʤ. ɹʳʪʴ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʤ. ɺʣʘʜʝʪʴ ʧʦʝʟʜʘʤʠ, ʠ ʧʫʩʪʴ 

ʢʪʦ-ʪʦ ʜʨʫʛʦʡ ʩʣʝʜʠʪ ʟʘ ʪʝʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʠ ʧʨʠʭʦʜʠʣʠ ʚʦʚʨʝʤʷ. 

ʆ: ɼʝʣʘʪʴ ʢʫʯʫ ʜʝʥʝʛ. 

ʅɹ: ɼʝʣʘʪʴ ʢʫʯʫ ʜʝʥʝʛ, ʠʤʝʷ ʦʩʦʙʳʡ ʤʦʪʠʚ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʤʝʯʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʳ ʩʪʨʝʤʠʰʴʩʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ; ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʨʦʤʝʞʫʪʢʠ ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʰʘʛʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪʩʷ. ɼʣʷ ʯʝʛʦ ʪʳ 

ʨʘʙʦʪʘʝʰʴ? 

ʆ: ʀʤʝʪʴ ʙʦʣʴʰʝ. 

ʅɹ: ʀʤʝʪʴ ʙʦʣʴʰʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʤʝʥʴʰʝ ʩʫʝʪʳ. ʀʤʝʪʴ ʚʥʫʰʠʪʝʣʴʥʳʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʟʘʧʘʩ, ʥʦ 

ʦʩʦʟʥʘʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʞʝʣʘʥʠʡ ï ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʫ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʚʝʱʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʪʘʢ ʫʞ ʚʘʞʥʳ. ɺʢʣʶʯʘʷ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʚʝʱʝʡ ʠ ʧʨʠʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʢ ʠʭ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ. ʊʳ ʧʦʪʨʘʪʠʣ ʜʚʝ ʥʝʜʝʣʠ ʥʘ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʩʚʦʝʛʦ ʥʦʚʦʛʦ Infiniti  ʠ 

ʠʟʙʘʚʠʣʩʷ ʦʪ $10 000? ʂʨʫʪʦ. ʊʚʦʷ ʞʠʟʥʴ ʠʤʝʝʪ ʮʝʣʴ? ʇʨʠʥʦʩʠʰʴ ʣʠ ʪʳ ʚ ʞʝʨʪʚʫ ʤʠʨʫ ʯʪʦ-

ʥʠʙʫʜʴ ʧʦʣʝʟʥʦʝ, ʠʣʠ ʪʦʣʴʢʦ ʧʣʦʜʠʰʴ ʩʪʦʧʢʠ ʙʫʤʘʛ, ʩʪʫʯʠʰʴ ʧʦ ʢʣʘʚʠʘʪʫʨʝ ʠ ʢʘʞʜʫʶ ʧʷʪʥʠʮʫ 

ʧʨʠʭʦʜʠʰʴ ʜʦʤʦʡ ʧʦʜʰʦʬʝ? 
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ʆ: ɼʦʞʠʪʴ ʜʦ ʙʦʣʴʰʦʡ ʚʳʧʣʘʪʳ, ʙʫʜʴ ʪʦ IPO, ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʝ, ʧʝʥʩʠʷ ʠʣʠ ʜʨʫʛʘʷ ʢʨʫʧʥʘʷ ʩʫʤʤʘ. 

ʅɹ: ʄʳʩʣʠʪʴ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦ, ʠ ʚʩʝ ʞʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʧʦʣʫʯʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʢʘʞʜʳʡ ʜʝʥʴ; ʧʦʪʦʢ 

ʥʘʣʠʯʥʦʩʪʠ - ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, "ʙʦʣʴʰʦʡ ʢʫʰ" ï ʚʪʦʨʠʯʝʥ. 

ʆ: ʀʤʝʪʴ ʩʚʦʙʦʜʫ ʯʝʨʝʟ ʟʘʥʷʪʠʝ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʪʝʙʝ ʥʝ ʥʨʘʚʠʪʩʷ. 

ʅɹ: ʀʤʝʪʴ ʩʚʦʙʦʜʫ ʯʝʨʝʟ ʟʘʥʷʪʠʝ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʪʝʙʝ ʥʝ ʥʨʘʚʠʪʩʷ, ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʩʚʦʙʦʜʫ ʠ ʨʝʰʠʤʦʩʪʴ 

ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʟʘ ʩʚʦʝʡ ʤʝʯʪʦʡ, ʥʝ ʚʦʟʚʨʘʱʘʷʩʴ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʨʘʜʠ ʨʘʙʦʪʳ (W4W). ʇʦʩʣʝ ʤʥʦʛʠʭ ʣʝʪ 

ʦʜʥʦʦʙʨʘʟʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʠʟʨʷʜʥʦ ʧʦʪʨʫʜʠʪʴʩʷ, ʯʪʦʙʳ ʚʩʧʦʤʥʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʪʝʙʷ 

ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʚʦʣʥʫʝʪ, ʚʝʨʥʫʪʴʩʷ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʚʦʝʡ ʤʝʯʪʳ, ʚʦʟʨʦʜʠʪʴ ʣʶʙʠʤʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʤ ʪʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʘʪʨʦʬʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʜʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚʳʤʠʨʘʶʱʠʭ ʚʠʜʦʚ. 

ɿʘʜʘʯʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʫʩʪʨʘʥʠʪʴ ʠʟ ʞʠʟʥʠ ʧʣʦʭʦʝ (ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʣʠʰʴ 

ʦʢʘʞʝʰʴʩʷ ʚ ʚʘʢʫʫʤʝ), ʘ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʥʘʩʪʠʯʴ ʣʫʯʰʝʝ ʠ ʧʝʨʝʞʠʪʴ ʝʛʦ. 

˿͔͔͊ͣ͘͡ ͫ ;͎ͯ͗ͦͦ ͔ͨͦ͒͊͘Φ 

˜̜̆̑̃̊ ̗̐̑̉̎̉̐ - ̎ ̆ ̎́̅̏ ̝̅̔̑̉̓ ̠̒̆̂ȟ ̞̓̏ ̝̒̅̆̌́̓ ̘̌̆̄̆ ̃̒̆̄̏Ȣ 

ɂ˝̘̉́̑̅ ˡ̆̊̎̍́̎ȟ ˚̏̂̆̌̆̃̒̋̉̊ ̌́̔̑̆́̓ ̐̏ ̉̈̉̋̆̕Ȣ 

͍͙̆͊ͭͭΣ ͤ͊͘;͙ͭ ͻ͍͙͊ͭͭΦ ˣͦ͡Έ΄͔ ͙͙ͤ͊͟͟ͻ ͔͙͎͍ͣͣͤͦ͡Φ ˿͔ͨ͊͡Ύ ͦͻͦͭ͊ ͊͘ ͔͒ͤΈ͎͙͊ͣ - ͘ ͊ͤΎ͙͔ͭ ͒͡Ύ 
͍͒ͯͪ͊ͦ͟Φ 

̒ ͔͍͊ͪͤ͒ͦ͊͡ ͔ͫ͊ͣͦͭ͡· ͒͡Ύ ͔͍ͨͦͭͦ͡ ͤ͊͒ ˢ͙ͤ͒͊ͣΣ ͤ͊ͫ͊͗͒͊ͫ͡͡Ύ ͯ͡;΄͙͙ͣ ͍͙͙ͤ͊ͣ ͍ ͔͔ͨͪͪ·͍͊ͻ 
͔ͣ͗͒ͯ ͎ͦͪͤͦ͡·͗ͤ·͙ͣ ͙ͫͨͯͫ͊ͣ͟Σ Ύ ͙͗͡ ͊͟͟ ͦͪͦ͟͡ΈΣ ͨͪͦͻ͊͗͒͊͡ΎͫΈ ͪΎ͒ͦͣ ͫ ͔͚͋͊ͫͫͤͦͣ ͤ͊ 
;͚͊ͫͭͤͦ ͍͙͔͡͡Φ ˤͦͭ ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͔͔ͫͪͭ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͚ Ύ ͔ͪ͒ͦ͟ ͪ͊ͫͫ͊͘͟·͍͊ΌΥ Ήͭͦ ͙ͫͭͦͭ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ 
͔ͣͤΈ΄͔Σ ;͔ͣ ͍ ˢ͔͙͔ͣͪ͟Φ ˩͙ͫ͡ ͍· ͍ͫͦ͋ͦ͒ͤͦ ͪ͊ͫͨͦͪΎ͔͔͗͊ͭͫΈ ͍͙ͫͦͣ ͍͔͔͔ͪͣͤͣΣ ͙ ͔͔ͣͦ͗ͭ 
͍·͙͋ͪ͊ͭΈΣ ͎͔͒ ͍͊ͣ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭΈͫΎΣ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͍͊΄͙ͻ ͔͔͎͒ͤ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͔͊ͭͫΎ ͦͭ о-ͻ ͒ͦ 
10-͙ͭ ͪ͊͘ ͙ ͋ͦ͡Έ΄͔Φ 

ˮ ͯͪͫ͟· ͍͊͡Όͭ ͭͯͭ ͔ͤ ͨ ͙ͪ;͔ͣΦ ˣ·ͭΈ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔ͤͤ·ͣ ͙ ͙ ͔ͣͭΈ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙͗ͭΈ ͊͟͟ 
͙͙͔ͣͦͤͪ͡͡ - Ήͭͦ ͍͔͒ ͍͔ͫͦͪ΄͔ͤͤͦ ͪ͊ͤ͘·͔ ͍͔΅͙Φ 

˽͙ͪ͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͼ͔ͤͤͦͫͭΈ ͔͔͎͒ͤ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͔͊ͭͫΎ ͍ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͍͔΅͔͚Υ ;ͭͦ ͭ· 
͔͔͒͊͡΄ΈΣ ͎ͦ͒͊͟ ͭ· Ήͭͦ ͔͔͒͊͡΄ΈΣ ͎͔͒ ͭ· Ήͭͦ ͔͔͒͊͡΄ΈΣ ͙ ͫ ͔ͣ͟ ͭ· Ήͭͦ ͔͔͒͊͡΄ΈΦ ̒ ͤ͊͘·͍͊Ό Ήͭͦ 
ζͨ ͙͙͔ͪͯͣͤͦ͗ͭ͡Έ ͍ͫͦ͋ͦ͒·η. 

˩͙ͫ͡ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ Ήͭͦ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͙͔͙ͪͭͪ͟ΎΣ ͭͦ ͙͋͊ͤͪ͟·Σ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙͔ ͨͦ ул ;͍͊ͫͦ ͍ ͔͔ͤ͒͡ΌΣ ͙ 
͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͊Ό΅͙͔ рлл ллл ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ͍ ͎ͦ͒Σ ͦ͋͊͒͊͡Όͭ ͎ͤ͊ͣͤͦͦ ͔ͣͤΈ΄͔͚ ͍͊ͫͭ͡ΈΌΣ ;͔ͣ 
ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙͔ ˹ˣΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ ͨͦ п ;͊ͫ͊ ͍ ͔͔ͤ͒͡Ό ͊͘ пл ллл ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ͙ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ 
͍ͫͦ͋ͦ͒ͤ· ͍ ͭͦͣΣ ͎ͦ͒͊͟Σ ͎͔͒ ͙ ͊͟͟ ͙͗ͭΈΦ ˽ͪͦ΄͡·͔ рлл ллл ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͔͔͔ͣͤ ͼ͔ͤͤ· ͔͔͙ͤ͗͡ пл 
лллΣ ͙ ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ пл ллл ͔͔͋ͦ͡ ͼ͔ͤͤ· ͔͔͙ͤ͗͡ рлл лллΣ ͔͙ͫ͡ ͣ· ͤ͊;͔ͤͣ ͫ;͙ͭ͊ͭΈ ͙ ͍͎͘͡Ύ͔ͤͣ ͤ͊ 
͙ͫͭ͡Έ ͙͙͗ͤ͘Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͙ͦͤ ͨͦͯ͡;͊Όͭ ͊͘ Ή͙ͭ ͔͒ͤΈ͎͙Φ 

ˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍·͋ͦͪ͊ - ͍ ͦͭ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͊Ύ ͍͊ͫͭ͡ΈΦ ̏ͭ͊ ͙͎ͤ͊͟ ͍ͫΎ ͦ ͭͦͣΣ ͊͟͟ ͍͙͔͒ͭΈ ͙ ͍ͫͦ͒͊͊ͭ͘Έ Ή͙ͭ 
͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Φ ́͊͟ ͨͦͯ͡;͔͊ͭͫΎΣ Ήͭͦ ͨ͊ͪ͊͒ͦͫ͟Σ ;ͭͦ ͍· ͔͔ͣͦ͗ͭ ͔͒͊ͭ͡Έ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͔͔͎͒ͤ - ͤ ͎͊ͣͤͦͦ 
͋ͦ͡Έ΄͔ - ͒ ͔͊͡Ύ ͍͙ͨͦͦͤͯ͡ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ ͍· ͔͔͔͒͊ͭ͡ ͔͚ͫ;͊ͫΦ 

ˮ ͭ͊͟Σ ͭͦ͟ ͔͗ ˹ˣΚ 
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 ˾͙͊͋ͦͭͤ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͔͔ͨͪͫͣͦͭͪ͡ ͫ ͍͔ͦ ͙͙͔ͪ͊ͫͨͫ͊ͤΣ ͎͍͙͒ͦͦͦͪͫ͡Ύ ͦ͋ ͔͚ͯ͒͊ͤͤͦ͡ ͔ͪ͊͋ͦͭΣ 
;ͭͦ͋· ͙͎͒ͦͫͭͤͯͭ фл҈ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͊͘ ͦ͒ͤͯ ͔͒ͫΎͭͯΌ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͙ Ήͭͦ ͍͔ͦͫͦ͋ͦ͗͒͊ͭ ͔͎ͦ ͒͡Ύ ͊ͤ͘Ύ͙͚ͭ 
ͫͨͦͪͭͦͣ ͙ ͔ͨͯͭ΄͔͍͙͚ͫͭ ͫ ͔ͫͣΈ͔͚ ͤ͊ ͍͔͒ ͔͔͙ͤ͒͡ ͍ ͔ͣͫΎͼΦ  

 ˤ͔͔͊͒͡͡ͼ ͙͔͋ͤͫ͊͘ Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͍͙ͯͦ͡͡ ͫ͊ͣ·ͻ ͙ͤͦ͒ͦ͘͟ͻͦ͒ͤ·ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡Σ ͊ͪ͘͟·͡ 
͙ͤͦ͒ͦ͘͟ͻͦ͒ͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·Σ ͔͔ͨͪ͒͊͡ ͤ͊ ͙͎͊ͯͭͫͦͪͫͤ ͍͔ͫΣ ;ͭͦ ͣͦ͗ͤͦΣ ͙ ͔ͨͯͭ΄͔͍͔ͫͭͯͭ ͙͔ͪ͒͊͘͟ 
ͪ͊͋ͦͭ͊Ύ ͫ ͔͙͒ͦͯͣͤͭ͊ͣ͟Σ ͍͔ͫ Ήͭͦ ͔͔͒͊ͭͫ͡Ύ ͔ͯ͒͊ͤͤͦ͡ ;͔͔ͪ͘ ͍͔͚͋ͫ͊ͭΦ  

 ˿͔ͭͯ͒ͤͭΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͙͔ͪͫͯͭ͟ ͍͔ͫͣ - ͭ Φ͔Φ ͙ͤ;͔ͣ - ;ͭͦ͋· ͙͊ͨͯͫͭͭ͘Έ ͦͤ-͚͊ͤ͡ ͔͍͙ͫͪͫ ͨͦ ͨͪͦ͊ͭͯ͟ 
͍͙͔͒ͦ ͒͡Ύ ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͙ͤ΄͙ ͙͍ͨͦͦͤͤͦ͟͟͡ I5¢±Σ Ήͭͦͭ ͔͍͙ͫͪͫ ͙͙ͨͪͤͦͫͭ ͔ͣͯ рлллϷ ͍ ͔ͣͫΎͼ ͙ͨͪ 
͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ ͍͒͊ ;͊ͫ͊ ͍ ͔͔ͤ͒͡ΌΣ ͙ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͔ͣͯ ͍͔ͫ ͍͔ͫͦ ͍͔ͫͦ͋ͦ͒ͤͦ ͍͔ͪͣΎ ͍ͨͦͫΎ͙ͭͭΈ ͋ͦͪΈ͔͋ ͊͘ 
͍ͨͪ͊͊ ͙͍͗ͦͭͤ·ͻΦ  

̏ͭͦͭ ͙ͫͨͫͦ͟ ͣͦ͗ͤͦ ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡Έ ͔͔͋ͫͦͤ͟;ͤͦΣ ͤͦ ͊͗͒͟·͚ ͨͯͭΈ ͤ͊;͙͔ͤ͊ͭͫΎ ͫ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͙ ͎ͭͦͦ ͔͗ 
͔͍͎ͨͪͦͦ ΄͎͊͊Υ ͔ͫͣͤ͊ ͔͍͔͙͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Φ 
̉ͭͦ͋· ͙͔͙͙ͨͪͫͦ͒ͤͭΈͫΎ ͟ Ήͭͦͣͯ ͍͙͔͙͒͗ͤΌΣ ͍͊ͣ ͔͋ͯ͒ͭ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍·ͯ;͙ͭΈ ͍ͤͦ·͚ ͔͙ͫͦͤ͟͟͡ ͙ 
͔͙ͫͣͤͭΈ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͍ ͫͭͦͪͦͤͯ ͔͙͍ͤͨͪ·;͎ͤͦͦ ͙ͣͪ͊Φ 

=========================================================================== 

=========================================================================== 

˹͍ͦ·͔ ͙͎͙ͪͦ͟ ͒͡Ύ ͍͚ͤͦͦ ͙͎ͪ·Υ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͔ ͙ ͔͎͙ͤͦͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͔Φ 

ττττς 

͙́ͯͪͤΣ ˮ͙ͭ͊͡Ύ 

ττττς 

͙͍͙͙̇͊͘͡ͼ͙Ύ ͫͦ͒͊͊͘͡ ͙ͫ͡΄ͦͣ͟ ͎ͣͤͦͦ ͍͙ͨͪ͊͡ ͒͡Ύ ͔ͣͤΎΣ Ύ ͔ͫ͒͊͡Ό ͍͔ͫ ͦͭ ͔ͣͤΎ ͍͙͊ͫ͘Ύ΅͔͔Σ ;ͭͦ͋· 
͔͔ͨͪͨ ͙ͫ͊ͭΈ ͙ͻΦ -ˣ͙͡ ˴͙ͦͫ͋ όͣͯ͘·͊ͤͭ͟ύΦ 
˽ͦ͊͟ ͦͤ ͔͔͍ͨͪͦͪ͊;͙͍͊ͫ͡Ύ ͍ ͍ͦ͒ͯ͘ͻ͔ ͤ͊ осл ͎͍ͪ͊͒ͯͫͦΣ ͎ͦͯ͡΄͙͔ͭ͡Έͤ·͚ ΄ͯͣ ͔͙ͫͣͤͫ͡Ύ ͙ͭ΄͙͚ͤͦΦ 
˨͔͚͡ ˣ͔͎-˿͙ͣͭ ͙ͦͭ͡;ͤͦ ͍·͙ͨͦͤ͡͡ ͫ͊͡Έͭͦ - ͡ ·͙͗ ͔͙͙ͫͪͫͭͫ͟͡Έ ͍ ͍͙͔͒ ̆ ͯ ͔͎ͤͦ ͤ͊͒ ͎͍͚ͦͦͦ͡Φ 

̏ͭͦ ͋·ͦ͡ мс ͺ͔͍ͪ͊͡Ύ нллс ͎ͦ͒͊Σ ͦͤ ͫͭ͊͡ ͦͦͭ͘͡·ͣ ͔͙ͣ͒͊ͫͭͦͣ͡ ͤ͊ ͙͔͚ͣͤ͘ ͙͙͔ͦͣͨ͊͒͡ ͍ ͙͔́ͯͪͤ ͨͦ 
͡·͗ͤͦͣͯ ͺ͙͚ͪͫͭ͊ͯ͡Φ ˤ ͙ͦͭ͡;͙͔ ͦͭ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͊ͭͭͦ͡Σ ͯ ͔͎ͤͦ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ ͋·ͦ͡ 
͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͍͍ͦͪ͊͘΅͊ͭΈͫΎ ͟ ͙ͤͯͪ͘ΎΌ΅͔͚ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͔ͨͦͫ͡ ͔ͣͦͣͤͭ͊ ͍ͫ͊͡·Σ ͦͤ ͔ͭ͊͗͟ ͔ͤ ͔͋ͯ͒ͭ 
͎ͦ͡Ύ͒·͍͊ͭΈͫΎ ͤ͊ Ήͭͦͭ ͔͒ͤΈ ͊͟͟ ͤ͊ ͎͔͚͊ͨͦ ͍͔͚ͫͦ ͔͙͍͔͚͒ͤͫͭͤͤͦ ͙ͫͭͪ͊ͫͭΦ ˨͊ ͔΅͔Σ ͔ͣͯ ͋·ͦ͡ ͍͔͎ͫͦ нм 
͎ͦ͒ ͙ ͦͤ ͔͙͒͘͡ ͤ͊ ;͔ͪͤͦͣ ˶͙͙͊ͣ͋ͦͪ͒͗ͤΦ 

˻ͤ ͙ͪͦ͒ͫ͡Ύ ͍ ˴͔͊ͤ͊͒Σ ͍͒ͦͦ͡Έͤͦ ͪ͊ͤͦ ͫͭ͊͡ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤ·ͣΦ ˤ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ мо ͔ͭ͡ ˨͔͚͡ ͔ͪ΄͙͡ 
͍ͦͫͤͦ͊ͭΈ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΌΦ ˴ ͫ;͊ͫͭΈΌΣ ͯ ͔͎ͤͦ ͋·͡ ͔͔͋ͦ͡ ͦͨ·ͭͤ·͚ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͟ ͙ ͔ͨ͊ͪͭͤͪΣ 
ͦͭͦͪ͟·͚ ͔ͣͯ ͎ͨͦͣͦ͊͡ - ͔ ͎ͦ мр-͙ͭ ͔͙͚ͭͤ͡ ͋ͪ͊ͭ ˨͔͚͗ͫͦͤΦ ˿ͦ͒͊ͤͤ͊͘Ύ ͒͡Ύ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͙ͻ ͔ͣ;͙͚ͭ͊ͤ - 
͋·ͭΈ ͤ͊ ͍͔ͪ΄͙͔ͤ ˻͙͙͚͎ͣͨͫͦͦ͟͡ ͙ͨͦ͒ͯͣ͊ - ;͔͔ͪ͘ ͍͒͊ ͎ͦ͒͊ ͙ͻ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͫͭ͊͊͡ ͔ͭͪͭΈ͔͚ ͨͦ 
͍͔͙͡;͙͔ͤ ͍ ͙͔ͣͪ ͔͙ͫͪ͒ ͨͦ͒ͦ͋ͤ·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Φ 

˽ͦ͊͟ ͔͎͙ͦ͟͡͡ ˨Ή͚͊͡ ͨͦ ͔ͦͣ͊ͤ͒͟ ͔͙͍͙ͭͪͤͪͦ͊ͫ͡ΈΣ ͦͤ ;͊ͫͭͦ ͔͙͒͘͡ ͨͦ ͔͒͊ͣ͡ ͍͙ͫͦͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͍ 
͙́ͦͦ͟Φ ˩͎ͦ ͔͔ͭͪͤͪ· ͫ;͙͙ͭ͊͡Σ ;ͭͦ ͦͤ ͙ͫ͡΄ͦͣ͟ ͎ͣͤͦͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͔ͯ͒͡Ύ͔ͭ ͍͔ͫͦͣͯ ͙͔͋ͤͫͯ͘ ͍͔ͣͫͭͦ 
͔͙͍ͭͪͤͪͦͦ͟Σ ͔͒͊͗ ͔ͤ ͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͻͦͪͦ΄͙͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·Φ 
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ˤ͔ͣͫͭͦ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͍·͙͋ͪ͊ͭΈ ͔ͣ͗͒ͯ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘ ͙ ͔ͣ;͚ͭͦΣ ˨Ή͚͡ ͔ͪ΄͙͡ ͍͙͎ͨͪͦ͒͊ͭΈ ͙ ͭͦ ͙ ͎͔͒ͪͯͦΣ 
͔ͤ ζ͙ ͙͡κ͙͙͡ηΣ ͊ ζ͙  ͭͦΣ ͙ ͎͔͒ͪͯͦηΦ ˻ͤ ͔ͤ ͔ͯ͒͡Ύ͡ ͙͔͋ͤͫͯ͘ ͙ͫ͡΄ͦͣ͟ ͎ͣͤͦͦ ͍͔͔͙ͪͣͤΤ ͙ͦͤ ͫ ͋ͪ͊ͭͦͣ 
͍͙͙ͨͪͦͦ͒͡ ͎ͣͤͦͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͙͊ͤͣ͊͘ΎͫΈ ͫͨͦͪͭͦͣΦ 

ˤ нллнΣ ͙ͦͤ ͔͔͔ͨͪͻ͙͊͡ ͍ ͡·͗ͤͯΌ ͙ͫͭͦ͡ͼͯ ͙ͣͪ͊ - s ͍͙ͫͭͪ͊͡ΌΣ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ ͭ͊ͣ ͋·͊͡ ͔ͣͤΈ΄͔Σ ͙ 
͔͙͍ͭͪͤͪͦ͊͊ͫ͡Έ ͔͎͔ͤ͒͊ͪͤ͡·ͣ ͔͔ͭͪͤͪͦͣΦ ͔͔̉ͪ͘ ͙ͭͪ ͎ͦ͒͊ ͦͤ ͨͦͯ͡;͙͡ ͎͍ͪ͊͗͒͊ͤͫͭͦΣ ͍·͙ͫͭͯͨ͡ ͍ 
͔͍͍͙͙ͫͦͪͤͦ͊ͤ ͙͍ͨͪͦͭ ͍͙ͫͦͻ ͋·͍΄͙ͻ ͔͎ͦ͟͡͡Σ ͙ ͫͭ͊͡ ͔ͭͪͭΈ͙ͣ ͍͙͚͊ͫͭͪ͊͡ͼ͔ͣΣ ͨͦͯ͡;͙͍΄͔ͣ ͦͦͭͦ͘͡ 
ͤ͊ ͙͙ͣͤ͘ͻ ͙͙͚͙ͦͣͨͫ͟͡ͻ ͙͎ͪ͊ͻΦ ˤ ˢ͍͙͙ͫͭͪ͊͡ ˨͔͚͡ ͫͭ͊͡ ͦ;͔ͤΈ ͨͦͨͯ͡Ύ͔ͪͤΣ ͔͎ͦ ͔ͨͦͪͭͪͭ· ͔ͨ;͊ͭ͊Όͭ 
ͤ͊ ͨͦ;͍ͭͦ·ͻ ͣ͊ͪ͊͟ͻΣ ͨͦ ͨͦͨͯ͡Ύ͙ͪͤͦͫͭ ͦͤ ͔ͯͫͭͯͨ͊ͭ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍͙̏ͫͯ͡ ˽͔͙ͪͫ͡Φ 

ˤͦͭ ;ͭͦ ͨͦͯ͡;͔͊ͭͫΎΣ ͔͙ͫ͡ ͨ·ͭ͊ͭΈͫΎ ͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔ͭͣΣ ;ͭͦ ͙ ͭ͊͟ ͔͍͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤͦ͡Φ ˤ͔͎ͫ͒͊ 
ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌͭ ͦ͋ͻͦ͒ͤ·͔ ͙ͨͯͭΦ 

ττττ- 

˹͍ͦ͊Ύ ˴͔͙͊͒ͦͤ͡ΎΣ Ό͗ͤ͊Ύ ;͊ͫͭΈ ͙́ͻ͎ͦͦ ͔ͦ͊ͤ͊͟Φ 

ττττ- 

˹͔ͦͭͦͪ͟·͔ ͡Ό͙͒ ͒ͦ ͙ͫͻ ͨͦͪ ͔͔ͯ͋͗͒ͤ·Σ ;ͭͦ ͙ͣ ͤͯ͗ͤͦ ͔΅͔ ͔͎ͤͣͤͦͦ ͔͔͎͒ͤ ͙ ͍͔ͫ ͔͋ͯ͒ͭ ͻͦͪͦ΄ͦΦ ˮͻ 
ͼ͔͙͡ - Ήͭͦ ͻ͙͊ͦͭ;ͤͦ ͍͙͒͗ͯ΅͙͔ͫΎ ͙ͣ΄͔͙ͤΥ олл ллл ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ͍ ͔͋͊ͤ͟Σ м ллл ллл ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ͍ 
ͨͦͪͭͺ͔͔͡Σ млл ллл ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ͍ ͎ͦ͒ ͍͔ͣͫͭͦ рл ллл ͙ ͭ͊͟ ͔͔͒͊͡Φ ͔̇͡Έ ˨͙͙͗ͯ͡ ͙͔ͣ͊͡ ͍͔͙͚ͤͯͭͪͤͤ 
ͫͣ·ͫ͡Υ ͍͍͙ͦͪ͊ͭͭ͘ΈͫΎ ͫ ͔ͭͣ ͔͗ ͫ͊ͣ·ͣ ;͙ͫͦͣ͡ ͔͔͚͒ͭΣ ͫ ͦͭͦͪ͟·͙ͣ ͦͤ͊ ͔ͯͻ͊͊͡Φ ό͔ͤ ͦ;͔ͤΈ ͨͦͤΎͭͤͦ ͦ 
;͔ͣ Ήͭͦύ 

˻ͤ͊ ͙ͦͭͤͯ͊ͫ͟͡Έ ͍ ͍͔ͫͦͣ ͔͔ͪͫ͟͡ ͙ ͙ͤͯ͊͟͡ ͍͎͘͡Ύ͒ ;͔͔ͪ͘ ͨͪͦͻͦ͒ ͤ͊ ͍͔͎ͫͦͦ ͫͨΎ΅͔͎ͦ ͣͯ͗͊ ˸͊ͪ͊͟Σ ͙ 
ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͫ;͙ͭ͊͊͡ - ͦ ͙͒ͤΣ ͍͒͊Σ ͙ͭͪΦ ˽ͦ͊͟ ͍͔ͫ ͔ͤͨͦ͡ͻͦΦ ͔͔̉ͪ͘ мн ;͍͊ͫͦ ͙ͦͤ ͋ͯ͒ͯͭ ͍  ˽͙͔͊ͪ͗ ͙͍͗·͔ 
͙ ͍͒ͦͪͦ͘·͔Φ ˻͙ͤ ͔͔͙ͭ͡͡ ͤ͊ ͔͔ͫ͊ͣͦͭ͡ ͙͘ ˹͍͚ͦͦ ˴͔͙͙͊͒ͦͤ͡Φ 

˹͍ͦ͊Ύ ˴͔͙͊͒ͦͤ͡ΎΚ 

˾͔͊ͫͨͦͦ͗ͤͤ͊͡Ύ ͍ ͙ͭͪͦͨ͊͟ͻ ˴͍͎ͦͪ͊ͦͦͦ͡ ͣͦͪΎΣ ˹͍ͦ͊Ύ ˴͔͙͊͒ͦͤ͡Ύ ͋·͊͡ ͺͪ͊ͤͼ͚ͯͫͦ͘͟ ͔͙͙͔͚ͭͪͪͭͦͪΣ 
˨͙͗ͯ͡Ύ ͙ ˸͊ͪ͟ ͭͦ͡Έͦ͟ ;ͭͦ ͙ͨͪͦ͒͊͡ ͭ͊ͣ ͍͚ͫͦ ͙ͨ͊ͪͯͫͤ͟Σ ͤ͊ ͦͭͦͪͦͣ͟ ͙ͦͤ ͨͪͦ΄͙͡ мрллл ͙ͣ͡Έ 
͍͎ͦͪͯ͟ ˭͔͙ͣ͡Φ ˴͔ͦͤ;ͤͦΣ ͍͍ͦͪ͊ͭ͘ ͔͍ͨͪͦͤ͊;͊͡Έͤ·ͻ ͍͔͙͚ͦ͗ͤ͡ ͋·͡ ͙͍͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͘͡Φ ˿͊͊ͤͦ͘͟ - 
͔ͫ͒͊ͤͦ͡Σ ͙ͻ мр-͙ͭ ͔ͣͫΎ;͔ͤͦ ͔ͨͯͭ΄͔͍͙͔ͫͭ ͍͎ͦͪͯ͟ ˭͔͎ͣͤͦͦ ΄͊ͪ͊Σ ͦͭ ͔͔͔ͨͪͨͦͤͤͤ͡·ͻ ͎͙ͦͤ͒ͦ͊ͣ͡ 
͍͊ͤ͊ͦ͟͡ ˤ͔͔ͤͼ͙͙ ͒ͦ ͙͙͒͟ͻ ͔͔͎͍͋ͪͦ ˽͙͔͙͙ͦͤ͘͡ ͙ͫͭͦͦ͡ ͙͔ͨͪͣͪͤͦ ͦͭ муллл ͒ͦ мфллл ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡Φ 
˨͔΄͔͍͔͡ ;͔ͣ ͔͊ͪͤ͒ͤ͊Ύ ͨ͊ͭ͊͡ ͙ ͎͔͋͊ͭ· ͍ ˽͙͔͊ͪ͗Φ 

ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͡Ό͔͚͒ ͫ͊͗ͯͭ͟Σ ;ͭͦ Ήͭͦ ͔͍ͤͦͣͦ͗ͤͦ͘Φ ˮ ͭ͊͟ ͔͗Σ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͡Ό͔͚͒ ͔ͤ ͤ͊͘ΌͭΣ ;ͭͦ 
͙͔ͨͪͣͪͤͦ ͦͦͦ͟͡ олл ͔͔͚ͫͣ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͦͭͨ͡·͍͊Όͭ ͙͘ ̅ͪ͊ͤͼ͙͙Σ ;ͭͦ͋· ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͔ͭͦ͗ ͔ͫ͊ͣͦΦ 

̏ͭͦ ͔ͨͯͭ΄͔͍͙͔ͫͭ ͋·ͦ͡ ͔ͣ;͚ͭͦ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ нл ͔ͭ͡Σ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͦͭ͊͒͟͡·͍͔͚͊ͣͦ ͤ͊ ͺ͔ͦͤ 
͔͔ͤͨͪͪ·͍ͤͦ ͪ͊ͫͭͯ΅͔͎ͦ ͙ͫͨͫ͊͟ ͦ͋Ύ͔͚͊ͤͤͦͫͭ͘Φ ˴͊͗͒·͚ ͨͪͦ΄͔͒΄͙͚ ͙͎ͣ ͙͙ͨͪͤͦͫ͡ ͦ;͔͔͚ͪ͒ͤͦ 
͙ͫͨͫͦ͟ ͙ͨͪ;͙ͤΣ ͒͡Ύ ͦͭ͊͒͟͡·͍͙͊ͤΎ ͔͙ͨͦ͒͘͟Φ ˻͒ͤ͊͗͒· ˨͙͗ͯ͡Ύ ͨͦͤΎ͊͡Σ ;ͭͦ ͔͙ͫ͡ ͦͤ͊ ͔ͤ ͔͔ͫ͒͊ͭ͡ 
Ήͭͦ ͔͚ͫ;͊ͫΣ ͭͦ ͦͤ͊ ͔ͤ ͔͔ͫ͒͊ͭ͡ Ήͭͦ ͙͎ͤͦ͒͊͟Σ ͙ ͔͚ ͔͋ͯ͒ͭ ͍͔ͫ ͔͔ͭͪͯ͒ͤ ͔͙ͯ͋͒ͭΈ ͔ͫ͋Ύ ;ͭͦ Ήͭͦ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘Φ 

˻͙͒ͤ ͎ͦ͒ ͤ͊ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦͯ͟ ͙ ͦ͒ͤ͊ ол-͙ͭ ͔͍͒ͤͤ͊Ύ ͨͪͦ͋ͤ͊Ύ ͔ͨͦ͒͊͘͟ ͫ ͔͔ ͋ͯ͒ͯ΅͙ͣ ͔ͣͯ͗ͣΣ ͙ ͙ͦͤ ͨͦ͒ 
ͨ͊ͪͯͫͦͣ ͨͦͨ͡·͙͡ ͍ ͔ͨͯͭ΄͔͍͙͔ͫͭΦ ˴͊͟ ͭͦ͡Έͦ͟ ͙ͦͤ ͨͦ͒ͤΎ͙͡ Ύͦͪ͟ΈΣ ˨͙͗ͯ͡Ύ ͨͦͤΎ͊͡Σ ͤ͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ 
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͔͒͊ͦ͟͡ ͦͭ ͔͔ͤ ͔͔ͭͨͪΈ ͫͭ͊ͦ͡ ͍͔ͫ ͭͦΣ ;ͭͦ ͔ͤ ͍͒͊͊ͦ͡ ͙ͣ ͔ͯͻ͊ͭΈ ͔ͨͯͭ΄͔͍͍ͫͭͦ͊ͭΈ ͍ ͙ͨͦͫ͊͟ͻ 
͙ͨͪ͟͡Ό;͔͙͚ͤΣ ͔͙͒ͭΣ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘Σ ͫ͊ͣ͊Ύ ͎͍͊ͤ͊͡Ύ ͙ͨͪ;͙ͤ͊Σ ;ͭͦ͋· Ήͭͦ ͔ͫ͒͊ͭ͡ΈΦ 

˨ͦ ͔ͨͯͭ΄͔͍͙ͫͭΎ ͔͔ ͙ͭͪ ͣ͊͡Έ;͙͊͟ ͙ͫͪ͊͗͊ͫ͡Έ ͊͟͟ ͋͊ͤ΄͙ ώˣ͊ͤ΄͙ ό͍͋ͯ͟Σ ζ͔͗ͤ΅͙ͤ͊ ͙͘ ͍ͫ͊͒ͦηύ τ 
͙͍͙͔͙͔ͨͪ͒ͤ-ͨ͊͊͟͡͡Έ΅͙ͼ͊ ͍ ͙ͪ͊ͤ͒ͫͦͣ͟͡ ͙  ΄ͦͭ͊ͤ͒ͫͦͣ͟͡ ͺͦ͡Έ͔ͦͪ͟͡Τ ͒ͯͻΣ ͨͦΎ͍͔͙͔ͤ͡ ͙ ͍͙ͦͨ͡ 
͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͔͍͔ͨͪ͒΅͊Όͭ ͔ͫͣͪͭΈΦϐ ͒ͦ ͔͔͎ͨͦͫ͒ͤͦ͡Φ ˤ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͫͦͫͯ΅͔͍͍͙ͫͭͦ͊ͤΎ ͍ 
͍ͨ͊͊͡Ό΅͔͚ ͫͨ͊͡Έ͔ͤ ͙ͦͤ ͤ͊ͯ;͙͙ͫ͡Έ ͋·ͭΈ ͔͙͔͔ͭͪͨͣ ͊͟͟ ͎͒ͪͯ ͟ ͎͒ͪͯͯΣ ͭ͊͟ ͙ ͟ ͙͔ͪͦ͒ͭ͡ΎͣΦ ˨ͦ 
͔ͨͯͭ΄͔͍͙ͫͭΎ ͙͎͙ͤ͟ ͋·͙͡ ͭ͊͟ ͔͗ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έͤ· ͒͡Ύ ͙ͤͻΣ ͊͟͟ ͙ ͔͒͊ ͔ͨͫ͊͟Φ ˻͙ͤ ͤ͊ͯ;͙͙ͫ͡Έ ͡Ό͙͋ͭΈ 
͙͎͙ͤ͟Σ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͊͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭ· ͙ͦͤ ͎͙ͣͦ͡ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔ͫͣͦͭͪͭΈ ͤ͊ ͔͔͋ͫͦͤ͟;ͤͯΌ ͍ͦ͒ͤͯΌ ͎͊͒͡ΈΦ ˻͙ͤ 
͋·͙͡ ͤ͊ ͎ͦ͒ ͍ͦͭͦͪ͊ͤ· ͦͭ ΄ͦ͟͡· ͙ ͙ͦ͊͊ͫ͘͟͡Έ ͍ ͍ͤͦͦͣ ͔͙͙ͦͪͯ͗ͤ͟Φ ˤ ͙͎͔ͭͦ Ήͭͦ ͋·ͦ͡ ͯ͡;΄͙ͣ 
͍͔͙͔ͦ͗ͤͣ͡ ͍ ͙ͻ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Φ 

͔͔́ͨͪΈΣ ͙ͫ͒Ύ ͍ ͔͔ͫ͊ͣͦͭ͡Σ ˨͙͗ͯ͡Ύ ͔ͫͣͦͭͪ͊͡ ͤ͊ ͦ͋͊͊͟͡ ͙ ͒ͯͣ͊͊͡ ͦ͋ ͙ͻ ͍ͤͦ·ͻ ͨ͊ͤ͊͡ͻΥ ͚͙ͤ͊ͭ ͎ͯͦͦ͟͡ 
͍ ͎ͦͪ͊ͻ ͙ ͊ͭ͊ͭ͟ΈͫΎ ͤ͊ ͡·͗͊ͻ ͼ͔͡·͚ ͎ͦ͒Σ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Ύ ͒ͦͻͦ͒ ͦͭ ͔͚ͣ͊ͫͭͪͫͦ͟ ͨͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͯ͘ ͍ͨ͊ͪͯͫͦΣ 
͙ ͍ͫͤͦ͊ ͔ͨͯͭ΄͔͍͍ͫͭͦ͊ͭΈΦ 

͔͔́ͨͪΈΣ ͎ͦ͒͊͟ ͦͤ͊ ͔ͫ͒͊͊͡͡ Ήͭͦ ͙ͦ͒ͤ ͪ͊͘Σ ͦͤ͊ ͔ͯ͗ ͔ͤ ͙ͯͫͨͦͦͭͫ͟ΎΦ 

================================================================================= 

=================================================================================
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2.  

˽͍͙ͪ͊͊͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͣͤΎΌͭ ͍͙ͨͪ͊͊͡Φ 

ü ˏ̒̆ ̠̐̏̐̔̌̑̎̏̆ ̎̆̃̆̑̎̏Ȣ 

ˬ ̎̆ ̍̏̄̔ ̃́̍ ̝̅́̓ ̙̘̟̂̆̈̏̉̂̏̎̔ ̏̑̍̔̌̔̕ȟ ̠̋̏̓̏̑́ ̐̑̉̃̆̅̆̓ ̃́̒ ̋ ̖̔̒̐̆̔ȟ ̎̏ ̠ ̍̏̄̔ ̃́̍ ̅́̍ 
̏̑̍̔̌̔̕ȟ ̠̋̏̓̏̑́ ̙̘̂̆̈̏̉̂̏̎̏ ̐̑̉̃̆̅̆̓ ̃́̒ ̋ ̐̑̏̃́̌̔ȡ ̝̒̓́̑́̊̓̆̒ ̝̔̄̏̅̉̓ ̃̒̆̍ ̉ ̅̆̌́̊̓̆ ̞̓̏ 

̠̐̏̒̓̏̎̎̏Ȣ 

ɂː̆̑̂̆̑̓ ˎ̠́̑̅ ˞̃̏̐ȟ ˍ̍̆̑̉̋́̎̒̋̉̊ ̇̔̑̎́̌̉̒̓ ̉ ̑̆̅́̋̓̏̑ ̇̔̑̎́̌̏̃ȟ ̜̐̆̑̃̊ ̌́̔̑̆́̓ 
˜̗̔̌̉̓̆̑̏̃̒̋̏̊ ̐̑̆̍̉̉Ȣ 

ˏ̒̆ ̠̐̏̐̔̌̑̎̏̆ ̎̆̃̆̑̎̏Ȣ 

ɂ˛̒̋́̑ ˠ́̊̌̅Ȣ ˗́̋ ̃́̇̎̏ ̜̝̂̓ ̝̜̒̆̑̆̈̎̍Ȣ 

 

˴͊͟ ͍·͙͎ͪ͊ͭΈ ͙͎ͪͯΣ ͔ͤ ͤ͊;͙ͤ͊Ύ ͔͖Φ 

ˤ мффф ͎ͦ͒ͯΣ ;͔͔ͪ͘ ͔͔ͤͦͭͦͪͦ͟ ͍͔ͪͣΎ ͔ͨͦͫ͡ ͎ͭͦͦΣ ͊͟͟ Ύ ͍͙ͯͦͫ͡͡Ύ ͫͦ ͍͚ͭͦͪͦ ͪ͊͋ͦͭ·Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔ͣͤΎ ͔ͤ 

͍͔͍ͯ͒ͦͭͦͪ͡Ύ͊͡ ͙ ͔ͨͦͫ͡ ͔͎ͤͦͭͦͪͦͦ͟ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͔͙ͨͦ͒͊ͤΎ ͔͍͙ͫͤ͒;͔͚ ό;ͭͦ͋· ͙͚͙ͨͪͭ ͍ ͔ͫ͋ΎύΣ Ύ 

͍·͙͎ͪ͊͡ ˴͙͚͙͚ͭ͊ͫ͟ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔͙̉ͣͨͦͤ͊ͭ ͨͦ ͙͙͎͋ͦͫͤͯ͟͟͟Φ 

̏ͭͦ ͋·ͦ͡ ͔ͤ ͨͦͭͦͣͯΣ ;ͭͦ Ύ ͻͦͪͦ΄ͦ ͔ͯͣ͡ ͙͋ͭΈ ͙ͪͯ͊ͣ͟ ͙ ͎͙ͤͦ͊ͣΦ ˣ͔ͦ͗ ͫͦͻ͙ͪ͊ͤΦ ˿͊ͣ͊ ͔͊ͭ͘Ύ ͊͊͊ͫ͘͟͡Έ 

͔ͣͤ ͔͎ͤͣͤͦͦ ͚ͦͨ͊ͫͤͦΣ ͤͦ ͯ ͔ͣͤΎ ͋·͊͡ ͎ͤ͊ͦͫͭ͡Έ ͙ ;͔ͭ·͔ͪ ͔͔͙ͤ͒͡ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟Φ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͯ ͔ͣͤΎ 

͋·͊͡ ͎͍ͦͦ͊͡ ͫ ͊ͪ͋ͯ͘ - ͻͦͪͦ΄͊Ύ ͙ͣ΄͔ͤΈ ͒͡Ύ ͙͍͙ͨͪͦͭͤ͊͟Φ 

̒ ͍·͙͎ͪ͊͡Σ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͭͦͣͯΣ ;ͭͦ Ύ ͻͦͪͦ΄ͦ ͙ͯ͘;͙͡ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ͙ ͤ͊΄͔͡ ͔͚͙͊͘͟͡Φ ˮͻ ͋·ͦ͡ ͍͔͒Υ 

1. ˤ͍͔͘΄͙͍͙͔͊ͤ ͋·ͦ͡ ͊͘ ͔͒ͤΈ ͒ͦ ͔͍͍͙ͫͦͪͤͦ͊ͤΎΥ ˮͫͨͦ͡Έͯ͘Ύ ͔ͭͻ͙ͤͯ͟ ͔͍͙͍͙ͦ͋ͦ͗͊ͤ͘ΎΣ ͚ͦͭͦͪͦ͟ Ύ 

͔͚ͫ;͊ͫ ͦ͋ͯ;͊Ό Ή͙ͭͯ͡ ͨ͊ͯΉ͙ͪ͡ͺ͔͍ͭͪͦΣ Ύ ͔ͨͦͭͪΎ͡ ну ͺ͍ͯͤͭͦ όмнΦт ͎͟ύ ͊͘ му ;͍͊ͫͦ ͙ ͍͔͙ͫ͡ мср 

ͺ͍ͯͤͭͦ όтпΦуп ͎͟ύΣ ͙ ͔͊ͭͣ͘Σ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Ύ ͦ͋ͪ͊ͭͤͯΌ ͔ͭͻ͙ͤͯ͟Σ ͍͔͒ͦ͡ ͍͚ͫͦ ͍͔ͫ ͒ͦ мфо ͺ͍ͯͤͭͦ 

όутΦрп ͎͟ύΦ ˻;͔ͤΈ ͭͪͯ͒ͤͦ ͒ͪ͊ͭΈͫΎ ͫ ͔ͭͣΣ ͭͦ͟ ͤ͊ о ͍͔͍ͫͦ·ͻ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ͭΎ͔͔͔͗͡ ͔ͭ͋ΎΦ x ͔͒ͤ·͔ 

͔ͣ͊ͤ͡Έ͙͔͟ ͙ͨ͊ͪͤΦ όˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͡Ό͔͚͒ ͎ͣͦͯͭ ͨͦ͒ͯͣ͊ͭΈΣ ;ͭͦ ͙͔ͭ͊͟ ͙ͣ͊ͤͨͯ͡Ύͼ͙͙ ͫ ͍͔ͫͦͣ 

͔͍ͤͦͣͦ͗ͤ͘·Σ ͯ ͔ͣͤΎ ͔ͫͭΈ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͺ͎ͦͭͦͪ͊ͺ͙͚ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭ ǿǿǿΦŦƻǳǊƘƻǳǊǿƻǊƪǿŜŜƪΦŎƻƳΦ ˹͔ 

ͨ·͚͔ͭ͊ͭͫΈ ͍͙ͨͦͭͦͪͭΈ Ήͭͦ ͒ͦͣ͊Φ ̒ ͔͒͊͡͡ Ήͭͦ ͨͦ͒ ͤ͊͋͡Ό͔͙͔͒ͤͣ ͍ͪ͊;͔͚Φ  

2. ˤ ͍͙ͨͪ͊͊͡ͻ ͋·͊͡ ͦ͒ͤ͊ ͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫ͊͟Ύ ͔͒ͭ͊͡ΈΣ ͙ͤ͊ͨͫ͊ͤͤ͊Ύ ͔͙ͣͣ͟͡ ΄͙ͪͺͭͦͣΥ ˩͙ͫ͡ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ 

͍ͫͪ͊͗͊΄͙ͻͫΎ ͦ͊͘͟·͍͊ͫ͡Ύ ͊͘ ͔͔͙ͨͪ͒͊ͣ͡ ͙͎ͪͤ͊ ͙ͭͪ ͪ͊͊͘ ͊͘ ͙ͦ͒ͤ ͪ͊ͯͤ͒Σ ͔͎ͦ ͙͍͙ͨͪͦͭͤ͟ 

͙͍ͨͪͤ͊͊ͫ͘͡Ύ ͔͙͔͔ͨͦ͋͒ͭͣ͡ ͨͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌΦ ̒ ͔ͪ΄͙͡ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ Ήͭͯ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΈΣ ͊͟͟ ͍ͫͦΌ 
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͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͤͯΌ ͔ͭͻ͙ͤͯ͟ ͙ ͨͪͦͫͭͦ ͍·͙͒͟·͍͊͡ ͡Ό͔͚͒Φ ˴͊͟ ͍· ͔͔ͣͦ͗ͭ ͔͙ͨͪ͒ͨͦͦ͗ͭ͡ΈΣ ͙ͦͤ ͔ͤ 

͋·͙͡ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͫ;͙͍͊ͫͭ͡·Φ  

ˮ ͍͊ͦ͟͟ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭΚ ̒ ͍·͙͎ͪ͊͡ ͍͔ͫ ͍͙ͫͦ ͣ͊ͭ;͙ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫͣ͟ ͤͦ͊ͯͭͦͣ͟ ͙ ͔ͯͻ͊͡ ͚͒ͦͣͦ 

ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͣ ;͔͙ͣͨͦͤͦͣΣ фф҈ ͙͘ ͚͋ͦͼ͍ͦ ͫ р-мл ͔͙ͭͤͣ͡ ͦͨ·ͭͦͣ ͔ͤ ͎͙ͣͦ͡ ͙͒ͦ͋ͭΈͫΎ ͎ͭ͊ͦͦ͟ 

͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊Φ 

˾͍͙͍͚͔͊͊ͭ͘ ͔ͫ͋ΎΣ ͊ ͔ͤ ͋ͯ͒Έ͔ͭ ͎ͯͨ͡·͙ͣΦ 

ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͡Ό͔͚͒ ͻͦ͒Ύͭ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͎ͤͦΦ ˻ͤ͊͘;͔͊ͭ ͙͡ ΉͭͦΣ ;ͭͦ Ύ ͻͦ͗ͯ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͪͯ͟Κ ˹ͦ΄ͯ ͙͡ Ύ 

͍͔ͫͦ ͙͔͔ͤ͗ͤ ͔͋͡Έ͔ ͍͔ͨͦͪͻ ΄͍ͭ͊ͤͦΣ ;ͭͦ͋· ͙ͦͭ͡;͊ͭΈͫΎ ͦͭ ͎͙͒ͪͯͻΚ ˻͋·;ͤͦ ͔ͤͭΦ ˽ͦ ͚͔͚ͪ͊ͤ͟ ͔͔ͣͪ ͭͦΣ 

;ͭͦ Ύ ͻͦ͗ͯ ͤ͊ ͎ͤͦ͊ͻ ͙ ͔ͤ ͍·ͨΎ;͙͍͊Ό ͤ͊ͪͯ͗ͯ ͙͔͔ͤ͗ͤ ͔͋͡Έ͔Σ ͒ͦ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͎ͦ ͔ͣͦͣͤͭ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ͦ͡ 

ͻͦͪͦ΄ͦΦ ˮ ͨͦ͊͟ ͍͔ͫ ͋·ͦ͡ ͻͦͪͦ΄ͦΣ Ύ ͔ͤ ͦ͋ͪ͊΅͊͡ ͤ͊ Ήͭͦ ͍͙͙ͤͣ͊ͤΎΦ 

˻͙ͭ͡;͙Ύ ͻͦͪͦ΄͙Σ ͎ͦ͒͊͟ ͙ͦͤ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌͭ ͋·ͭΈ ͔͔͋ͦ͡ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͣΣ ͙͙͡ ͨͪͦͫͭͦ ͒͡Ύ ͍͔͔ͫ͡ΈΎΦ 

ˮ ͔͙ͫ͡ ͍͔ͫ ͔ͪ΄͊Όͭ ͔ͨͪͦ͋ͣͯ͡ ͙͍ͦ͒ͤ͊ͦͦ͟ ͙ ͫ ͙͍ͦ͒ͤ͊ͦͦ͟ ͔͍͔ͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤ·ͣ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭͦͣΣ ͭͦ Ήͭͦ 

͍ͨͦͦ͒ ͊͒ͯͣ͊ͭ͘ΈͫΎΣ ͊ ;ͭͦΣ ͔͙ͫ͡ Ύ ͔ͫ͒͊͡Ό ͤ͊ͦ͋ͦͪͦͭΚ ˹͔ ͔͚͔ͫ͒ͯͭ͡ ͔ͤͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͔͚ ͔͙ͣͦ͒͡Φ ˩͙ͫ͡ 

͔ͪͼ͔ͨͭ ͎͍ͦͤͦΣ ͔ͤ ͍͊͗ͤͦΣ ͤ͊ ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͻͦͪͦ΄ͦ ͍· ͎͍͙͔ͦͭͦͭΦ 

˴͎ͦ͒͊ Ύ ͍ͨͪͦ͒͊͊͡ ͻ͙͙ͪ͊ͤ͡΅͊ ͒͊ͤͤ·ͻΣ ͣͦΎ ͔͍ͨͪ͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍͔ͤ ͔ͦ͒͗͊͟͡͡Σ Ύ ͨͦͤΎ͡Σ ;ͭͦ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ 

ζͻͦͦ͒ͤ͡·ͻη ͘ ͍͍ͦͤͦ͟ ͔ͤ ͒ͦͻͦ͒Ύͭ ͒ͦ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͙͡ͼ ͨͦ ͚ͦ͒ͤͦ ͙ͨͪ;͙͔ͤ - ζͫ ͭͦͪͦ͗͊ηΦ ˩͙ͫ͡ 

͔͗ Ύ ͍͙ͦͤ͘͡ ͫ уΦлл ͒ͦ уΦол ͙ ͫ муΦлл ͒ͦ муΦолΣ ͍ ͦ͋΅͔͚ ͙ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡ ͍͔͎ͫͦ ͙͡΄Έ ͙ͦ͒ͤ ;͊ͫΣ ͯ ͔ͣͤΎ 

͋·͊͡ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͚͙ͦ͋ͦͭ ͔͔͔͚ͫͪͭ͊ͪ͟Σ ͙ Ύ ͨͦͯ͡;͊͡ ͍͊͊ͦ͘͘͟ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ ͍  ͍͒͊ ͪ͊͊͘ ͋ͦ͡Έ΄͔Σ ;͔ͣ 

ͦͨ·ͭͤ·͔ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍͙͙ͦͤ͘͡ ͫ ф ͒ͦ мтΦ ˮͤ͊;͔Σ ͊͘ ͦ͒ͤͯ ͍ͦͫΈͣͯΌ ͍͔͔͙ͪͣͤ Ύ ͨͦͯ͡;͊͡ 

͍͍͔͒ͦ ͋ͦ͡Έ΄͙͚ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭΦ 

˻ͭ ͙͙̒ͨͦͤ ͒ͦ ˸ͦͤ͊ͦ͟Σ ͤ͊;͙ͤ͊Ύ ͦͭ ͔ͨͯͭ΄͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͔͔͚ͣ͊ͭͪ-͙ͦ͒ͤͦ;͔͟ ͙ ͊͊ͤ͘͟;͙͍͊Ύ 

ͣͯ͡Έ͙͙͙͔͙ͭͣͦͤͪ͊ͣ͡͡ ͪ͊͘Ά͔͗͊Ό΅͙͙ͣ ͤ͊ ͎ͦͤͦ;ͤ·ͻ ͣ ͊΄͙ͤ͊ͻΣ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ͔ͯͫͨͻ͊ ˹ˣ 

͙͍͙͔ͯ͒ͭ͡Έͤͦ ͦ͒ͤͦͦ͋ͪ͊ͤ͘· ͙Σ ;ͭͦ ͦ;͔͍͙͒ͤͦΣ ͙ͦͭ͡;͊ΌͭͫΎ ͦͭ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ ͔͔͒͊ͭ͡ ͍͔ͫΈ ͦͫͭ͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͣͪΦ 

˿͔͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͍͙ͨͪ͊͊͡ - ͅ ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έͤ·͔ ͙ͦͭ͡;͙ΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͤ͊͒ͦ ͔͒ͪ͗͊ͭΈ ͍ ͔ͯͣ ͨͦ͊͟ ͍· ;͙͔͔ͭ͊ͭ 

Ήͭͯ ͙͎ͤͯ͟Φ 

мΦ ˻͍ͭͫͭ͊͊͟ - ͫ ͭͪ͊ͻ͍ͦ͊͟ ͤ͊ ͫ͊ͣ·͚ ͻͯ͒΄͙͚ ͫͯ͡;͚͊Φ 

˽͙͍͙͔͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͍͙ͦͭͫͭ͊͟ - Ήͭͦ ͊͟͟ ͫͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤ ͙͙͗ͤ͘Φ ˻ͤ͊ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭΈͫΎ ͔ͤ ͔͔͋ͦ͡Σ ;͔ͣ 

͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͤ͊ ͫ͊ͣ·͚ ͻͯ͒΄͙͚ ͫͯ͡;͚͊ - ͅ ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟ ͔͍͙ͤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈΣ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ 

͔͔͍͎ͪͪͤͦͦ͘ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡ ͒͡Ύ ͍·͙͍͙͗͊ͤΎΦ 

˻͍ͭͫͭ͊͊͟ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͼ͔͙͡ ͙͙͡ ͔͔͚ͨͦͫ͒ͤ͡ ͦͭ͒ͯ΄͙ͤ· - Ήͭͦ ͙͍ͭͯͨͦ͊͟Ύ ͼ͔͡ΈΣ ͚͔͚ͨͦͪ͊ͤ͟ ͔͔ͣͪ ͨͦ ͔ͭͪͣ 

͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͊ͤͤ͘·ͣ ͙ͨͪ;͙ͤ͊ͣΥ 

˻;͔͍͙͒ͤͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͦͦ͗ͭ͡ΈΣ ;ͭͦ ͍͊ͣ ͔ͤ ͍͙ͤͪ͊ͭͫΎ ͍͔ͫ ͭͦΣ ;ͭͦ ͍· ͔͔͔͒͊ͭ͡ ͋ͦ͡Έ΄ͯΌ ;͊ͫͭΈ ͍͔͚ͫͦ 

͚ͭͪͯ͒ͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦ ͙͙͗ͤ͘Φ ̏ͭͦͭ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͔ͦ͋ͪ;͔ͤ ͤ͊ ͔ͤͯ͒͊;ͯ - ͤ ͙;ͭͦ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͍ͦͨͪ͊͒͊ͭΈ Ήͭͯ ͔͍͗ͪͭͯΦ  



http://www.marketing2.ru  

ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͡Ό͔͚͒ ͋ͯ͒ͯͭ ͔ͤ ͍ ͫͦͫͭͦΎ͙͙ͤ ͍·͚͙ͭ ͤ͊ ͔͙ͨͤͫΌ ͙ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭΈ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έͤ·͚ 

͍͔ͯͪͦͤΈ ͙͙͗ͤ͘ όͻͦͭ-͎͒ͦ-ͤ-͙͊ͯ͗ͤύΦ ˤ ͙͔ͣͪΣ ͎͔͒ ͔ͨͪ͋·͍͙͔͊ͤ ͤ͊ ͔͙͙ͨͤͫ ͪ͊ͫͭΎ͎͙͍͔͊ͭͫΎ ͒ͦ ол ͔ͭ͡Σ ͊ 

͙ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ ͙͔ͫͤ͗͊ͭ ͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έͫͯ͟Ό ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͤ͊ н-п҈ ͊͗͒͟·͚ ͎ͦ͒Σ ͔͒͊͗ ͙ͦ͒ͤ ͙͙ͣͦͤ͡͡ 

͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͔ͣ͊ͤ͡Έ͚ͦ͟ ͚ͫͯͣͣͦΦ ˸͔͙͊ͭͣ͊ͭ͊͟ ͔ͤ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ. ζ˭ ͦͦͭ͡·͔ ͎ͦ͒·η ͒ ͡Ύ ͙͔͚ͤ͗ͤ 

;͙͊ͫͭ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͊ͫͫ͊͟͡ ͍ͫͭ͊ͤͦΎͭͫΎ ͍͔͔͔ͪͣͤͣΣ ͎ͦ͒͊͟ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ ͔͔ͨͪͦͼ͔ͤ͊͟ ͍͔͚ͫ ͙͙͗ͤ͘Φ ͚́͊ͦ͟ 

͍͎ͫ͊͒ͦ͊ͭͦͦͪ͟͡Έ͙͚͟ ͔ͦͤ͟ͼΦ  

˩͙ͫ͡ ͔͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ͊͟ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΣ Ήͭͦ ͤ͊͘;͙ͭΣ ;ͭͦ ͍· ͙͊ͣ͋ͼ͙ͦͤ͊͘Ύ ͭͪͯ͒ͦ͡Ό͙͍͋͊Ύ ͣ͊΄͙ͤ͊Φ ˤ ͭ͊ͦͣ͟ 

ͫͯ͡;͔͊Σ ;ͭͦΚ ˽͔ͦͫ͡ ͔͔͙ͤ͒͡ ͍ ͍͔ͦͭͫͭ͊͟Σ ͍͊ͣ ͔ͫͭ͊ͤͭ ͭ͊͟ ;͔͍͙ͪͭͦͫ͟ ͫͯ͟;ͤͦΣ ;ͭͦ ͊͘ͻͦ;͔ͭͫΎ ͍͍ͫͭ͊͡ΎͭΈ 

͍͔͙͔ͦͫͨ͒ͤ͡·͔ ͙ͫͨͼ· ͍ ͎͊͊͘͡Φ ˤ· ͔ͨͪ͒ͨͦ;͔͔ͭͭ ͚͙ͤ͊ͭ ͍ͤͦͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͙͙͡ ͦͭͪ͟·ͭΈ ͎͒ͪͯͯΌ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΌΦ 

˾͊ͦ͘;͍͙͔͊ͪͦ͊ͤ ͍ ͙͙ͦ͗͒͊ͤΎͻΣ ͔ͤ ͭ͊͟ ͙͡Κ  

̒ ͔ͤ ͎͍ͦͦͪΌΣ ;ͭͦ ͔ͤ ͤ͊͒ͦ ͦͭ͊͒͟͡·͍͊ͭΈ ͤ͊ ;͔ͪͤ·͚ ͔͒ͤΈ - Ύ ͫ͊ͣ ͨͦ͡Έͯ͘ΌͫΈ плмό͟ύ ͙ Lw! ό͍͙͊ͪ͊ͤͭ· 

͔͙ͨͤͫͦͤͤ·ͻ ͺ͍ͦͤ͒ͦύΣ ͍͔͍ͨͪͯΌ ͦ;͔͔ͪ͒Έ ͙͘-͙͘ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡·ͻ ͡Έ͎ͦͭ - ͤ ͦ ͍͙ͫͭ͊ͭΈ ͼ͔͡ΈΌ ͍·ͻͦ͒ ͤ͊ 

͔͙ͨͤͫΌ ͦ΄͙͋ͦ;ͤͦΦ 

нΦ ˮ͔͔ͤͭͪͫ ͙ Ή͔͎͙ͤͪΎ ͼ͙͙͟͡;ͤ·Φ 

˩͙ͫ͡ ͋· Ύ ͍͊ͣ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗͡͡ мл ͙͙͍ͣͦͤͦ͡͡ ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ͙ ͔͍ͨͦͭͪ͋ͦ͊͡ ͦͭ ͍͊ͫ ͊͘ Ήͭͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ нп ;͊ͫ͊ ͍ 

͙ͫͯͭ͟ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ мр ͔ͭ͡Σ ͍· ͋· ͎͙͙ͫͦ͊ͫͫ͡͡Έ ͤ͊ ΉͭͦΚ ˴͔ͦͤ;ͤͦΣ ͔ͤͭΣ ͍· ͋· ͔ͤ ͎͙ͫͣͦ͡Φ ́ͦΣ ;ͭͦ 

͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͫ ;͙͔ͭ͊ͭ ͊ͪ͟Έ͔͚ͪͦΥ ͔͒͊ͭ͡Έ ͦ͒ͤͯ ͙ ͔ͭͯ͗ ͍͔΅Έ у ;͍͊ͫͦ ͍ ͔͒ͤΈ ͨͦ͊͟ ͔ͤ ͍·͒ͦͻ͔ͤ΄ΈͫΎ ͙͙͡ 

͔ͤ ͙ͤ͊ͦͨ͟΄Έ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͔͔͎͒ͤΣ ;ͭͦ͋· ͍͙ͦͫͭ͊ͤͦͭΈͫΎΤ Ήͭͦ ͔͙͔͙ͤͨͪͣͣͦ͡Φ 

˽ͦ;͔ͣͯ ͙ͣͦ ͙ͭͪ͒ͼ͙͔͙͔͊ͭͭͤ͡ ͒ͪͯ͘ΈΎ ͍·͎͡Ύ͒Ύͭ ͊͟͟ ˨ͦͤ͊͡Έ͒ ́ͪ͊ͣͨ ͙͙͡ ˨͗ͦ͊ͤ ˾͙͍͔ͪͫ ό͙͊ͭͪͫ͊͟ύΚ 

ό͙͔͔ͣͭͫΎ ͍͍͙͒ͯ ͦ;͔ͤΈ ͫͭ͊ͪͦ ͍·͎͡Ύ͒Ύͭύ ̏ͭͦ ͦ;͔ͤΈ ͯ͗͊ͫͤͦ - ͨ ͔͔͍͔͔͔ͪ͒͗ͪͣͤͤͦ ͔͙͔ͫͭ͊ͪͤΣ 

͙͍͔͔ͨͪͨͪ͊ͤͤͦ͡ ͚ͭͪͦͤ·ͣ CǊŀǇǇǳŎŎƛƴƻ όͦ͟ͺ͔͚ͤ·͚ ͙ͤ͊ͨͭͦ͟ύ ͙ ͔͍ͤͦͣͦ͗ͤ͘·ͣ ͦ͋Ά͔ͣͦͣ ͪ͊͋ͦͭ·Φ 

˿͔ͣͤΎΌ΅͙͔ͫΎ ͔͙ͨͪͦ͒· ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͦͭ͒·ͻ͊ - ͤ ͔ͦ͋ͻ͙͔ͦ͒ͣͦ ͍͙͔ͯͫͦ͡ ͒͡Ύ ͍·͗·͍͙͊ͤΎΣ ͙ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ 

͙͙͍͙ͤ͒͒ͯͯͣͯ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘ΈͫΎΦ ͍͔̂ͣͫͭͤͤ·͔ ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΣ ͙͔͔ͤͭͪͫ·Σ ͙ͨͫͻ͎͙ͦͦ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͍·͙͍ͤͦͫͦͫͭ͡ΈΣ 

Ήͭͦ ͍͔ͫ ͔ͪ͊ͫͭͭ ͙ ͔ͯͣͤΈ΄͔͊ͭͫΎ ͼ͙͙͟͡;ͤͦΦ ˤ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͫͭ ͫ Ή͙ͭͣ ͤͯ͗ͤͦ ͍͔ͫ ͙ ͙͍ͨ͊ͤͪͦ͊ͭ͡ΈΦ 

͔̇͡Έ ˹ˣ - ͪ ͔͔͙͊ͫͨͪ͒ͭ͡Έ ζͣ ͙͙ͤ-͍͙ͦͭͫͭ͊͟η ͍  ͔ͭ;͔͙͙ͤ ͍͔͚ͫ ͙͙͗ͤ͘ ͍͔ͣͫͭͦ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͙ͦͨͭ͟Έ ͙ 

ͦͭ͊͒͟͡·͍͊ͭΈ ͍͚ͫͦ ͦͭ͒·ͻ ͙ ͍͍͔͙͔ͦͫͫͭ͊ͤͦͤ͡ ͍͙ͫͦͻ ͙ͫ͡ ͤ͊ ͔͙ͨͤͫΌΦ ˴͎ͦ͒͊ ͍· ͔͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ 

͔͙ͨͪͦ͒· ͍͔͚ͫͦ ͙ͤ͊͋ͦ͡Έ΄͔͚ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟Σ ͭͦ͡Έͦ͟ ͎ͭͦ͒͊ ͙͗ͤ͘Έ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͍͔ͦ͒ͤͦͪͤͤͦ ͙ 

͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͙͍͚ͨͪͦ͒ͯͭͤͦ͟ ͙ ͙͙ͨͪͤͦͫͭͭΈ ͍ͯ͒ͦͦ͡Έ͍͙͔ͫͭΦ 

˶͙;ͤͦ Ύ ό͙́ͣ ͔͙̅ͪͪͫͫύ ;͔͔ͪ͒ͯΌ ͍͒͊ ͔ͣͫΎͼ͊ ͪ͊͋ͦͭ· ͤ͊͒ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͙ ͔ͣͫΎͼ ͦͭ͒·ͻ͊ ζ͘ ͊ ͣͦͪΎ͙ͣη 

͙͙͡ ͙͔͙͍͎ͤͭͤͫͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ό͎ͭ͊ͤͦΣ ͔͍͋ͦ·͔ ͙͍ͫͯͫͫͭ͊͟Σ ͍͔ͫ ;ͭͦ ͎ͯͦ͒ͤͦύΦ 

оΦ ˨͔͊ͭ͡Έ ͔ͣͤΈ΄͔ - ͤ ͔ ͦͤ͊͘;͔͊ͭ ͔͙ͤͭ͡ΈͫΎΦ 

˨͔͊ͭ͡Έ ͔ͣͤΈ΄͔ ͔͋ͫͫͣ·͔͚ͫͤͤͦ͡ ͪ͊͋ͦͭ·Σ ;ͭͦ͋· ͫͺ͙͍ͦͯͫͪͦ͊ͭ͟ΈͫΎ ͤ͊ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͍͊͗ͤ·ͻ ͒͡Ύ ͍͊ͫ 

͍͔΅͊ͻΣ Ήͭͦ ͔ͤ ͔ͤ͡ΈΦ ˸͎͙ͤͦͣ Ήͭͦ ͭͪͯ͒ͤͦ ͨͦͤΎͭΈΣ ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ ͍ ͤ͊΄͔͚ ͯ͟͡Έ͔ͭͯͪ ͙ͨͪͤΎͭͦ ͨͦͦ΅ͪΎͭΈ 

͔͍͍͙͔ͫ͊ͣͦͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤ ͍͔ͣͫͭͦ ͙͍͙ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟Φ 

˹͔ ͎͙͔ͣͤͦ ͡Ό͙͒ ͙͔ͣͪ͘ΎΌͭ ό͙͙͡ ͎ͣͦͯͭ ͙͔͙ͣͪͭ͘Έύ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͍͙ͫͦͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͙ ͙ͭ͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ 

͔͔͎͋ͪͯͭ ͍͔ͫͦ ͍͔ͪͣΎΦ ˤ͔ͪͣΎ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͼ͔ͤͤͦͫͭΈ ͫ͊ͣͦ ͨͦ ͔͔ͫ͋ ͙ ͔͔͒͊ͭ͡ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͙ͫ͡Έ͔͔ͤΦ  
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˹͔ͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͭͦΣ ;ͭͦ ˹ˣ ͍ͨͪͦͦ͒Ύͭ ͍ ͦͺ͙͔ͫ ͨ͊ͪͯ ;͍͊ͫͦΣ ͙ͦͤ ͙͎͒ͦͫͭ͊Όͭ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͤ͊͘;͙ͣ·ͻ 

͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦΣ ;͔ͣ ͒Ό͙͗ͤ͊ ͔ͤ-˹ˣ ͍͔͔ͣͫͭ ͍͘Ύͭ·ͻΦ 

˨͍͚͔͊͊ͭ ͙͒͊͒ͣ ͔͙ͤ͡ ͎͔͒ͪͯͦ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡Φ ˶͔ͤΈ - Ήͭͦ  ͨ ͙͙͔͙͔ͪͣͪͤ ͫ ͔͙͔ͤ͒͊͡Έͤ·ͣ 

ͫͯ΅͔͍͍͙͔ͫͭͦ͊ͤͣΣ ͎ͦ͒͊͟ ͦ͋ͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͙͙͡ ͎͙͔͒ͪͯ ͡Ό͙͒ ͍ͯͨͪ͊͡ΎΌͭ ͍͊΄͔͚ ͙͗ͤ͘ΈΌΣ ͙͙͡ ͙͙͔ͦ͗͒͊ͤ 

ͯ͒͊;͙Σ ͨͦ͊͟ ͙͗ͤ͘Έ ͙ͨͪͦͤͦͫͭͫΎ ͙ͣͣͦΣ ͊ ͍· ͤ͊͋͡Ό͔͔͒͊ͭ ͊͘ ͔͚ͤ ͊͟͟ ͙͔ͪͭ͘͡Έ ͙͘ ͦͤ͊͟ ͦͺ͙ͫ͊Φ ͎̏ͭͦͦ ͔ͤ 

͙͔͔͙ͣͤͤͭ͘ ͙ͤ ͔ͪ͊ͣͪ͘ ͍͊΄͔ ͍͎͋͊ͤͦͫͦͦ͟͟ ͫ;͔ͭ͊Σ ͙ͤ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ;͍͊ͫͦΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍· ͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ ͊͘ 

ͪ͊͋ͦͪͦͣ͘ ͔ͤͤͯ͗ͤ·ͻ ͔͚͍ͣ͊ͦ͡ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͔ͣͦ͡;͔͚Φ 

˴ͦͤͼ͔͙͚͔ͤͭͪͪͯͭͫΈ ͤ͊ ͭͦͣΣ ;ͭͦ͋· ͋·ͭΈ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤ͟·ͣΣ ͊ ͔ͤ ͊ͤ͘Ύͭ·ͣΦ 

пΦ ˤ͔ͫ ͙ͫͪͦ͟ ͔͍͔ͤͪͤ·Φ 

˻͒ͤ͊͗͒· Ύ ͙ͫͨͪͦͫ͡ ͯ ͣ͊ͣ·Σ ͊͟͟ ͦͤ͊ ͔ͪ΄͙͊͡ ͙ͪͦ͒ͭΈ ͔͍͎ͨͪͦͦ ͔͔ͪ͋ͤ͊͟ ό͔ͣͤΎύΦ ˻͍͔ͭͭ ͋·͡ ͚ͨͪͦͫͭͦΥ 

ζ̂  ͤ͊ͫ ͋·ͦ͡ ͔͙͔͗͊ͤ͡Σ ͙ ͣ· ͙ͨͪͤΎ͙͡ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͤ ͔ ͦͭ͊͒͟͡·͍͊ΎΦ ˨͔͙ͭ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ ͋·͍͊Όͭ ͍͍͔ͦͪͣΎη. 

̏ͭͦ ͭ͊͟Φ 

̏ͭͦ ͔͊ͫ͊ͭͫ͟Ύ ͍͔ͫͻ ͔͔͋ͦ͡-͔͔͔ͣͤ ͍͊͗ͤ·ͻ ͍͔΅͔͚Σ ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͔ͤ ͙ͪͯͭ͡Φ ˬ͔͔͒ͭ ͯ͡;΄͔͎ͦ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ 

;ͭͦ͋· ͍͙ͯͦͭ͡ΈͫΎ ͫ ͪ͊͋ͦͭ·Κ ˹͔ ͋·͍͔͊ͭ ͎ͭ͊ͦͦ͟Σ ;ͭͦ͋· ͍͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦ ͯ ͍͊ͫ ͨͦ ͙͙͗ͤ͘ ͎͔ͦͪ͡ ͔͔ͤ͘͡·͚ 

͍͔ͫͭ ͙ ͍͔͒͘͘· ͋·͙͡ ͟ ͍͊ͣ ͎͋͊ͦͫͦͤͤ͟͡͡· Υύ ˤ͔͔ͫͤͤ͊͡Ύ ͙ͤ;͔͎ͦ ͙͍ͨͪͦͭ ͍͊ͫ ͔ͤ ͊ͣ͘·΄͡Ύ͔ͭΣ ͤͦ ͦͤ͊ ͙ 

͙ͤ;͔͎ͦ ͔ͤ ͔͋ͯ͒ͭ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤͦ ͔͒͊ͭ͡Έ ͒͡Ύ ͍͊ͫΦ ˹͙͎ͦ͒͊͟ ͔ͤ ͔͋ͯ͒ͭ ͙͔͒͊͡Έͤ·ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡Φ ζ˴ ͎ͦ͒͊-

͙ͤ͋ͯ͒Έη - Ήͭͦ ͔͋ͦͤ͘͡ΈΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍͔͔ͫ͒ͭ ͍͔ͫ ͍͊΄͙ ͔ͣ;ͭ· ͍ ͎͙ͣͦͯ͡Φ ˿͙͙ͨͫ͟ ζͨ ͡Όͫ·η ͙  ζͣ ͙ͤͯͫ·η 

͔ͭͦ͗ ͨͦ͡ͻͦΦ ˩͙ͫ͡ Ήͭͦ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ͍͊͗ͤͦ ͒͡Ύ ͍͊ͫ ͙ ͍· ͻ͙͔ͦͭͭ Ήͭͦ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͍ ͦͤ͟ͼ͔ ͦͤ͟ͼ͍ͦΣ ͨͪͦͫͭͦ 

͔͙͔͋ͪͭ ͙ ͔͚͔͒͊ͭ͡ ͙ ͔͙͚͔ͦͪͪͭͪͯͭ͟͟ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫΦ 

рΦ ˽͙͔ͪͦͫͭ ͨͪͦ΅͔͙ͤΎΣ ͊ ͔ͤ ͔ͪ͊ͪ͘΄͔͙ͤΎΦ 

˩͙ͫ͡ Ήͭͦ ͔ͤ ͙͔͔ͨͪͤͫͭ ͪ͊ͪͯ͘΄͊Ό΅͔͎ͦ ͍͔ͪ͒͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͙ͣΣ ͚͔ͨͪͦ͋ͯͭ ͙ ͨͦͭͦͣ ͦ͋ΆΎͫͤΎ͚͔ͭΦ ˶Ό͙͒ - 

͔͍ͤ͊͗ͤͦ ͭͦ͟ ΉͭͦΣ ͙͔͙ͪͦ͒ͭ͡Σ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ·Σ ͤ͊;͊͡Έ͙͙ͤ͟ - ͦ ͙ͭͪͼ͊Όͭ ͍͔΅͙ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͤ·͔ ͤ͊ Ήͣͦͼ͙ΎͻΣ ͤͦ 

͙ͦͤ ͎ͣͦͯͭ ͤ͊ͯ;͙ͭΈͫΎ ͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ ͙ͻ ͨͦ ͺ͊ͭͯ͟Φ ˩͙ͫ͡ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͍͔ͪ͒ ͍ͯͨͪ͊͡Ύ͔ͣ ͙͙͡ ͨͦ ͚͔͚ͪ͊ͤ͟ 

͔͔ͣͪ ͙ͦ͋ͪ͊ͭͣΣ ͔ͤ ͍͚͔͒͊͊ͭ ͡Ό͒Ύͣ ΄͊ͤͫ͊ ͫ͊͊ͭ͘͟Έ ͔ͤͭΦ ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͡Ό͔͚͒ ͔ͨͦͫͨ΄͊ͭ ͍͊ͫ 

͍͙ͦͫͭ͊ͤͦͭΈ ͒ͦ ͎ͭͦͦΣ ͊͟͟ ͍· ;ͭͦ-ͭͦ ͤ͊;͔͔ͤͭ ͔͒͊ͭ͡ΈΣ ͤͦ ͔ͤ ͔ͪ΄͊ͭͫΎ ͤ͊ ΉͭͦΣ ͔͙ͫ͡ ͍· ͔ͯ͗ ͔͔͋ͯ͒ͭ Ήͭͦ 

͔͒͊ͭ͡ΈΦ ˹͔͙͔ͫͭ ͒ͦ͋ͪͦΣ ͋ͯ͒ͯ;͙ ͤ͊ͪͯ΄͙͔͔ͭͣ͡ ͚͍͙ͫͨͦͦͫͭ͟ΎΣ ͙ ͙͍͙ͤ͘Ύ͚͔ͭͫΈΣ ͔͙ͫ͡ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ;ͭͦ-

ͭͦ ͤ͊ͨͦͪͭ͊;͙͙͡. 

 

сΦ ˽ͦ͒;͔͙͍͚͔ͪ͊ͭ͟ ͙ͫ͡Έͤ·͔ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͔ͤ ͔͊͒͘͡·͍͚͔͊ͭ ͔͋ͪ΄͙Φ 

ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͡Ό͔͚͒ ͻͦͪͦ΄͙ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ ͍͔΅͊ͻ ͙ ͚͔ͪ͊ͤ͟ ͔͋ͫͨͦͣͦ΅ͤ· ͍ ͦͫͭ͊͡Έͤ·ͻΦ ̒ ͔ͫͨͼ 

͍ ͙ͨͪ͒ͯͣ·͍͙͙͊ͤ ͙ ͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟Σ ͍ ͔͙͎͔ͣ͊ͪͭͤ͟Σ ͤͦ ͍ͦ ͍͔ͫͣΣ ;ͭͦ ͔͔ͫ͒ͯͭ͡ ͊͘ Ή͙ͭͣ Ύ ͔ͯ͗͊ͫͤΦ 

˸͔ͦ ͔ͭͦ͡ ͫͦ͒͊ͤͦ͘ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͙ͨͦ͒ͤͣ͊ͭΈ ͭΎ͔͗͡·͔ ͦ͋Ά͔ͭ͟· ͙ ͋ͪͦͫ͊ͭΈ ͙ͻΣ Ήͭͦ ͭ͊͟Φ ˨͎͔ͦͦ͡ 

͍͔ͪͣΎ Ύ ͔ͤ ͦ͋ͪ͊΅͊͡ ͤ͊ Ήͭͦ ͍͙͙ͤͣ͊ͤΎΦ ̒ ͨ·ͭ͊ͫ͡Ύ ͍ͨ͊͊ͭ͡Έ ͙ ͍·͎͡Ύ͔͒͡ ͊͟͟ ͭͦͤͯ΅͊Ύ ͔ͦ͋͘ΈΎͤ͊Φ ̒ 

͍ͨͪͦ͋ͦ͊͡ ͔͋͊ͫͭ͋ͦ͟͡ ͙ ͍·͎͡Ύ͔͒ͭ ͊͟͟ ͔ͨ΅͔ͪͤ·͚ ;͔͍͔ͦ͟͡Φ ˽ͦͭͦͣ Ύ ͫͭ͊͡ ͚͋ͦͼͦͣ ͙ ͍͔͔ͭ͘͡͡Φ 

˹͎͊ͣͤͦͦ ͍·͎͔͔ͦ͒ͤ ͙ ͍͔͔͔͔ͫ͡ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͍͙ͫͦ ͙ͫ͡Έͤ·͔ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ;͔ͣ ͨ·ͭ͊ͭΈͫΎ ͔͊͒͊ͭ͘͡Έ ͔͋ͪ΄͙ 

͍ ͍͔͚ͫͦ ͔͋ͪͦͤΦ ˤ·͋ͦͪ ͚ͭ͊ͦ͟Υ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͊ͭΈ ͍͙ͫͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͍ ͪ͊͘·Σ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Ύ ͙ͫ͡Έͤ·͔ ͫͭͦͪͦͤ· 
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͙͙͡ ͔͔͔ͨͦͫͭͨͤͤͦ ͯͯ͡;΄͔͙͔ͤ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͙͊ͭ͊ͤ͡Ύ ͍͙ͫͦͻ ͫ͊͋͡·ͻ ͫͭͦͪͦͤΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍ ͯ͡;΄͔ͣ ͫͯ͡;͔͊ 

ͫͭ͊ͤͯͭ ͔͍͔͎ͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦͦ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Φ ͙͚͔̅ͦͯͫͪͯͭͫ͟Έ ͤ͊ ͯ͡;΄͔ͣ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͙ͦ͊ͤ͘ ͍͔͎ͫͦͦ ͙ͤ͊ͯ͡;΄͔͎ͦ 

͙ͦͪͯ͗ΎΣ ͍͔ͣͫͭͦ ͨͦͫͭͦΎ͚ͤͤͦ ͨͦ;͙͙ͤ͟ ͙ ͔͊͒͘͡·͍͙͙͊ͤ ͔͋ͪ΄͔͚Φ 

тΦ ˮ͋͘·ͭͦ͟ ;͔͎ͦ-͙͋ͦ͡ ͔ͣͦ͗ͭ ͙͍͔͙ͨͪͫͭ ͟ ͙ͦͭͪͼ͔͊ͭ͡Έͤͦͣͯ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭͯΦ 

˿ͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙͔ͣͭΈ ;ͭͦ-͙͋ͦ͡ ͍ ͋ͦ͡Έ΄ͦͣ ͙ͦ͟͡;͔͍͔ͫͭΦ ˤ ͙͋͘·͔ͭ͟ ͋ͦ͡Έ΄͊Ύ ;͊ͫͭΈ 

͔͔͙͚ͫͭͪͣͤ͡ ͙ ͔͙͚͗͊ͤ͡ ͎ͣͦͯͭ ͙͔ͨͪͦ͋ͪͭ͊ͭΈ ͍͚͍ͫͦͫͭ͊ ͍͙ͫͦͻ ͙͍͔͚ͨͪͦͭͦͨͦͦ͗ͤͦͫͭ͡Φ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΥ 

 ˽͊ͼ͙ͺ͙ͫͭ· ͍ͫͭ͊ͤͦΎͭͫΎ ͙͙͙͙ͣͭ͊ͪͫͭ͊ͣ͡Φ  

 ˣͦͪͼ· ͊͘ ͍ͫͦ͋ͦ͒ͯ ͍ͫͭ͊ͤͦΎͭͫΎ ͙͙ͭͪ͊ͤ͊ͣΦ  

 ˣ͎͍͔͙͔͊ͦͫͦͤ͡͡ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͨͪͦ͟͡Ύ͙͔ͭͣΦ  

 ˽ͦͣͦ΅Έ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͔ͨͪͨΎ͍͙͔ͭͫͭͣΦ  

 ˣͦ͡Έ΄͔͔ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͔ͣͤΈ΄͙ͣΦ  

˿͙͡΄ͦͣ͟ ;͊ͫͭͦΣ ͙ͫ͡΄ͦͣ͟ ͎ͣͤͦͦ ͙ ͭΦͨΦ ;͔͎ͦ-͙ͤ͋ͯ͒ΈΣ ;͔͎ͦ ͍· ͻ͙͔ͦͭͭΣ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͔ͭͣΣ ;ͭͦ ͍· ͔ͤ 

͔͔͔͗͊ͭ͡Φ ̏ͭͦ ͔͊ͫ͊ͭͫ͟Ύ ͊͟͟ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͍͔ͯ͡;͔͙͚ͤΣ ͭ͊͟ ͙ ͦͭ͒·ͻ͊Φ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ 5ŜǎƛƎƴΣ ͨͦΉͭͦͣͯΣ ͔ͤ 

͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘ ͍ ͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ ͙͋͘·ͭ͊͟ ͍͎ͫͦ͋ͦ͒ͤͦͦ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ Ήͭͦ - Ύ͒Σ ͤͦ ͍ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤͦͣ 

͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͙ͦ͊ͤ͘ Ή͎ͭͦͦ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ Ήͭͦ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͍· ͔͔͔͒͊ͭ͡ ͭͦΣ ;ͭͦ ͍͊ͣ ͻͦ;͔ͭͫΎΣ ͊ ͔ͤ ͭͦΣ 

;ͭͦ ͍· ͒ͦ͗ͤ͡·Φ 

уΦ ˻͙͒ͤ ͔͒ͤΈ͎͙ ͔ͤ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͔ͪ΄͔͙͔ͤͣΦ 

˸͎ͤͦͦ ͣͦ͗ͤͦ ͪ͊ͫͫ͊͊ͭ͘͟Έ ͦ ͍͙͊ͫͭ͡ ͔͔͎͒ͤΣ ͊͟͟ ͦ ͔͍͔ͫͪ͒ͫͭ ͨͦͯ͡;͔͙͙ͤ ;͔͎ͦ-͙͋ͦ͡ ό̒ ͫ͊ͣ ͤ͊͒ ͚ͫͦ͋ͦ 

ͫͣΌ͔ͫΈύΣ ͤͦ ͔ͨͪͦͫͭͦ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͔͔͎͒ͤ ͔ͤ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͪ΄͔͙͔ͤͣ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͙ͭ͊ͣ͟ ͊͟͟ ͣ· 

ͦ͋ Ήͭͦͣ ͔͒ͯͣ͊ͣΦ ͙̉͊ͫͭ;ͤͦ - Ήͭͦ ͔ͤ͡ΈΦ ζ˩ ͙ͫ͡ ͋· ͯ ͔ͣͤΎ ͋·ͦ͡ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͔͔͎͒ͤη ͤ ͙͔͔͊͋ͦ͡ ͔͎͙͚͟͡ 

ͫͨͦͫͦ͋ ͙ͦͭͦ͗ͭ͡Έ ͙ͫ͊ͣͦ͊ͤ͊͘͡ ͙ ͙ͨͪͤΎ͙͔ͭ ͔ͪ΄͔͙͚ͤΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ ͒͡Ύ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͙͙͗ͤ͘Σ 

͚ͦͭͦͪͦ͟ ͣͦ͗ͤͦ ͤ͊ͫ͊͗͒͊ͭ͡ΈͫΎ ͔͚ͫ;͊ͫΣ ͊ ͔ͤ ͨͦͭͦͣΦ ˮͫͨͦ͡Έͯ͘Ύ ͔͒ͤΈ͎͙ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͦ͊͘͟͡ ͦͭͨͯ΅͔͙ͤΎΣ  

͙ ͪ͊͋ͦͭͯ ͊͟͟ ͍͔͎ͫͨͦͦ͡΅͊Ό΅ͯΌ ͙ͪͯͭͤͯΣ ͣ· ͦ;͔ͤΈ ͯ͒ͦ͋ͤͦ ͔ͣͦ͗ͣ ͔ͤ ͍ͦͫͭ͊͡ΎͭΈ ͔͔ͫ͋ ͍͔͔͙ͪͣͤ 

͔͚͍͍͒ͫͭͦ͊ͭΈ ͙ͤ͊;͔Υ ζ˨ ͗ͦͤΣ Ύ ͋· ͫ ͍ͯ͒ͦͦ͡Έ͍͙͔ͫͭͣ ͎͍͙ͨͦͦͦͪ͡ ͦ ͔ͨͯͫͭͦͭΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͊ͨͦͤ͘͡Ύ͔ͭ ͣͦΌ 

͙͗ͤ͘ΈΣ ͦ ͔͔͙͋ͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͘Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͋Έ͔ͭ ͔ͣͤΎ ͯ͊ͦͣ͟͟͡ ͍ ͎͊͘͡ ͊͗͒͟·͚ ͪ͊͘Σ ͎ͦ͒͊͟ Ύ ͯͭͪͦͣ ͍͟͡Ό;͊Ό 

ͦͣͨ͟ΈΌ͔ͭͪΣ ͤͦ ͯ ͔ͣͤΎ ͭ͊͟ ͎ͣͤͦͦ ͪ͊͋ͦͭ·Η ˸͔ͤ ͤ͊͒ͦ ͊͟͟ ͙͙ͣͤͣͯͣ ͙ͭͪ ;͊ͫ͊Σ ;ͭͦ͋· ͍͔͙ͦͭͭͭΈ ͤ͊ 

͔͍ͤ͊͗ͤͯΌ Ή͔ͭͪͦͤͤͯ͟͡Ό ͨͦ;ͭͯΣ ͊ ͨͦͭͦͣ ͍͙ͨͦͦͤͭ͘Έ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͣ ͙͔ͤͭ͊ͣ͟͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔΅͔ ͍;͔ͪ͊ 

͙ͫ͊͊͘͟͡ ζͤ ͔ηͭΦ ˤ͔͔ͨͪ͒ΗΗΗη 

ˤͭΎ͎͙͍͚͔͊ͭ ͔ͫ͋Ύ ͍ ͔͔͔͍͗͒ͤͤͯΌ ͙ͪͯͭͤͯ ͒ͦ͋·͍͙͊ͤΎ ͔͔͎͒ͤΣ ͙͍ͨͪͭͦͪΎ͚͔ͭͫΈΣ ;ͭͦ ͙ͦͤ ͎ͨͦͣͦͯͭ ͍͔ͫ 

͙͍͙ͫͨͪ͊ͭΈΣ ͙ ͍· ͙ͫͯͫͤͦ͟ ͍͔ͦͭ͡;͔͔ͭ ͍͔ͫͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͦͭ ͎ͭͦͦΣ ͤ͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍͔ͫ Ήͭͦ ͔͋ͫͫͣ·͔ͫͤͤͦ͡Φ ˥͔͒-

ͭͦ ͦ;͔ͤΈ ͎ͯ͋ͦͦ͟͡ ͍· ͔͔ͤ͊ͭ͘Σ ;ͭͦ Ήͭͦ ͦ͋ͣ͊ͤΣ ͤͦ ͎ͦ͒͊͟ ͊͗͒͟·͚ ͯ;͍͔͊ͫͭͯͭ ͍ ͚ͦ͒ͤͦ ͙ ͚ͭͦ ͔͗ ͙͎͔ͪ 

ζ͘ ͍͊ͫͭ͊Έ-͔ͫ͋Ύ- -͍Ήͭͦ-͍͔͙ͨͦͪͭΈηΣ ͦ͋ ͔ͦ͋ͣ͊ͤ ͔͎ͦ͟͡ ͊͋͘·ͭΈΦ 

˽͔ͪͦ͋ͣ͊͡ ͎ͦͪ͊͒ͦ͘ ͋ͦ͡Έ΄͔Σ ;͔ͣ ͨͪͦͫͭͦ ͔͒ͤΈ͎͙Φ 

9.  ˻ ͙͔ͭͤͦͫͭ͡Έͤ·͚ ͒ͦͻͦ͒ ͔͔͋ͦ͡ ͍͔͊͗ͤΣ ;͔ͣ ͊͋ͫͦ͡Όͭͤ·͚Φ 
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˿͔͙ͪ͒ ͙͔͎͍͒ͭͦͦͦ͡ ͙͔͒ͭ ͎ͣͤͦͦ ͍ͫͨͦͪͦ ͦ ͤ͊͘;͔͙͙ͤ ͙͚͊ͦͪ͟͡Φ ˨͔͚͍͙͔ͫͭͭ͡Έͤͦ ͙͡ ͙͊ͦͪ͟͡Ύ - Ήͭͦ 

͙͊ͦͪ͟͡ΎΣ ͤ͊ͫͭͦ͡Έͦ͟Σ ͤ͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͪͦ͊͘ - Ήͭͦ ͪͦ͊͘Κ ˸ͦ͗ͤͦ ͙͡ ͻ͔ͯ͒ͭΈ ͨͪͦͫͭͦ ͪ͊ͫͻͦ͒ͯΎ ͋ͦ͡Έ΄͔ 

͙͚͊ͦͪ͟͡Σ ;͔ͣ ͔ͨͦͭͪ͋͡Ύ͔΄Έ ͙͙͡ ͍͔͊͗ͤ ͔΅͔ ͙ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͟ ͙͚͊ͦͪ͟͡Φ ̒ ͪ͊͋ͦͭ͊͡ ͫͦ ͔͍ͣͤͦ͗ͫͭͦͣ 

͔͍͊ͭͭͦ͡Σ ͙ Ύ ͤ͊͘Ό ͍͔ͦͭͭΦ 

́͊͟ ;ͭͦ ͔͗ ͤ͊ͫ;͔ͭ ͒ͦͻͦ͒͊Κ ˨ͦ͊ͪ͡͡ - Ήͭͦ ͨͪͦͫͭͦ ͒ͦ͊ͪ͡͡ ͙͙͡ ͒ͦ͊ͪ͡͡Κ ˹ˣ ͔ͤ ͒ͯͣ͊Όͭ ͙ͭ͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Φ 

˨͍͚͔͊͊ͭ ͍͎͘͡Ύ͔ͤͣ ͤ͊ Ήͭͦͭ ͊͟͟ ͤ͊ ͔͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ;͔ͫͯ͟Ό ͊͒͊͘;ͯ͟ ͒͡Ύ ͨΎ͎ͭͦͦ ͊ͫͫ͊͟͡Φ ˿͍͙ͪ͊ͤͣ ͍͒ͯͻ 

ͭͪͯ͒ͦ͡Ό͙͍͋·ͻ ͔͚ͨ͊ͪͤΦ ˽͔͍ͪ·͚ ͔ͨ͊ͪͤΈ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ул ;͍͊ͫͦ ͍ ͔͔ͤ͒͡ΌΣ ͍͚ͭͦͪͦ ͔ͨ͊ͪͤΈ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ м0 

;͍͊ͫͦ ͍ ͔͔ͤ͒͡ΌΦ ˴͊͗͒·͚ ͙͘ ͙ͤͻ ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͊ͭ рл лллϷ ͍ ͎ͦ͒Φ ˴ͭͦ ͙͘ ͙ͤͻ ͔͋ͯ͒ͭ ͎͋ͦ͊;͔ ͟ ͨͦͯͤͦ͡;͙Κ 

˩͙ͫ͡ ͍· ͔͔ͫ͊͗ͭ͟ ͍͚ͭͦͪͦΣ ͍· ͔͔͋ͯ͒ͭ ͍ͨͪ͊·Σ ͍ Ήͭͦͣ ͙ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͙ͪ͊ͤ͘ͼ͊ ͔ͣ͗͒ͯ ͊͋ͫͦ͡Όͭͤ·ͣ ͙ 

͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤ·ͣ ͒ͦͻͦ͒ͦͣΦ 

ˢ͋ͫͦ͡Όͭͤ·͚ ͒ͦͻͦ͒ ͙͔ͣͪ͘Ύ͔ͭͫΎ Ŏ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͍ͫΎ͚ͭͦ ͙ ͔͙͔͚ͤͣͤͤͦ͘ ͍͔͙͡;͙ͤ· - ͍ ͔͎ͫͣͦͯ΅͔͎ͦ 

͒ͦ͊ͪ͊͡͡Φ ˨͗ͦͤ ˨ͦͯ ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͊ͭ млл лллϷ ͍ ͎ͦ͒ ͙ ͨͦΉͭͦͣͯ ͦͤ ͍ ͍͒͊ ͪ͊͊͘ ͎͋ͦ͊;͔ ˨͗ͦͤ͊ ˨ͦͯΣ 

ͦͭͦͪ͟·͚ ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͊ͭ  рл лллϷ ͍ ͎ͦ͒Φ 

˻͙͔ͭͤͦͫͭ͡Έͤ·͚ ͒ͦͻͦ͒ ͙͔ͣͪ͘Ύ͔ͭͫΎ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͍͒ͯͻ ͍͔͙͡;͙ͤ - ͒ ͦ͊ͪ͊͡͡ ͙ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͊͟͟ 

͍͙ͨͪ͊ͦ͡ ͍ ;͊ͫ͊ͻΦ ˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύ ζ͘ ͊ ͎ͦ͒η ͯ ͍ͫͦͤ͊͡ ͙ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͔͎ͦ͟͡ ͔ͫ͋Ύ ͦ͋ͣ͊ͤͯͭΈΦ ˨͍͚͔͊͊ͭ 

͙ͨͦͫͣͦͭͪͣ ͊͟͟ ͔ͪ͊͡Έͤͦ ͦ͋ͫͭͦΎͭ ͔͒͊͡Φ ˨͗ͦͤ ˨ͦͯ ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͊ͭ млл ллл ͍ ͎ͦ͒Σ нллл ͍ ͔͔ͤ͒͡ΌΣ ͙ 

͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ул ;͍͊ͫͦ ͍ ͔͔ͤ͒͡ΌΦ ͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͦͤ ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͊ͭ нр ͍ ;͊ͫΦ ˨͗ͦͤ ˨ͦͯ ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͊ͭ рл 

0лл ͍ ͎ͦ͒Σ мллл ͍ ͔͔ͤ͒͡ΌΣ ͤͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ мл ;͍͊ͫͦ ͍ ͔͔ͤ͒͡Ό ͙ ͔͍͔ͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͤͦ ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͊ͭ млл ͍ ;͊ͫΦ 

ˤ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦͣ ͒ͦͻ͔ͦ͒ ͦͤ ͎͋ͦ͊;͔ ͍ ;͔ͭ·͔ͪ ͪ͊͊͘Φ 

˴͔ͦͤ;ͤͦΣ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤ·͚ ͒ͦͻͦ͒ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͎͍ͫͦ͊ͫͦ͡·͍͊ͭΈͫΎ ͫ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έ͚ͤͦ ͚ͫͯͣͣͦΣ ͔ͤͦ͋ͻ͙͚ͦ͒ͣͦ 

͒͡Ύ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͍͊΄͙ͻ ͼ͔͔͚͡Φ  ˩ ͙ͫ͡ Ύ ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͊Ό млл ͍ ;͊ͫΣ ͤͦ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό ͭͦ͡Έͦ͟ ͙ͦ͒ͤ ;͊ͫ ͍ 

͔͔ͤ͒͡ΌΣ ͔ͣͤ ͔͋ͯ͒ͭ ͦ;͔ͤΈ ͭͪͯ͒ͤͦ ͍͔͙ͫͭ ͎ͪ͊ͯ͘͡ΈͤͯΌ ͙͗ͤ͘Έ ͔͍͔ͫͯͨͪ͒͘͘·Φ ˽͙ͪ ͍͙͙ͯͫͦ͡Σ ;ͭͦ ͍͔ͫΈ 

͊͋ͫͦ͡Όͭͤ·͚ ͒ͦͻͦ͒ ͤ͊ ͒ͦ͗ͤͦͣ͡ ͍͔ͯͪͦͤ ͙ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͔ͣͤ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎͭΈ ͍͙ͫͦ ͔ͣ;ͭ·Σ 

͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤ·͚ ͒ͦͻͦ͒ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͊Ύ ͔ͣͪ͊ ͎͍͋ͦ͊ͭͫͭ͊ ˹ˣΦ 

˿͊ͣ·͔ ͯ͡;΄͙͔ ͙ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͘·͔ ͙͘ ˹ˣ ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͊Όͭ ͊͟͟ ͙͙ͣͤͣͯͣ рлллϷ ͍ ;͊ͫΦ ˴͎ͦ͒͊ Ύ ͊ͦͤ͘͟;͙͡ 

͔ͦ͒͗͟͡͡Σ Ύ ͤ͊;͊͡ ͫ рϷΦ ̒ ͋ͯ͒ͯ ͙͙ͨͪ͋͗͊ͭ͡Έ ͍͊ͫ ͟ Ή͚ͭͦ ͔͙ͣͦ͒͡Φ 

млΦ ˻͙ͭͪͼ͔͊ͭ͡Έͤ·͚ ͔ͫͭͪͫͫ - Ήͭͦ ͨͦ͡ͻͦΣ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·͚ ͔ͫͭͪͫͫ - Ήͭͦ ͻͦͪͦ΄ͦΦ 

ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͯ ͍͎͙͒ͯͤͦͻ ͡Ό͙͔͔͚͋ͭ͡ ͍͔ͪ͊͘͡;͔͙͚ͤ ͔͙͍͔ͤͫͭͤͦ͘Σ ;ͭͦ ͔ͤ ͍͔ͫ ͔ͫͭͪͫͫ· ͨͦ͡ͻ͙Φ  ˴ ͔ͦͤ;ͤͦΣ 

˹ˣ ͔ͤ ͔ͫͭͪͣΎͭͫΎ ͙ͯͫͭͪ͊ͤͭΈ ͍͔ͫ ͔ͫͭͪͫͫ·Φ ˹͙ ;ͯͭΈΦ ˿ͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͍͒͊ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͍͙͒͊ ͔ͫͭͪͫͫ͊Σ ͙ͦͤ 

͙ͦͭ͡;͊ΌͭͫΎ ͎͒ͪͯ ͦͭ ͎͒ͪͯ͊Σ ͭ͊͟ ͔͗ ͊͟͟ Ή͚ͺ͙ͦͪΎ ͙ ͙͒ͫͺ͙ͦͪΎ ό͍͔ͨͦ͒͊ͤͤͦͫͭ͡ΈύΣ ͔ͪ͒ͦ͟ ͙͔ͯͨͦͣͤ͊ͣ·͚ 

͙͊ͤͭͦͤͣΦ 

˨͙͔ͫͭͪͫͫ ό͙ͦͭͪͼ͔͊ͭ͡Έͤ·͚ ͔ͫͭͪͫͫύ ͙͔͔ͣͭ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͟ ͎ͨ͊ͯ͋ͤ·ͣ ͙͔ͪ͊͒ͪ͊͗ͭ͘͡ΎͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͒͊͡Όͭ 

͍͊ͫ ͍ͫ͊͋ͦͦ͡͡Έͤ·͙ͣΣ ͔͍͔͔ͤͯͪͤͤ·͙ͣΣ ͍ͫͦ͊ͤͤ͟·͙ͣΦ ͙̂ͤ;ͭͦ͗͊Ό΅͊Ύ ͙͙ͪͭ͊͟͟Σ ͔͙͔͗ͫͭͦ͟ ͙ ͻ͍͊ͣͦ͊ͭ·͔ 

ͤ͊;͊͡Έ͙͙ͤ͟Σ ͔ͨͦͭͪΎ ͙͡ͼ͊ ό͍ ͔͔ͨͪͤͦͫͤͦͣ ͫͣ·͔ͫ͡ύ - Ήͭͦ ͔͎ͦ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·͔ ͨͪͦΎ͍͔͙ͤ͡ΎΦ ̏ͭͦ ͔ͭ ͍͔΅͙Σ 

ͦͭͦͪ͟·ͻ ͣ· ͻ͙ͦͭͣ ͙͔͋͗͊ͭ͘ΈΦ 

˩͍͔ͫͭͪͫͫ - eustress - ό͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·͚ ͔ͫͭͪͫͫύΣ ͫ ͎͚͒ͪͯͦ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͔͔ͫͦͪ͟ ͍͔͎ͫͦ ͍· Ήͭͦ ͍ͫͦͦ͡ ͙͎ͤͦ͒͊͟ 

͔ͤ ͫ͡·΄͙͊͡Φ ˥͔ͪ;͔͙͚ͫ͟ ͔ͨͪͺ͙ͫ͟ ζEuη ͦ ͋ͦͤ͊͘;͔͊ͭ ζ͘ ͍͒ͦͪͦΈ͔ηΣ ͍ Ήͭͦͣ ͔͗ ͤ͊͘;͔͙͙ͤ ͦͤ 
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͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͍ ͍͔ͫͦ͡ Ή͚ͺ͙ͦͪΎ όŜǳǇƘƻǊƛŀύΦ ˻͔͋ͪ͊͘ͼ ͒͡Ύ ͙ͨͦ͒ͪ͊͗͊ͤΎΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͍͊ͫͭ͊͘͡Ύ͔ͭ ͤ͊ͫ 

͍·ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͊͘ ͙ͪ͊ͣ͟ ͍͎ͦͣͦ͗ͤͦͦ͘Σ ͺ͙͙͘;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎ ό͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ ͺ͙ͯ͘͟͡Έ͚ͭͯͪͦύΣ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǾŜǎ 

ƻǳǊ ǎǇŀǊŜ ǘƛǊŜǎ ͙ ͙͙ͪͫ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͪ͊ͫ΄͙ͪΎΌͭ ͤ͊΄ͯ ͦͤͯ͘ ͦͣ͟ͺͦͪͭ͊ -Ήͭͦ ͍͔ͫ ͙͔ͨͪͣͪ· ͔͍͔ͫͭͪͫͫ͊ - 

͔ͫͭͪͫͫΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔ͯͪͨ͟͡Ύ͔ͭ ͙ ͔ͨͦ͋ͯ͗͒͊ͭ ͟ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔ͣͯ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΌΦ 

˶Ό͙͒Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙ͦͭͪͼ͊Όͭ ͍ͫΌ ͙͙ͪͭͯ͟͟Σ ͙͎ͨͪͦͪ͊ΌͭΦ ˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͔ͦͭͣͭ͊ͭΈ ͭͦ͡Έͦ͟ ͪ͊ͪͯ͘΄͊Ό΅ͯΌΣ 

͔͙͍͒ͫͭͪͯͭͤͯ͟Ό ͙͙ͪͭͯ͟͟Σ ͤͦ ͔ͤ ͍ͫΌ ͙͙ͪͭͯ͟͟ ͼ͔͙ͦͣ͟͡Φ ́ͦ;ͤͦ ͔ͭ͊͗͟Σ ͔ͤ ͋·͍͔͊ͭ ͎͔ͨͪͦͪͫͫ͊ ͔͋͘ 

͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͫͭͪͫͫ͊Σ ͙ ;͔ͣ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͪͦ͒͊ ͔ͫͭͪͫͫ͊ ͍ ͤ͊΄͔͚ ͙͙͗ͤ͘Σ ͔ͭͣ ͔͔ͫͦͪ͟ ͣ· 

͔͙͔ͪ͊ͯͣ͘͡ ͍͙ͫͦ ͔ͣ;ͭ·Φ ̏ͭͦͭ ͙͔ͨͪͣ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͙͘ ͍͒ͯͻ ͔ͦ͋ͦͫͦ͋ͤͤ͡·͚ ;͔͚͊ͫͭΦ 

˹ˣ ͙͍ͦ͒ͤ͊ͦͦ͟ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͙͔͎͋͊͘Όͭ ͙ͦͭͪͼ͔͊ͭ͡Έͤ·ͻ ͔͍ͫͭͪͫͫͦ ͙ ͤ͊ͻͦ͒Ύͭ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·͚ ͔ͫͭͪͫͫΦ 

ü ʕ ͦͨͪͦͫ· ͙ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ 

1. ˴͊͟ ͍͊΄͙ ζͦ ͍͔͍͔ͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈη ͙  ζͪ ͔͙͙͊ͫͭ͡;ͤͦͫͭΈη ͯ ͔͔͎͙͋ͪ͡ ͍͊ͫ ͦͭ ͚ͭͦ ͙͙͗ͤ͘Σ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͍· 

͔͔͔͗͊ͭ͡Κ  

2. ˴͊͟Σ ͔͒͊͡Ύ ͭͦΣ ;ͭͦ ͍· ζ͒ ͦ͗ͤ͡·ηΣ ͍· ͔͙ͨͦ͗͊͡͡ ͦ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͔ͤ ͔͙ͫ͒͊͡͡ ;ͭͦ-ͭͦ ͎͔͒ͪͯͦ ͙͙͡ 

ͨͦͯ͡;͙͙͡ ͔͍͔ͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·Κ  

3. ˽͙͔ͦͫͣͦͭͪͭ ͤ͊ ͭͦΣ ;ͭͦ ͍· ͔͚ͫ;͊ͫ ͔͔͔͒͊ͭ͡ ͙ ͙͔ͫͨͪͦͫͭ ͔ͫ͋ΎΥ ζ̉ ͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͙͔͙ͣͤͭ͘ΈͫΎΣ ͔͙ͫ͡ Ύ 

͋ͯ͒ͯ ͔͒͊ͭ͡Έ ͨͪΎͣͦ ͙͍͔ͨͪͦͭͦͨͦͦ͗ͤͦ͡Σ ͔͔͙ͤ͗͡ ͍͔ͫ ͡Ό͙͒ ͍͎ͦͪͯ͟Κ ͔̉ͣ Ύ ͔͍ͨͦ͗ͪͭͯΌΣ ͔͙ͫ͡ 

ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͡ Ή͙ͭͣ ͙͊ͤͣ͊ͭ͘ΈͫΎ ͔΅͔ рΣ мл ͙͙͡ нл ͔ͭ͡Κη  
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3.  

͔͙͔̂ͦͤͤ͟͡ ͦͭ ͨͯ͡Έ 

ü x ͔͔ͪͣ ͫͭͪ͊ͻ ͍ ͍͙ͫͦ ͙ͪͯ͟ ͙ ͯͫͭͪ͊ͤΎ͔ͣ ͙ͨ͊ͪ͊͡;Φ 

ˏ ̏̃ ̠̑̆̍ ̎̆̐̏̅̃̉̇̎̏̄̏ ̠̠̒̓̏̎̉ ̜̂̌̏ ̒̅̆̌́̎̏ ̍̎̏̄̏ ̝̜̖̎̆̐̑́̃̉̌̎ ̙́̄̏̃Ȣ 

ɂFortune Cookie 

˚̝́̈̃́̓ ̜̓ ̖̒̓̑́ ̒̃̏̊ ̅̏̌̇̆̎ȟ ̐̑̆̇̅̆ ̘̆̍ ̝̐̑̏̄̎́̓ ̆̄̏ ̜̓ ̙̝̒̍̏̇̆Ȣ 

ɂ˖̏̅́ȟ ̝̉̌̍̕ ˔̜̃̆̈̅̎̆ ̜̃̏̊̎ȡ ˕̠̍̐̆̑̉ ̎́̎̏̒̉̓ ̜̏̓̃̆̓̎̊ ̔̅́̑Ȣ 

˾͙ͦ ͔͒ ˬ͔͚͊ͤͪͦΣ ˣ͙͙ͪ͊͘͡ΎΦ 

˨͍͊͒ͼ͊ͭΈ ͺ͍ͯͭͦ όс ͔͍ͣͭͪͦύ ͙ ͍͔ͫΦ 

ζx ͔͎͙Η ˣ͔͔͎͙͙͙Ηη ̆ ͊ͤͫ ͔ͤ ͎͍͙ͦͦͪ͡ ͨͦ-͎ͨͦͪͭͯ͊͡Έ͙ͫ͟Σ ͤͦ ͫͣ·ͫ͡ ͋·͡ Ύ͔ͫͤ - ͤ ͊͒ͦ ͙ͨͦͭͦͪͦͨͭΈͫΎΦ ˩͎ͦ 
͔͒͟· ͔ͪͨͦ͟͟ ͍ͼ͔͙͙ͨͫ͡Έ ͍ ͔͍ͤͪͦͤͯΌ ͍͔ͨͦͪͻͤͦͫͭΈ ͫ͊͟͡·Σ ͙ ͦͤ ͨͪ·͎ͤͯ͡ ͍͔ͤ͊ͫͭͪ;ͯ оллл ͺ͍ͯͭͦ 
ͨͯͫͭͦͭ·Φ 

˽͔͔ͪ͒ ͔͙ͨͦͫ͒ͤͣ͡ ΄͎͊ͦͣ ͦͤ ͔͊͒ͪ͗͊͘͡ ͒·ͻ͙͔͊ͤΣ ͦͭ ͫͭͪ͊ͻ͊ ͦͤ ͍ͨ͊͡ ͍ ͫͦͫͭͦΎ͙͔ͤ ͙͔͋ͦ͘͟͡ ͟ 
͔͔͋ͫͫͦͤ͊ͭ͘͡ΈͤͦͣͯΦ ˩͎ͦ ͍ ͦͪ͘ ͙͊ͭͯͣ͊ͤͫ͘͡ΎΣ ͦͤ ͍͙͔͒͡ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔ͭͦͤͤΈ͙͚͟ ͯ͡; ͍͔ͫͭ͊Σ ͙ ͔͊ͭͣ͘Χ ͦͤ 
ͨͦͨ͡·͡Φ ˤ͔ͫ ͍ͨͦͭ͡Έ ͒ͦ ͎ͫ͊ͣͦͦ ͎͙ͦͪͦͤͭ͊͘ ͙͊ͫͭ͊ͦ͘͡͡ ͎͔ͦͯ͋ͦ͡ ͔ͤ͋ͦΣ ͙ ;͔͔ͪ͘ ͎͍͔͙͔ͣͤͦͤ ͦͤ 
ͨͦ;͍͍͍ͯͫͭͦ͊͡Σ ͊͟͟ ͍ͦͫͻͦ͒Ύ΅͙͔ ͙ͨͦͭͦ͟ ͔͎ͭͨͦͦ͡ ͍ͦ͒ͯ͘ͻ͊ ͨͦ͒ͻ͍͙͙͊ͭ͡ ͔͎ͦ ͙ ͪ͟·͡ΈΎ ͨ͊ͪ͊ͨ͊ͤ͊͡Φ 
˿ͭͪ͊ͻ ͦͫͭ͊ͫ͡Ύ ͙ͨͦ͊͒͘ ͤ͊ ͍͔ͪ΄͙͔ͤ ͎ͦͪ·Σ ͙ ͭ·ͫΎ;͙ ͺ͍ͯͭͦ ͤ͊͒ ͍͔ͫͪ͊͟Ό΅͙ͣ ͔ͨͦͫ͡ ͒ͦ͗͒Ύ ͔͔ͤ͘͡·ͣ 
͔ͫͦͣ͡ ͙ ͔͍͙͙͒ͪͤͣ ͔͋͡·͙ͣ ͨ͡Ύ͙͗͊ͣ ˴ͦͨ͊͊͋͊ͤ͟·Σ ̆͊ͤͫ ˴͙͙͎ͤ͡ ͍͙͔ͯ͒͡ ͍͔ͫͭΦ 

̏ͭͦ ͋·ͦ͡ ͍͔͔ͦͫͪͫͤ͟Έ͔Φ 

ˤ ͔͔ͨͦͤ͒͡Έ͙ͤ͟ ̆͊ͤͫ ͍͔ͪͤͯͫ͡Ύ ͍ ͍͊͒ͦ͊ͭͫͯ͟͟Ό ͦͤͭͦͪͯ͟Σ ͎͔͒ ͦͤ ͪ͊͋ͦͭ͊͡Σ ͍ /ŜƴǘǳǊȅ /ƛǘȅ ό͔͍͚͒ͦͦ͡ 
͚ͪ͊ͦͤ  ͤ͊ ͔͊ͨ͊͒͘ ˶ͦͫ ˢ͔͔ͤ͒͗ͫ͊͡ύΣ ΄͙͊ͪͤ͟·͚ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͚ ͎ͯͦͦ͟͡Σ ͙ ͊ͦͤ͘͟;͙͡ ͔ͭͪͻ͔͔ͤ͒͡Έͤ·͚ 
ͦͭ;͔ͭΦ ˻ͦͦ͟͡ ͨΎ͙ͭ ͔ͭ͡ ͯ ͔͎ͤͦ ͍ ͎͍͔ͦͦ͡ ͙͔ͫ͒͊͡ ͦ͒ͤ͊ ͙ ͔ͭ͊͗ ͣ·ͫ͡ΈΣ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͦͤ ͋ͦΎͫ͡ΎΣ Ύ ͔͒ͦ͗ͤ͡ 
͔ͫ͒͊ͭ͡Έ Ήͭͦ ͍ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ пл-пр ͔ͭ͡Κ ˻͒ͤ͊͗͒· ͦͤ ͊ͫͤͯ͘͡ ͍ ͦͺ͙͔ͫ ͯ ͔ͫ͋Ύ ͨͦ͒ ͫͭͦͦͣ͡Σ ͨ ͔ͦͫ͡ ͎ͭͦͦΣ 
͊͟͟ ͔ͣͯ ͒ͦͫͭ͊ͦͫ͡Έ ͊͘ ͔͔ͤ͒ͦ͒͊ͤͤ͡·͚ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͤ͊ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͔ ͯͭͪͦ ͨͪͦͫͤͯͭΈͫΎ ͙ 
͙ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡ΈΦ ˮ͔ͣͤͤͦ ͍ Ήͭͦ ͯͭͪͦ ͦͤ ͒͊͡ ͔͔ͫ͋ ͔ͦ͋΅͙͔͊ͤ ζ˩ ΅͔ ͍͒͊ ͪ͊͊͘ ͔ͭ͊ͦ͟ ͍͙ͨͦͭͦͪͭͫΎΣ ͙ Ύ ͚ͯ͒ͯ 
ͦͭͫΌ͒͊ηΦ ͔͙͚́ͪͭ ͪ͊͘ ͙ͤ͊ͫͭͯͨ͡ ͊͘ ͔͒ͤΈ ͒ͦ ͔͎ͦ ͦͭΆ͔͒͊͘ ͤ͊ ͙͊ͤͯ͟͟͡· ͍ ˣ͙͙ͪ͊͘͡ΌΦ 

˸· ͍͔ͫ ͔͒͊ͣ ͔͔ͫ͋ ͨͦ͒ͦ͋ͤ·͔ ͔ͦ͋΅͙͊ͤΎΣ ͙ ̆͊ͤͫ ͙ ͪ͊ͤΈ΄͔ ͭ͊͟ ͔͒͊͡͡Σ ͤͦ ͔͚ͫ;͊ͫ ͊͟͟-͋ͯ͒ͭͦ ;ͭͦ-ͭͦ 
͙͔͙ͣͤͦͫ͘͡ΈΦ ˻ͤ ͔ͦ͟-ͭͦ ͨͦͤΎ͡Σ ͨͦ͊͟ ͎͙ͪͯ͊ͣ͟ ͦͨͯͫ͊ͫ͟͡Ύ ͟ ˭͔͔ͣ͡ - ͔ ͙ͫ͡ ͭ· ͦ͒ͤ͊͗͒· ͔͔ͨͪͦ͒ͦ͡͡ 
ͫͭͪ͊ͻΣ ͦͤ ͔ͯ͗ ͔ͤ ͚ͭ͊ͦ͟ ͯ͗͊ͫͤ·͚Φ ˩͎ͦ ͔͎͙ͦ͟͡͡ ͙ͫ͊͊͘͟͡ ͔ͣͯ ͭͦΣ ;ͭͦ ͦͤ ͙ͦ͗͒͊͡ ͯͫ͡·΄͊ͭΈ - ͦ ͤ Ήͭͦ 
͙ͦͭ͋ͪͦͫ͡Φ ˻ͤ ͫ͊ͣ ͔ͫ͋Ύ ͍͔ͫ͡ ͍͔ͤ͊ͪͻ - ;͔͎ͦ Σ ;͔ͪͭ ͔͙ͨͦ͋ͪΣ ͦͤ ͻ͔ͦͭ͡Κ 
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̆͊ͤͫ ͔ͤ ͤ͊͘͡ ͭͦ;ͤͦΣ ;͔͎ͦ ͦͤ ͻͦ;͔ͭΣ ͤͦ ͦͤ Ήͭͦ ͔ͯ͗ ͍ͨͦͨͪͦ͋ͦ͊͡Φ ˿ ͎͚͒ͪͯͦ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͦͤ ͤ͊͘͡Σ ;ͭͦ 
͔ͤ͊͒ͦͦ͡ ͔ͣͯ ͒ͦ ͔ͫ͘͡Σ ͙ ͦͤ ͫ Ή͙ͭͣ ͨͦͦͤ͟;͙͡Φ ˻ͤ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͔ͤ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ ͙͒ͤ ͊͟͟ ͙͍͚͗ͦ ͔͍͔ͣͪͭͼΣ 
͋ͦ͡Έ΄͔ ͔ͤͭ ͔͍ͦ͋͒ͦΣ ͊͘ ͦͭͦͪ͟·͙ͣ ͔͎ͦ ͔͎͙ͦ͟͡͡ ͦ͋ͫͯ͗͒͊Όͭ ͣ͊΄͙ͤ·Φ ˿ Ή͙ͭͣ ͨͦͦͤ͟;͔ͤͦΦ 

˹͔͔͔ͣ͒ͤͤͦ͡ ͙ͨͪͦͦ͘΄͔͡ ͫͭͪ͊ͤͤ·͚ ͍͙͎ͫ͒ - ̆ ͊ͤͫ ͨͦ;͍͍͍ͯͫͭͦ͊͡Σ ͍͔͍ͨͪ·͔ ͊͘ ͎͔͒ͦͦ͡ ͍͔ͪͣΎΣ 
͙͍͔͙͔ͯͣͪͦͭͦͪͤ ͙ ͍͔͔͔ͤͯͭͪͤͤ ͎͙͔ͫͦ͊ͫ͡ ͫ ͔ͭͣΣ ;ͭͦ ͦͤ ͔͒͊͡͡Φ ˾͊ͤΈ΄͔ ͦͤ ͍͔͎ͫ͒͊ ͋ͦΎͫ͡Ύ 
͔͔͚ͭͯͪ͋ͯͤͭͤͦͫͭ͡ ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ ͔͔͔ͨͪͭ͊͡ ͤ͊ ͔͔ͫ͊ͣͦͭ͡Σ ͦͤ ͋ͦΎͫ͡ΎΣ ;ͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͔͔ͯͣͪͭΈ ͫͦ ͍͔ͫͣ ͔ͭͣ 
ͻͦͪͦ΄͙ͣΣ ;ͭͦ ͍ ͔ͤͣ ͔ͫͭΈ ό͙͍ͪͦ͟ ͔͔͍͔ͨͪ͡Σ ͤͦ ͎ͨͦ͒ͪͯͦͣͯ ͨͦ͊͟ ͔ͤ ͎ͣͦͯύΣ ͤͦ ͔͚ͫ;͊ͫ ͦͤ ͎ͣͦ 
͔͔ͨͪͦͭͭ͡Έ ;͔͔ͪ͘ ͔͗ͫͭͦ;͚͊΄͙͚ ΄ͭͦͪͣ ͙ ͫͨ͊ͭΈ ͊͟͟ ͙͒ͭΎΦ ˨͔͚͍͙͔ͫͭͭ͡ΈͤͦΣ ͫͭͪ͊ͤͤͦΦ 

˨͔͊͗ ;͔͔ͪ͘ ͎ͦ͒ ͔ͨͦͫ͡ ͍ͯͦ͡Έ͔͙ͤͤΎ ͦͤ ͨͪͦ͒ͦ͗͊͡͡ ͨͦͯ͡;͊ͭΈ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͦͤ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͦͭ 
͍͙͊͒ͦ͊ͭͫ͟͟ͻ ͦͤͭͦͪ͟Σ ͤͦ ͦͤ ͍ͦͫͤͦ͊͡ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ό bŜȄǳǎ {ǳǊŦΣ ͔͍ͨͪ͊Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͨͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔ͫͪͺ 
ͦͭ͒·ͻ͊ ͙ ͙ͨͪ͟͡Ό;͔͙͚ͤΣ ͦͤ͊ ͎ͪ͊ͫͨͦ͊͊ͫ͡Έ ͍ ͙ͭͪͦͨ;͔ͫͦͣ͟ ͔ͪ͊ ͙͙̅ͦͪ͊ͤͦͨͦͫ͊͡ ͍ ˣ͙͙͙ͪ͊͘͡Φ ˻ͤ 
͍͔͙ͫͭͪͭ͡ ͔͍͒ͯ΄ͯ͟ ͍͔͚ͫͦ ͔ͣ;ͭ·Σ ͭ͊ͤͼ͍ͦ΅͙ͼͯ ˴͙͊ͪͦͦ͟ ͫ ͔͚ͦ͗͟ ͼ͍͔ͭ͊ ͔͙͊ͪ͊ͣ͟͡Σ ͨͦ ͙͔͙ͣͤ 
́͊ͭΈΎͤ͊Φ ˻ͤ ͍͙ͨͪͦͦ͒͡ ͋ͦ͡Έ΄ͯΌ ;͊ͫͭΈ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͪ͊ͫͫ͊͋͡͡ΎΎͫΈ ͨͦ͒ ͨ͊͡Έ͙ͣ͊ͣ ͙͙͡ ͎ͨͦͣͦ͊Ύ 
͙͔ͤͭ͊ͣ͟͡ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈ ͯ͡;΄͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͍͙ͫͦͻ ͙͔͚͗ͤ͘Φ 

͎̏ͭͦͦ ͙͡ ͦͤ ͭ͊͟ ͋ͦΎͫ͡ΎΚ 

˿͔͚;͊ͫΣ ͦͤ ;͊ͫͭͦ ͍͙͙͒ͭ ͋·͍΄͔͎ͦ ͔ͫ͋Ύ ͍ ͔͋ͪ͊͒ͦͫͭͤ͘·ͻ ͙ ͔͔͍ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊΄͙ͻ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͊͡ͻΣ 
ͦͭͦͪ͟·ͻ ͦͤ ͍͙ͫͭ͊ͭ ͤ͊ ͍ͦͤ͡·Φ ˤ ͙͙͙ͦ͗͒͊ͤ ͍ͦͤ͡· ͤ͊ͫͭͦΎ΅͙͔ Ήͣͦͼ͙͙ ͍·ͻͦ͒Ύͭ ͤ͊ͪͯ͗ͯ ζx ͔ͦ͗Σ ̒ ͋· 
ͻ͔ͦͭ͡ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͊͟͟ ͭ·η ˮ  ͦͤ ͍͔͎ͫ͒͊ ͍͔ͦͭ;͔͊ͭ ͦ͒ͤͦ ͙ ͔ͭͦ͗ ζ́ · ͔ͣͦ͗΄Έη. 

˻ͭͪ͊͗͊Ό΅͙͔ͫΎ ͦͭ ͍ͦ͒· ͯ͡;͙ ͊͘ͻͦ͒Ύ΅͔͎ͦ ͫͦͤ͡ͼ͊ ͙͍͙ͨͪ͒͊͊͡ ͦͫͦ͋·͚ ͫͣ·ͫ͡ ͔͎ͦ ͍·ͫ͊͘͟·͍͙͊ͤΌΣ ͍ 
͍͙͍͙ͨͪ͊͒ͦͫͭ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͦͤ ͔ͤ ͔͍ͫͦͣͤ͊ͫ͡Ύ - ͣ ͦ͗ͤͦ ͍͙ͨͦͫͭ͊ͭΈ ͙͗ͤ͘Έ ζͤ ͊ ͨ͊ͯͯ͘ηΣ Ήͭͦ ͔ͤ ͦͭ͊͘͟ ͦͭ 
͍͔͎ͫͦΦ ˻ͤ ͎ͣͦ͋· ͍͍͙ͦͦ͋ͤͦͭ͘Έ ͍ͫͦΌ Ό͙͙ͪ͒;͔ͫͯ͟Ό ͊ͪ͟Έ͔ͪͯΣ ͔͙ͫ͡ ͋· ͊͘ͻ͔ͦͭ͡Σ ͍ ͡Ό͚͋ͦ ͔ͣͦͣͤͭΣ ͤͦ 
Ήͭ͊ ͣ·ͫ͡Έ ͙͙ͫ͒ͭ ͯ ͔͎ͤͦ ͎͔͒-ͭͦ ͦ;͔ͤΈ ͎ͯ͋ͦͦ͟͡ ͍ ͎͍͔ͦͦ͡Φ 

˴͎ͦ͒͊ ͦͤ ͎͔͙ͨͦ͒ͪ͋͡ ͦ͋ͪ͊ͭͤͦ ͟ ͔͔͎͋ͪͯ ͔ͨͦͫ͡ ͔ͤͦ͋·;͚͎͊ͤͦͦ ͊ͨ͘͡·͍͊Σ ͔͎ͦ ͙͔ͤͭ͟͡· ͍͘Ύ͙͡ ͔ͫ͋Ύ ͍ 
͙ͪͯ͟ ͙ ͙͙ͯͫͨͦͦͫ͟͡ΈΦ ˻͙ͤ ͫͦ΄͙͡ ͤ͊ ͔͔͎͋ͪΣ ͙ ͦ΅ͯ΅͔͙͔ͤ ͔ͪ͊͡Έ͙ͤͦͫͭ Ύ͒ͦͣ ͙ͨͪͦͤͦ͟͡ ͍ ͙ͤͻΥ ζ̒  ͋· 
ͻ͔ͦͭ͡Σ ͤͦ Ύ ͔ͤ ͎ͣͦͯ Ήͭͦ ͍͔ͫ ͙͋ͪͦͫͭΈη 

˻ͤ ͔ͤ ͎ͣͦ ͔ͤ ͔͊ͫͣ͘ΎͭΈͫΎΦ 

˿͙͊͡ ͔͙͙ͨͫͫͣͣ͊͘Υ ˻͔͔ͨͪ͒͡Ύ͔ͣ ͦ͟΄ͣ͊ͪ·Φ 

˨͔͚͍͙͔ͫͭ ͔ͤ ͍͔͎ͫ͒͊ ͙͙ͨͪͤͦͫͭ ͫ;͊ͫͭΈ͔Σ ͤͦ ͔͋͘ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͔ͤͭ ͫ;͊ͫͭΈΎΦ 

- x ͔͙ͤ͒͗͊ͣͤ ˨͙͔͙ͪ͊͘͡Σ ͋·͍΄͙͚ ͔ͨͪͣΈ͔ͪ ͙͙ͣͤͫͭͪ ˤ͔͙͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡Φ 

˨͔͊ͭ͡Έ ͙͙͡ ͔ͤ ͔͒͊ͭ͡ΈΚ ˽ͦͨ·ͭ͊ͭΈͫΎ ͙͙͡ ͔ͤͭΚ ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͡Ό͔͚͒ ͍·͔͋ͪͯͭ ζͤ ͔ηͭΣ ͔͍ͤ͊͗ͤͦΣ 
;͙ͫͭ͊Όͭ ͙ͦͤ ͔ͫ͋Ύ ͻͪ͊͋ͪ·͙ͣ ͙͙͡ ͔ͤͭΦ ˹͔͍͔͔ͯͪͤͤͦͫͭΈ ͙ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ ͔ͤͯ͒͊;͙ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͦ;͔ͤΈ 
͙ͫ͡Έͤͦ ͎ͨͯ͊ͭΈΦ ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͡Ό͔͚͒ ͍·͔͋ͪͯͭ ͔ͤͫ;͊ͫͭΈ͔ ͍͔ͣͫͭͦ ͔͍͔͔͙ͤͯͪͤͤͦͫͭΦ ̒ ͍͙ͫͭ͊͡ ͔͔ͨͪ͒ 
͚ͫͦ͋ͦ ͼ͔͙͡Σ ͙͙ͨͪͤͣ͊͡ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͦ ͔͔ͫͣͤ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙ ͭΦͨΣ ͤͦ ͙ͤ;͔͎ͦ ͔ͤ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͦ͡Σ ͙  Ήͭͦ 
͙͒ͦͫ͡͡Έ ͎͙ͦ͒͊ͣΦ ˽ͪͦͫͭͦ Ύ ͔ͤ ͋·͡ ͍ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙ ͋·͡ ͙͎ͫͨͯ͊ͤΣ ͊͟͟ ͙ ͍͔ͫ ͎͙͔͒ͪͯΦ 

˽͔ͪͦͫͭͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͙ͨͪ΄ͦ͡ ͦ͟ ͔ͣͤ ;͔ͭ·͔ͪ ͎ͦ͒͊ ͤ͊͊͒͘Φ ˤ Ήͭͦ ͍͔ͪͣΎ ͯ ͔ͣͤΎ ͔ͯ͗ ͋·ͦ͡ ͋ͦ͡Έ΄͔ 
͔͔͎͒ͤΣ ;͔ͣ Ύ  ͣ ͎ͦ ͪ͊ͫͨͦͪΎ͙͒ͭΈͫΎΣ Ύ ͋·͡ ͔ͤͫ;͔͊ͫͭͤ ͋ͦ͡Έ΄͔Σ ;͔ͣ ͎ͦ͒͊͟-͙͋ͦ͡Φ ̂ ͔ͣͤΎ ͔ͤ ͋·ͦ͡ 
͍͎ͫͦ͋ͦ͒ͤͦͦ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͙ Ύ ͨͦ;͙ͭ ͍͔͒ͦ͡ ͔ͫ͋Ύ ͚ͪ͊͋ͦͭͦ ͒ͦ ͔͙ͫͣͪͭΦ ̒ ͦͭͪ͟·͡ ͍ͫͦΌ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͯΌ 
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͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ό ͭͦ͡Έͦ͟ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͨͦͤΎͭΈΣ ;ͭͦ ͔͔ ͔͍ͤͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͔͋ͯ͒ͭ ͨͪͦ͒͊ͭΈΦ ̒ ͦ͊͊ͫ͘͟͡Ύ ͍ 
͍ͦͯ͡΄͔͟Φ ̒ ͒ͯͣ͊͡Σ ;ͭͦ Ύ ͎ͫͣͦͯ ͍ Ήͭͦͣ ͪ͊ͦ͋ͪ͊ͭ͘ΈͫΎΦ ˽ͦ;͔ͣͯ Ύ ͚ͭ͊ͦ͟ ͙͙͒ͦͭΚ ˽ͦ;͔ͣͯ Ύ ͔ͤ ͎ͣͦͯ 
͍͙ͫͨͪ͊ͭΈͫΎ ͫ Ή͚ͭͦ ͚ͪ͊͋ͦͭͦΚΗ ˹͊͒ͦ ͔͔ͨͪͫͭ͊ͭΈ ͋·ͭΈ ͙ͭ͊ͣ͟ ό͍͍ͫͭ͊Έ͔ͭ ͔͙͙ͤͨͪ͡;͔ͤͦ ͍ͫͦͦ͡ύΗ ̉ͭͦ 
ͫͯ͡;͙ͦͫ͡Έ ͫͦ ͚ͣͤͦΚ ˽͍ͪ͊͒͊ ͋·͊͡ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͫͦ ͚ͣͤͦ ͍͔ͫ ͍ ͨͦͪΎ͔͒͟Φ ̒ ͔ͤ ͙͎͒ͦͫͭ ͔͔ͨͪ͒͊͡ ͍͙ͫͦͻ 
͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ Ύ ͙͎͒ͦͫͭ ͔͔ͨͪ͒͊͡ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͍͔͚ͫͦ ͙͔͋ͤͫ͘ ͔͙ͣͦ͒͡Φ ˽͔ͪͦ͋ͣ͊͡ ͔ͤ ͍ ͍͙͔͔ͦ͒ͭ͡Σ 
͊ ͍ ͣ͊΄͙͔ͤΦ 

ˮ-͊͘͘ ͔ͫͪΈ͔ͤ͘·ͻ ͦ΄͙͋ͦ͟ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͍͔͙ͫͭ͊ͤͦͤ͡Ύ ͔͚ͣͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ Ύ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ ͎ͫͣͦͯ ͔͔ 
ͨͪͦ͒͊ͭΈΦ ̒ ͎ͣͦ ͋· ͤ͊ͤΎͭΈ ͫ͊ͦ͘͟;ͤ·ͻ Ή͡Έͺ͍ͦ ͙͙͡ ͨͦ͒͟͡Ό;͙ͭΈ ͍͚ͫͦ ͎ͣͦ͘ ͯ ͔ͫͯͨͪͦͣͨ͟ΈΌ͔ͭͪͯ - Ήͭͦ 
͔ͤ ͍͊͗ͤͦΦ ˸͔ͦ ͙͒ͭΎ ͙͔ͣͦ͡ ͔ͫͪΈ͔ͤ͘·͔ ͍ͪͦ͒ͦ·͔ ͍ͭͪ͊ͣ·Φ ̒ ͊͒͊͘͡ ͍ͦͨͪͦͫΥ ˴͊͟ Ύ ͎ͣͦͯ ͍͙ͦͫͦ͋ͦ͒ͭΈͫΎ 
ͦͭ Ή͎ͭͦͦ ͔̅ͪ͊ͤͤ͟΄͔͚ͭͤ͊ ͙ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͔͎ͦ ͫ͊ͣͦͣͭͦΎ͔ͭ͡Έͤ·ͣΚ ̉ͭͦ Ύ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͔ͫ͒͊ͭ͡ΈΣ ;ͭͦ͋· 
͍͙ͦͫͦ͋ͦ͒ͭΈ ͔ͫ͋Ύ ͦͭ ΅͔ͯͨ͊͡ͼ ͎͙ͭͪͯ͒ͦͦͣ͊͘͡ ͙ ͦͭ ͫͭͪ͊ͻ͊ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ ͍͔ͫ ͍͙ͪ͊͊ͭ͘͡ΈͫΎ ͤ͊ ͯͫͦ͟;͙͟Σ ͔͙ͫ͡ 
Ύ ͔ͤ ͋ͯ͒ͯ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͨͦ мр ;͍͊ͫͦ ͍ ͔͒ͤΈΚ ˴͊͟ Ύ ͎ͣͦͯ ͔ͫ͋͗͊ͭΈ ͙͘ ͭΌͪΈͣ·Σ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͫ͊ͣ ͒͡Ύ ͔ͫ͋Ύ 
͙ͨͦͫͭͪͦ͡Κ ˽͔ͦ͒͊͘͟Φ ͍́ͦͪ;͔͙͚ͫ͟ ͦͭͨͯͫ͟ ͤ͊ ͎ͦ͒Σ ͔ͨͦ͒͊͘͟ ͍͎ͦͪͯ͟ ͍͔ͫͭ͊Φ 

ˮͭ͊͟Σ Ύ ͍ͦͭͨͪ͊͡ΎΌͫΈ ͍ ͔ͨͯͭ΄͔͍͙͔ͫͭΦ ̒ ͔ͫ͒͊͡Ό ΉͭͦΦ ˿ͤ͊;͊͊͡ Ύ ͍ͨ͊͡ ͍ ͎͙͔͋͊ͦͪ͊ͯͣ͘͡ ͙ ͍ ͔ͭ;͔͙͙ͤ 
΄͔͙ͫͭ ͔ͣͫΎͼ͔͍ ͯͪͦ͟΅͊͡ ͍͚ͫͦ ͫͭ·͒Σ ͍͙ͫͦ ͙ͭͪͯ͒ͤͦͫͭΣ ͍͚ͫͦ ͎͔͍ͤΣ ͤ͊ͻͦ͒Ύ ͔͔͋ͫͦͤ͟;ͤͯΌ ;͔͔ͪ͒ͯ 
͙ͨͪ;͙ͤΣ ͨͦ;͔ͣͯ ͣͦΎ ͔ͨͦ͒͊͘͟ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ ͙ͫͦͫͭͦͭͫΎΦ ˻͙͒ͤ ͙͘ ͙ͣͦͻ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤ͟·ͻ 
͔͙͍ͨͪͦ͒ͦΣ Ύ ͍ Ήͭͦͣ ͍͔͔ͯͪͤΦ 

˻͒ͤ͊͗͒·Σ ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ ͙ͣͦͻ ͙͚ͪ͊͒ͯͣ͘ ͦ ͭͦͣΣ ͙͔͊͟͟ ͙ͫͭͪ͊͒͊ͤΎ ͔ͣͦ͗ͭ ͔ͣͤ ͙͔͙ͨͪͤͫͭ ͋ͯ͒ͯ΅͔͔Σ Ύ 
ͤ͊ͭͦͤͯͫ͟͡͡Ύ ͤ͊ ͔͋ͫͭ͡Ύ΅ͯΌ ͙͔͒ΌΦ ̏ͭͦ ͋·͡ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͔͍ͣͦͣͤͭͦ ͔͎ͣͦͦ ͔ͨͪ͋·͍͙͊ͤΎ ͍ 
ͺ͔͊͘ ζ˹ ͔ ͋ͯ͒Έ ͫ;͙͍͊ͫͭ͡·ͣΣ ͔͚͋ͫͨͦͦͫ͟Ύη (ζŘƻƴΩǘ ƘŀǇǇȅΣ ōŜ ǿƻǊǊȅηύΥ ˽ͦ;͔ͣͯ ͋· ͔ͣͤ ͭͦ;ͤͦ ͔ͤ 
͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡ΈΣ ͊ͣ͟͟ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͚ͣͦ ͦ͟΄ͣ͊ͪΚ ˹͙͊ͻͯ͒΄͔͔Σ ;ͭͦ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔ͣͦ͗ͭ ͙͚͙ͨͪͦͦͭ͘Σ ͨͦ͊͟ Ύ 
͋ͯ͒ͯ ͔ͨͯͭ΄͔͍͍ͫͭͦ͊ͭΈΚ 

˹ͯ ;ͭͦ ͗Σ ͚ͣͦ ͙͔͋ͤͫͫ͘ ͔͔ͫͦͪ͟ ͍͔͎ͫͦ ͪͯͻ͔ͤͭΣ ͨͦ͊͟ Ύ ͋ͯ͒ͯ ͔ͨͯͭ΄͔͍͍ͫͭͦ͊ͭΈΦ ˹͍͔͊ͪͤΎ͊͟Φ ˽͙ͫΈͣͦ 
Ό͙͙ͪ͒;͔͎ͫͦͦ͟ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͊͟Σ ͫͯ͡;͚͊ͤͦ ͔ͤ ͔͋ͯ͒ͭ ͔ͣͤ ͍͔͒ͦͫͭ͊ͤͦ͡Σ ͙ Ύ ͎ͣͦͯ ͦ͊͊ͭ͘͟ΈͫΎ ͨͦ͒ ͫͯ͒ͦͣΦ ˸͚ͦ 
͙͔͋ͤͫ͘ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͊ͪ͘͟·ͭΣ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ ͔͋ͯ͒ͭ ͙ͨͦͪͭͭΈͫΎ ͤ͊ ͫ͊͒͊͟͡ͻΣ ͨͦ͊͟ Ύ ͍ ͎ͪͯͫͭͤͦͣ 
͙ͦ͒ͤͦ;͔͍͔ͫͭ ͋ͯ͒ͯ ͙ͨͦ͒͗ͣ͊ͭΈ ͨ͊͡Έͼ· ͎ͤͦ ͤ͊ ͊ͦͣ͟͟-͙ͤ͋ͯ͒Έ ͻͦͦ͒ͤͦͣ͡ ͔͔͎͋ͪͯ ˮ͙͙ͪ͊ͤ͒͡Σ ͙͙͡ 
͙ͪ͟;͊ͭΈ ͨͦ͒ ͔͒ͦ͗͒ͣ όΉͭͦ Ύ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊͡ύΦ ˸͚ͦ ͍͙͚͋͊ͤͦͫ͟͟ ͫ;͔ͭ ͔ͣͦ͗ͭ ͨͦͻ͔ͯ͒ͭΈ ͤ͊ ул҈ ͙Σ 
͔ͦͤ͟;ͤͦΣ ͙ͣͦ ͣ͊΄͙ͤ͊ ͙ ͣͦͭͦͼ͙͟͡ ͋ͯ͒ͯͭ ͎ͯͤ͊ͤ·Φ ̒ ͔͎ͨͪ͒ͨͦ͊͊͡ΌΣ ;ͭͦ ͭͦ͟-ͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͨ͡ΌͤͯͭΈ ͔ͣͤ 
ͤ͊ ͎͍ͦͦͯ͡ ͫ ͍·͎ͫͦͦͦ͟ ͋͊ͦͤ͊͟͡Σ ͨͦ͊͟ Ύ ͦͪͣ͟͡Ό ͦ͋Ά͔͙͒͊ͣ͟ ͋ͪͦ͒Ύ;͙ͻ ͫͦ͋͊͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͣͦͯͭ ͨͦͭͦͣ 
ͦ͋͊͡ΎͭΈ ͔ͣͤΎ ͙ ͙ͯͯͫͭ͟Έ ͨͪΎͣͦ ͍ ͙͡ͼͦΦ ˣ͔ͦ͗Σ ͙͗ͤ͘Έ ͭΎ͗͊͟Ύ, ͗ ͔ͫͭͦ͊͟Ύ ͫ ͯ͊͟. 

˽͔͔͙͔ͪͦ͒ͦͤ͡ ͫͭͪ͊ͻ͊Ґ˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͫͭͪ͊ͻ͊Φ 

˟̆̂̆ ̟̒̏̃̆̓̔ ̝̎̆̒̋̏̌̋̏ ̅̎̆̊ ̠̐̏̅̑̅ ̝̝̠̅̏̃̏̌̒̓̃̏̃́̓̒ ̒̋̔̅̎̏̊ ̉ ̙̅̆̆̃̏̊ ̐̉̆̊̚ȟ ̜̄̑̔̂̍ ̉ 
̜̒̔̑̏̃̍ ̝̐̌́̓̆̍Ȣ ˕ ̓̏̄̅́ ̜̓ ̙̝̒̋́̇̆ ̒́̍ȡ Ⱥ˟ ́̋ ̃̏̓ ̘̆̄̏ ̠ ̠̠̂̏̌̒ȩȻ 

ɂ˞̆̎̆̋́. 

˭͔͊ͭͣ ͫͯ͡;͙͊ͫ͡Έ ͍͊͋͊ͤ͊͘Ύ ͍͔΅ΈΦ ˤ ͙ͣͦͻ ͔͔͋ͫͫͣͪͭͤ·ͻ ͙ͨͦͫ͊͟ͻ ͎ͭͦͦΣ ͊͟͟ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͔ͫ͋Ύ ͔ͤͫ;͊ͫͭͤ·ͣΣ 
 ͯ ͣ ͔ͤΎ ͤ͊;͙͊͡ ͫͯ͡;͊ͭΈͫΎ ͍͙ͦͫͭ͊ͤͦ͟Φ ˽͔ͦͫ͡ ͎ͭͦͦΣ ͊͟͟ Ύ ͔͔ͨͪͦ͒ͦ͡͡ ͔ͤͨͦͤΎ͔ͭͤͦ ͔͚͍͋ͫͨͦͦͫͭͦ͟ ͙ 
͔ͤΎͫͤͯΌ ͔͍͎ͭͪͦͯΣ ͔͔͙͍ͦͨͪ͒͡ ͍͚ͫͦ ͫͭͪ͊ͻΣ ͙ͤ͊ͻͯ͒΄͙͚ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͫͦ͋·͙͚ͭΣ Ύ ͔ͯ͗ ͭ͊͟ ͔ͤ 
͍͍ͦͤͦ͊ͫ͡͡Ύ ͤ͊ͫ;͔ͭ ͔ͨͯͭ΄͔͍͙ͫͭΎΦ 

˹͔͙ͦ͗͒͊ͤͤͦ Ύ ͫͭ͊͡ ͒ͯͣ͊ͭΈ ͦ ͭͦͣΣ ͊͟͟ Ύ ͎ͫͣͦͯ ͫͦ͋ͪ͊ͭΈ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ· ͙ ͍ͫͤͦ͊ ͍͘ΎͭΈͫΎ ͊͘ 
͔͒ͦ͡Σ ͔͙ͫ͡ ͍͔ͫ ͔ͣͦ ͔͒ͦ͡ ͦ͒ͤ͊͗͒· ͔ͤ͊ͪͦͭͫ͟Ύ ͔ͣ͒ͤ·ͣ ͭ͊ͦͣ͘Φ ̒ ͍͔͎ͫ͒͊ ͎ͣͦͯ ͚͙ͤ͊ͭ ͍͔͔ͪͣͤͤͯΌ 
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ͪ͊͋ͦͭͯ ͔͋͊ͪͣͤ͊Σ ;ͭͦ͋· Ύ ͎ͣͦ ͙ͨ͊ͭͭ͡Έ ͊͘ ͍͙͊ͪͭͪͯ͟Σ ͔͙ͫ͡ ͔͋ͯ͒ͭ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦΦ ̒ ͎ͣͦͯ ͨͪͦ͒͊ͭΈ 
͔͎ͤͣͤͦͦ ͔͔͙ͣ͋͡  ͙  ͔ͯͪ͊ͭ͘Έ ͔ͫ͋Ύ ͍ ͔͔͒Φ ̒ ͎ͣͦͯ ͙ͦͭ͋ͪ͊ͭΈ ͊ͪͣ͊ͤͤ͟·͔ ͔͒ͤΈ͎͙ ͯ ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟Σ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͊͗͒ͦ͟ ͯͭͪͦ ͨͪͦͻͦ͒Ύͭ ͙ͣͣͦ ͔͎ͣͦͦ ͒ͦͣ͊Φ ˣ·ͦ͡ ͎ͣͤͦͦ ͍͙͍͊ͪ͊ͤͭͦΦ ̒ ͨͦͤΎ͡Σ ;ͭͦ ͔͋ͯ͒ͭ ͔ͤ 
ͭ͊͟ ͫͦ͗ͤͦ͡ ͍͔ͪͤͯͭΈͫΎ ͭͯ͒͊Σ ͎͔͒ Ύ ͋·͡ ͙ ͍·͙͗ͭΈΦ ˹͙ ͦ͒ͤ͊ ͙͘ Ή͙ͭͻ ͍͔΅͔͚ ͔ͤ ͋·͊͡ ͺ͊ͭ͊͡Έ͚ͤͦΣ ͙ͤ 
ͦ͒ͤ͊Φ 

̒ ͨͦͤΎ͡Σ ;ͭͦ ͨͦ ΄͔͊͟͡ ͦͭ м ͒ͦ млΣ ͎͔͒ м - Ήͭͦ ͙ͤ;͔͎͔͔ͦͤ͒͊ͤ͡Έ͔ ͙ м0 - ͨ ͦͫͭͦΎ͔ͤͤͦ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍͔͚ͫͦ 
͙͙͗ͤ͘Σ ͚ͣͦ ͭ͊͟ ͤ͊͘·͍͔͊ͣ·͚ ͙ͤ͊ͻͯ͒΄͙͚ ͫͼ͔͙͚ͤ͊ͪ ͔ͣͦ͗ͭ ͙͔ͣͭΈ ͍͔͔͔ͪͣͤͤͦ ͘ ͤ͊;͔͙͔ͤ о ͙͙͡ пΦ ̒ 
͍͔͙ͨͦͪ͡Σ ;ͭͦ Ή͍ͭͦ ͍͔ͪͤͦ ͒͡Ύ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭ͊ ͡Ό͔͚͒ ͙ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭ͊ ͊ͭ͊ͫͭͪͦ͟ͺ ͙ͭͨ͊ ζ;͔ͪͭ ͔͙ͨͦ͋ͪΣ 
͙͗ͤͦ͘-ͭͦ ͊ͦͤ͘͟;͙͊ͫ͡ΈηΦ ˽͙͔ͦͣͤͭΣ ;ͭͦ Ήͭͦ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͙͙͍ͣͦͤͦ͡͡ ͊ͭ͊ͫͭͪͦ͟ͺ͙;͔͙ͫ͟ͻ ͦ͟΄͍ͣ͊ͪͦΦ ˿ 
͎͚͒ͪͯͦ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͔͙ͫ͡ Ύ ͍·Ύ͍͡Ό ͙ͤ͊ͯ͡;΄͙͚ ͫͼ͔͙͚ͤ͊ͪ ͙͙͡ ͻͦͭΎ ͋· ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͍͔ͪͦΎͭͤ·͚Σ ͭͦ ͤͦ 
͔ͣͦ͗ͭ ͍͒͊͊ͭΈ ͨͦͫͭͦΎͤͤ·͚ Ήͺͺ͔ͭ͟ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͙͙͗ͤ͘ ͦͭ ф ͒ͦ мл ͍͋͊ͦ͡͡Φ 

˨͎͙͙ͪͯͣ ͍͙ͫͦ͊ͣ͡Σ Ύ ͍͔͎ͨͦͪ͊͡ ͔ͫ͋Ύ ͍͔ͣ͊ͦͪͦ͡Ύͭͤͦͣͯ ͙ ͍͔͔ͪͣͤͤͦͣͯ ͙ͪͫͯ͟ ͤ͊ о-п ͋͊͊͡͡ ͙ͪ͊͒ 
͍͔ͪͦΎͭͤ·ͻ ͙ ͨͦͫͭͦΎͤͤ·ͻ ф-мл ͍͋͊ͦ͡͡Σ ͙ Ύ ͎ͫͣͦͯ ͔͎ͦ͟͡ ͍͍͙ͦͫͫͭ͊ͤͦͭΈ ͍ͫͦΌ ͭΌͪΈͣͯ ͎͙ͪ͊͋ͦͭͦͦ͊͟͡ 
͙͙͍ͨͪͦ͗͡ ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͔ͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͙͙͚ͯͫ͡Σ ͔͙ͫ͡ ͊͘ͻͦ;ͯΦ ˮ ͍͔ͫ Ήͭͦ ͍͙ͫͦ͒ͦͫ͡Έ ͟ ͦ͒ͤͦͣͯ 
ͨͦͭͪΎͫ͊Ό΅͔ͣͯ ͍·͍ͦ͒ͯΥ ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͙͎ͤ͊ͦͦ͟͟ ͙ͪͫ͊͟ ͔ͤ ͋·ͦ͡Σ ͋·͡ ͭͦ͡Έͦ͟ ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έ 
͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͙͙͗ͤ͘ ͟ ͯ͡;΄͔ͣͯΣ ͙ Ύ ͎ͣͦ ͍͔ͪͤͯͭΈͫΎ ͤ͊ ͍͚ͫͦ ͙͍ͨͪ·;ͤ·͚ ͨͯͭΈ ͔͋͘ ͙͊͟͟ͻ ͙͋ͦ͡ 
͔ͦͫͦ͋ͤͤ·ͻ ͊ͭͪ͊ͭ͘Φ 

ˤͦͭ ͎ͭͦ͒͊ Ύ ͙ ͙ͨͪͤΎ͡ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͔ͨͦͻ͊ͭΈ ͍ ͔ͨͯͭ΄͔͍͙͔ͫͭ ͙ ͙ͯͨ͟͡ ͙͔͋ͭ͡ ͒ͦ ˩͍ͪͦͨ· ͍ ͦ͒ͤͯ ͫͭͦͪͦͤͯ 
ό͔͒ͫ͘Έ ͤ͊͒ͦ ͔͙ͦͭͣͭͭΈΣ ;ͭͦ ͔͙͊ͣͪ͊ͤ͟ͼ͊ͣ ͔ͤ ͤͯ͗ͤ͊ ͍͙͊͘ ͒͡Ύ ͔͙ͨͦ͒͘͟ ͍ ͔͍ͪͦͨͯΣ ͙ ͔͙ͫ͡ ͯ 
͎͙ͪ͊͗͒͊ͤͤ͊ ˾͙͙ͦͫͫ ͔ͤͭ ΄͔͎͔͚ͤͤͫͦ͟ ͍͙͘·Σ ͭͦ ͒͡Ύ ͔͔ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙͔ͨͪ͒ͭͫΎ ͨͦͯͨ͊ͭ͟Έ ͙͔͋ͭ͡ ͍ ͔ͦ͋ 
ͫͭͦͪͦͤ·ύΦ ̒ ͤ͊;͊͡ ͙͍ͨ͊ͤͪͦ͊ͭ͡Έ ͙ͨͪ͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͙ ͎͔ͪ͊ͪ͋͊ͭ͘Έ ͎͋͊͊͗ ͊͟͟ ͺ͙͙͘;͔͙͚ͫ͟ ͭ͊͟ ͙ 
͙ͨͫͻ͎͙ͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟Φ ˹͙ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͙ͣͦͻ ͦ͟΄͍ͣ͊ͪͦ ͔ͤ ͫͭ͊͡ ͔ͪ͊͡ΈͤͦͫͭΈΌΣ ͙ ͫ ͔ͭͻ ͨͦͪ ͣͦΎ ͙͗ͤ͘Έ 
͔͍͙ͨͪͪ͊ͭ͊ͫ͡Έ ͍ ͫ͊ͯ͘͟͟Φ ˤ ͙͔͔͋ͤͫ͘ ͔͒͊͡ ͨͦ΄͙͡ ͯ͡;΄͔Σ ;͔ͣ ͎ͦ͒͊͟-͙͋ͦ͡Σ ͙ Ύ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͊͋͘·͡ ͦ 
͔ͤͣΣ ͊ ͦͤ ͔ͭͣ ͍͔͔͔ͪͣͤͣ ͺ͙͙͍ͤ͊ͤͫͪͦ͊͡ ͣͦΌ мр-͙ͭ ͔ͣͫΎ;ͤͯΌ ͔ͨͦ͒ͯ͘͟Φ 

˾͊ͫͪ͟·͍͔͊ͣ ͫͭͪ͊ͻΣ ͙͍͊ͣ͊ͫͪͦ͊ͤͤ͘͟·͚ ͨͦ͒ ͙͙ͦͨͭͣͣ͘Φ 

˚̆̓ ̗̜̑́̈̎̉ ̍̆̇̅̔ ̐̆̒̒̉̍̉̒̓̏̍ȟ ̜̋̏̓̏̑̊ ̄̏̃̏̑̉̓ Ⱥ˪ ̓̏ ̂̆̈̎́̅̆̇̎̏ȟ ̞̐̏̓̏̍̔ ̎̆ ̎́̅̏ 
̝̠̂̆̒̐̏̋̏̉̓̒ ̉ ̝̅̆̌́̓ ̘̓̏-̌̉̂Ȼ̏ ̉  ̏̐̓̉̍̉̒̓̏̍ȟ ̜̋̏̓̏̑̊ ̄̏̃̏̑̉̓ Ⱥ̊ ̆ ̎́̅̏ ̝̠̂̆̒̐̏̋̏̉̓̒ȟ ̋̏̄̅́ 
̘̓̏-̌̉̂̏ ̅̆̌́̆̓̆ȟ ̃̒̆ ̂̔̅̆̓ ̃ ̟̌̂̏̍ ̘̒̌̔́̆ ̖̙̏̑̏̏Ȼ ˏ  ̟̌̂̏̍ ̘̒̌̔́̆ ̘̎̉̆̄̏ ̎̆ ̐̑̏̉̈̏̊̅̆̓Ȣ 

ɂ˕̃̏̎ ˥́̔̎́̑̅ ɉ9ÖÏÎ #ÈÏÕÎÁÒÄɊȟ ̝̏̒̎̏̃́̓̆̌ ̋̏̍̐́̎̉̉ Ⱥ̃ ̠́̓́̄̏̎̉Ȼ (Patagonia). 

˿ͭͪ͊ͻ ͨͪͦΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͺͦͪͣ͊ͻΣ ͙ ͣ· ͦ͋·;ͤͦ ͔ͤ ͤ͊͘·͍͔͊ͣ ͔͎ͦ Ή͙ͭͣ ͍ͫͦͦͣ͡Φ ˿ͭͪ͊ͻ 
͔ͨͦͪͦ͗͒͊ͭ ͫͭͪ͊ͻΦ ˹͙͔͔͊͋ͦ͡ ͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έͤ·͔ ͡Ό͙͒ ͤ͊͘·͍͊Όͭ ͔͎ͦ ͙ͤ͊;͔Υ ͙͙͙ͦͨͭͣͫͭ;͔͔ͫͦ͟ 
͙ͦͭͪͼ͙͔͊ͤΦ 

ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͙͘ ͔ͭͻΣ ͭͦ͟ ͙͔͎͔͋͊ͭ͘ ͍ͯͦ͡Έ͔͙ͤͤΎ ͫ ͪ͊͋ͦͭ·Σ ͔ͤ͊͒ΌͭͫΎΣ ;ͭͦ ͫͦ ͍͔͔͔ͪͣͤͣ ͍͔ͫ 
ͯͯ͡;΄͙ͭͫΎ ͙͙͡ ͍͔͙ͯ͡;͙ͭͫΎ ͒ͦͻͦ͒Φ ̏ͭͦ ͔͊͗ͭͫ͟Ύ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͍ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤ·ͣ ͙ Ήͭͦ ͊ͣ͊ͤ͘;͙͍͊Ύ 
͎͊͡͡Όͼ͙ͤ͊ͼ͙ΎΣ ͎ͦ͒͊͟ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͔ͤ͊͒ͦ͊͡ ͙͙͡ ͔ͤ ͍͒ͦͻ͍ͤͦ͡Ύ͔ͭΣ ͤͦ ͔΅͔ ͔ͤ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͊͒ͦͣΦ ˢ͒ 
͍͊ͫͭ͊͘͡Ύ͔ͭ ͔͚͍͍͒ͫͭͦ͊ͭΈΣ ͤͦ ;ͭͦ-ͭͦ ͔͎ͨͦ͡;͔ ͣͦ͗ͤͦ ͔͔͔͙ͨͪͤͫͭ ͙ͨͪ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͚ͯͣͤͦ 
͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙͙Φ 

ˤ· ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ͔͔͒ͯͣ͊ͭΣ ;ͭͦ ͒͊͡Έ΄͔ ͔͋ͯ͒ͭ ͯ͡;΄͔Κ ˮ͙͡ Ήͭͦ ͙ͨͪͤΎ͙͔ͭ ͔͔͎͗͊ͣͦͦ͡ ͊͘ 
͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έ͔ͤͦ ͙ ͍͙͔ͦͨͪ͊͒͊ͤ ͔͔͚͍͙͋͒ͫͭ͘ΎΚ ˩͙ͫ͡ ͋· ͍· ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ͋·͙͡ ͍͔͔ͯͪͤ· ͍ 



http://www.marketing2.ru  

ͯͯ͡;΄͔͙͙ͤΣ ͍͙͊͒͊͊͘͡ ͋· ͍· ͔͔ͫ͋ ͙͔ͭ͊͟ ͍ͦͨͪͦͫ·Κ ˿͔͔ͦͪ͟ ͍͔͎ͫͦΣ ͔ͤͭΦ ̏ͭͦ ͫͭͪ͊ͻ ͔͙͍͔͎ͤͫͭͤͦͦ͘Σ 
͙͍͊ͣ͊ͫͪͦ͊ͤͤ͘͟·͚ ͨͦ͒ ͙͙ͦͨͭͣͣ͘Φ 

ˤ· ͫ;͔͚;͊ͫ ͔͔͋ͦ͡ ͫͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤ·Σ ;͔ͣ ͎ͦ͒ ͤ͊͊͒͘Σ ͔ͣͫΎͼ ͤ͊͊͒͘Σ ͙͙͡ ͔͔ͤ͒͡Ό ͤ͊͊͒͘Κ 

˩͙ͫ͡ ͔ͤͭΣ ͭͦ ͙ͤ;͔͎ͦ ͫ͊ͣͦ ͨͦ ͔͔ͫ͋ ͔ͤ ͯͯ͡;΄͙ͭͫΎΦ ˩͙ͫ͡ ͍· ͦ͋ͣ͊ͤ·͍͔͔͊ͭ ͙ͫ͊ͣ ͔ͫ͋ΎΣ ͍͔ͪͣΎ 
͍͙ͦͫͭ͊ͤͦͭΈͫΎ ͙ ͙͍ͫͨ͊ͤͪͦ͊ͭ͡Έ ͨͪ·͗ͦ͟Φ ˤ ͙ͦͭ͡;͙͔ ͦͭ ˨͔͚͗ͣͫ͊ ˨͙ͤ͊ όͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·͚ ͔͊ͭͪ͟ ͔ͯͣͪ ͍ 
͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ нп ͔ͭ͡ύΣ ͍͊΄͊ ͙͗ͤ͘Έ ͔͋ͯ͒ͭ ˨˻˶˥˻˯Φ ˾͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͫ ф ͒ͦ мт ͊͗͒͟·͚ ͔͒ͤΈ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ пл-
рл ͔ͭ͡ - Ήͭͦ ͋ͦ͡Έ΄͊Ύ ͙͊͒ͤ͘ͼ͊Σ ͔͙ͫ͡ ͨͦͣͦ΅Έ ͔ͤ ͔͔ͨͦ͒ͦͫͨͭ ͍͍͔ͦͪͣΎΦ ˻ͦͦ͟͡ рлл ͔ͣͫΎͼ͔͍ 
͔͔ͤͨͪͪ·͍͚ͤͦ ͪ͊͋ͦͭ·Φ 

˿ͦ͟͡Έͦ͟ ͔΅͔ ͣͦ͗ͤͦ ͔͔ͭͪͨͭΈΦ ˤ͔ͪͦΎͭͤͦΣ ͤ͊ͫͭ͊ͦ͡ ͍͔ͪͣΎ ͍͙ͦͫͭ͊ͤͦͭΈ ΉͭͦΦ 

================================================================================== 

================================================================================== 

˴ͭͦ-͙ͤ͋ͯ͒ΈΣ ͍͙͔ͨͦͦͤͭ͘ ͔͔ͣͭͪ͒ͦͭ͡Ό 

̂ ͍͊ͫ ͔ͫͭΈ ͦͣ͟ͺͦͪͭΦ ̂ ͍͊ͫ ͔ͤͭ ͪͦͫͦ͟΄͙Φ ˮ ͔ͤ ͤ͊͒ͦ ͎͍͙ͦͦͪͭΈ ͔ͣͤΣ ;ͭͦ ͔͒ͤΈ͎͙ ͔ͪ΄͊Όͭ ͍͔ͫΦ 
tͦͫͦ͟΄ΈΣ ͦͭͦͪͯ͟Ό Ύ ͊͘΅͙΅͊ΌΣ ͔ͤ ͙͔͔ͣͭ ͙͎ͤ͊ͦͦ͟͟ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͟ ͔͒ͤΈ͎͊ͣΦ ˩͖ ͔ͤ͡Έ͘Ύ ͙ͯͨͭ͟ΈΦ  
˻ͤ͊ - ͤ ͎͊ͪ͊͒͊ ͒͡Ύ ͔ͭͻΣ ͭͦ͟ ͔ͤ ͙͋ͦͭͫΎ ͙͒ͫͦͣ͟ͺͦͪͭ͊Φ  

- ˬ ͊ͤ ˴ͦͭͦ͟Φ ̅ͪ͊ͤͼ͙͚ͯͫ͘͟ ͨͦΉͭΣ ͙͔ͨͫ͊ͭ͡ΈΣ ͎͔͊ͤͭ ͔͍͋ͦͫͪͦ͟Σ ͙͔ͤͦ͒͟Ύ͔ͭ͡ΈΣ ͔͎ͦ ͙ͪ͊͋ͦͭ͊ͣ 
͍͒ͦͻ͍ͤͦ͡Ύ͙ͫ͡Έ ͫΌ͔͙ͪͪ͊ͫͭ͡·Φ 

ˮ͎ͤͦ͒͊ ͍͔ͫ ͙͔͒ͭ ͔͊ͣ͘;͔͊ͭ͡ΈͤͦΦ ˹͊ ͍͔ͨ͊ͪͦ͟͟ ͙ͫͦͭͤ ͣ͊΄͙ͤΣ ͍͔ͫ ͔ͣͫͭ͊ ͊ͤ͘Ύͭ·Σ ͙ ͍͎͒ͪͯ 
͍͔ͦͫͦ͋ͦ͗͒͊ͭͫΎ ͔ͣͫͭͦ ͍ ͔ͭͪͻ ͔ͣͭͪ͊ͻ ͦͭ ͍ͻͦ͒͊Σ ͊͟͟ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍· ͟ ͔ͤͣͯ ͨͦ͒Ά͔ͻ͙͊͡Φ ˾͔͍͔͔ͦ͗͒ͫͭͤͫͦ͟ 
;ͯ͒ͦΗ 

ˮ͎ͤͦ͒͊ ͎ͣͦͦ͡ ͋· ͋·ͭΈ ͙ ͨͦ ͯ͡;΄͔Φ ͔͔́͡ͺͦͤ ͤ͊;͙͔ͭ͊ͭ ͍͙ͦͤͭ͘ΈΣ ͨͦ͊͟ ͍· ͊ͤ͘Ύͭ· ͔ͫͫͦͣ͟Σ ͙ 
͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͍͙ͦͤͭ͘Έ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͨͦͯ͡;͊ͫ͊Φ ˴ͯͪΈ͔ͪ ͙͘ ͍͙͒ͦͫͭ͊͟ ͔͙͍͔͊͒ͪ͗͊ͭͫ͘ΎΦ ˽ͦ͡ͻ͔ͦ 
͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͔ͣͦ͗ͭ ͍͔ͫ ͙͙ͫͨͦͪͭͭΈΦ 

ˬ͊-ͤ˸͊ͪ͟ ͔̆;͔͚ ͙͔ͨͪͻ͊͡ ͍ ˭͊ͨ͊͒ͤͯΌ ˢͺ͙ͪͯ͟ ͍ ͊͟;͔͔ͫͭ ͍͔ͦͦͤͭͪ͊͡ ͍ ͔͔ͤ͊͒͗͒ ͙͔͙ͨͪͤͫͭ ͨͦͣͦ΅ΈΦ 
ˤ Ήͭͦ ͫͣ·͔ͫ͡ ͔͎ͦ ͨ͊ͤ͡· ͋·͙͡ ͎͙ͪ͊ͤ͒ͦͤ͘·Φ ˻ͤ ͙ͨͪ͋·͍͡ ˥͊ͤͯ ͍ ͤ͊;͔͊͡ ул-ͻ ͎͍ͦ͒ͦ ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ ͍͔͊͟Σ 
͍ ͫ͊ͣ·͚ ͎ͪ͊͊ͪ͘ ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͔͔͍ͨͪͦͪͦͭ͊Σ ͎͙͔͙ͨͪͤͺ͡Ύͼ͙Ύ ͋·͊͡ ͤ͊ ͙͔ͨ͟Σ ͍ ͔ͫͭͪ͊ͤ ͋ ·͊͡ 
͙ͫ͡Έ͔͚ͤ΄͊Ύ ͊ͫͯ͘ͻ͊ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔͒ͫΎͭΈ ͔ͭ͡Φ ˮ͘-͊͘ ͍͔͎ͫͦ ͍·΄͔͔͔ͨͪ;͙͔͎ͫͤͤͦͦ͡Σ ͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͣͦͯͭ 
͔͙ͨͪ͒ͨͦͦ͗ͭ͡ΈΣ ;ͭͦ Ήͭͦ ͋·ͦ͡ ͔ͤ ͔ͫ͊ͣͦ ͯ͡;΄͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͫ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ ͍·͙͍͙͗͊ͤΎΦ 

̂ ͔͎ͤͦ ͭ͊͟ ͔͗ ͊͋͘·͡ ͍͘ΎͭΈ ͫ ͚ͫͦ͋ͦ ͨ͊ͣΎͭͯ͟ ͒͡Ύ ͔ͨͦͫ΅͊Ό΅͙ͻ ͫͭͪ͊ͤͯΦ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͔ͣͤΌ 
͙͘ ͔͙ͣͤͦͫ͡ΈΣ ͔͒͊͗ ͻ͔͋͡ ͙ ;͙ͫͭ͊Ύ ͍ͦ͒͊ ͋·͙͡ ͪͦͫͦ͟΄ΈΌΦ ˻ͤ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·͡ ͍·͙͍͗͊ͭΈ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ 
;͔ͭ·͔ͪͻ ͔ͣͫΎͼ͔͍ ͙ͨͭ͊ΎͫΈ ͔ͫͣͫΈΌ ͙͘ ͯͯͪͯͤ͘͟͟·ͻ ͔͔ͪͤ͘ ͙ ΄͙ͨͤ͊ͭ͊Φ ̏ͭͦ ͔͎ͤͣͤͦͦ ͙ͦͭ͡;͔͊ͭͫΎ ͦͭ 
͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͙͘ ͤ͊ͫ ͙͍ͨͪ·ͦ͟͡ ͔ͫͭΈ ͍ ͙͔ͤͦͭ͊ͭͪ͊͟ͻΦ 

ζ̂ ͻ ͭ·Σ Ύ ͎ͣͦͯ ͍·͙͗ͭΈΗη 

ˬ͊-ͤ˸͊ͪ͟ ͙͍ͣͤͦ͊͡ ͭͦ;ͯ͟ ͔͍͍ͤͦͪ͊͘΅͔͙ͤΎΣ ͤͦ Ήͭͦ ͔ͤ ͙͔ͣͦ͡ ͤ͊͘;͔͙ͤΎΦ ˽͔ͦͫ͡ ͍͒ͯͻ ͔͔͎ͤ͒ͤͦͦ͡ 
͙͍ͨͪ·͙͊ͤ͟Ύ  ͟  ͍͊ͭͪ͊ͯ͘͟Σ ͔ͦ͋͒ͯ ͙ ͙ͯ͗ͤͯΣ ͯ ͔͎ͤͦ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͔ͤ ͋·ͦ͡ ͔͙͗͊ͤ͡Ύ ͔ͫ͋͗͊ͭΈ ͦͭͭͯ͒͊Φ ˻ͤ 
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͒ͦ͊͊͘͟͡Σ ;ͭͦ ͨͦͤ͊ͫͭͦΎ΅͔ͣͯ ;͔͍͔ͦͯ͟͡ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦΣ ͭͦ͡Έͦ͟ ͫ͊ͣ͊Ύ ͍ͦͫͤͦͤ͊Ύ ͙ͨ΅͊ ͙ ͻͦͪͦ΄͙͔ 
͒ͪͯ͘ΈΎΣ ͙ ͭͦΣ ;ͭͦ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͎ͣͦͦ͡ ͨͦ͊͊ͭ͘͟ΈͫΎ ͔͍͙͔͋͒ͫͭͣ ͋·ͦ͡ ͫ͊ͣ·ͣ ͙͔͍͔͗ͤͯͭͪ͗͒͊͘Ό΅͙ͣ 
ͦͨ·ͭͦͣΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͦͤ ͎ͦ͒͊͟-͙͋ͦ͡ ͨͦͯ͡;͊͡Υ ̆ͯ͒΄͔͔Σ ͤ͊ ͫ͊ͣͦͣ ͔͔͒͡ ͔ͤ ͋·ͦ͡ ͨͦ͡ͻ͙ͣΦ ̉ͭͦ͋· 
ͤ͊ͫ͊͗͒͊ͭ͡ΈͫΎ ͙͗ͤ͘ΈΌΣ ͍͊ͣ ͔ͤ ͤͯ͗ͤ· ͍ͫΎ͙͔͟ ͙ͨͪ;͙͍ͯ͒͡·͔ ΄͙ͭͯ͟Σ ͍· ͨͪͦͫͭͦ ͒ͦ͗ͤ͡· 
͙͍ͦͤͭͪͦͪͦ͊ͭ͟͡Έ ͍͔ͫͦ ͍͔ͪͣΎ ͙ ͙ͨͦͤͣ͊ͭΈΣ ;ͭͦ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͍͔΅͔͚ ͔ͤ ͤ͊ͫͭͦ͡Έͦ͟ ͍͊͗ͤ· ͙ 
͔ͫͪΈ͔ͤ͘·Σ ͊͟͟ ͍· ͔͔͒ͯͣ͊ͭΦ 

˿͔͚;͊ͫ ˬ͊ͤ-˸͊ͪͯ͟ пу ͦͤ ͙͍͔͗ͭ ͍ ͔͊ͣ͘;͔͊ͭ͡Έͤͦͣ ͔͒ͦͣ ͍ ˻͙ͤͭ͊ͪͦΣ ͤͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͚͙ͦ͋ͦͭͫΈ ͙ ͔͋͘ ͔͎ͤͦΦ 
̂ ͔͎ͤͦ ͔ͫͭΈ ͔͒ͤΈ͎͙Σ ͤͦ ͍͊ͭͪ͊͘ ͦͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͫͭ͊ͭΈ ͙ͤ΅͙ͣΣ ͤͦ ͔͎ͦ Ήͭͦ ͔ͤ ͍͔ͦͤͯͭ͡Φ ˻͙͒ͤ ͙͘ ͔͎ͦ ͫ͊ͣ·ͻ 
͡Ό͙͋ͣ·ͻ ͍͙͙͚ͦͫͨͦͣͤ͊ͤ ͒ͦ ͙ͫͻ ͨͦͪ - Ήͭͦ ͒ͪͯ͘ΈΎ ͙ ͔͒͊Φ ˻ͤ ͍ͨͦͫΎ͙ͭ͡ ͔ͫ͋Ύ ͍͔͚ͫͦ ͔ͫͣΈ͔ ͙ 
͍͔ͫͦͪ΄͔ͤͤͦ ͍ͪ͊ͤͦ͒ͯ΄͔ͤ ͟ ͔͙͙ͨͤͫΦ  ʕ  ͔ͭ;͔͙͙ͤ ͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ нл ͔ͭ͡ ͦͤ ͙͍͔͗ͭ ͍ ͔͊ͣ͘;͔͊ͭ͡Έͤͦͣ 
͍͙͙͒ͪ͊͘ ͙ ;͙͊ͫͭ;͚ͤͦ ͍͔ͦͭͫͭ͊͟Φ 

˹͔ ͦͭ͊͒͟͡·͍͚͔͊ͭ ͍͖ͫ ͤ ͊ ͔ͨͦͫ͒ͦ͟͡Φ ˩ ͫͭΈ ͙ͨͪ;͙ͤ· ͔ͤ ͔͒͊ͭ͡Έ Ή͎ͭͦͦΦ 

================================================================== 

================================================================== 

ü ʕ ͦͨͪͦͫ· ͙ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ 

̒ ͔ͯ͗ ͫͭ͊ͪ·͚ ;͔͍͔ͦ͟͡ ͙ ͍͙ͨͦ͒͊͡ ͤ͊ ͍͖ͫͦͣ ͍͔ͯ͟ ͦ;͔ͤΈ ͎ͣͤͦͦ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͤͦ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭ͊ ͙͘ Ή͙ͭͻ 
͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ ͋·ͦ͡Φ 

ɂ˸͊ͪ͟ ͍͔́ͤ 

˩͙ͫ͡ ˤ· ͦ͊͋ͦ͘;͔ͤ· ͔ͭͣΣ ;ͭͦ͋· ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͫ͊͟;ͦ͟ ͍ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͙͙͡ ͨͪͦͫͭͦ ͦͭ͊͒͟͡·͍͊tnt Ήͭͦn 
ͫ͊͟;ͦ͟ ͙͘ ͫͭͪ͊ͻ͊ ͔͔ͨͪ͒ ͔͙͍͔ͤͫͭͤͦͫͭ͘ΈΌ, ͭͦ ͍ͦͭ ˤ͊΄͔ ͙͍ͨͪͦͭͦΎ͙͔͒Φ ˭͙͊ͨ΄͙͔ͭ ͍͙ͫͦ ͍͔ͦͭͭ·Σ ͙ 
͙͔͚͔ͣͭ ͍ ͍͙͒ͯΣ ;ͭͦΣ ͔͙ͫ͡ ˤ· ͔͔͋ͯ͒ͭ ͎ͣͤͦͦ ͒ͯͣ͊ͭΈ ͤ͊͒ ͍͔͙ͦͭͭ͊ͣΣ ͭͦ ͙ͦͤ ͍ͪΎ͒ ͙͡ ͋ͯ͒ͯͭ 
͍͔͔ͨͦ͒ͦͭͦͪͤ͡Σ ;͔ͣ ͨͪͦͫͭͦ ͣ·͙ͫ͡, ͪ͊ͣ͊͊ͤͤ͘͘·͔ ͨͦ ͙ͫͭͪ͊ͤͼ͔Φ ˹͙͊ͨ΄͙͔ͭ ͙ ͔ͤ ͔͙͚͔ͪ͒͊ͭͪͯͭ͟ ς 
;͔ͣ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͙ͤ͊ͨ΄͙͔ͭΣ ͔ͭͣ ͯ͡;΄͔. ˽ ͚͔ͦ͒ͯͣ͊ͭ ͔͔ͨͪ͒ ͊͗͒͟·ͣ ͍͔ͦͭͭͦͣΥ 
 

1. ˻͔͔͙͔ͨͪ͒ͭ͡ ͍͚ͫͦ ͦ͟΄ͣ͊ͪΣ ͔ͫ͊ͣͦ ͫͭͪ͊΄͔ͤͦΣ ;ͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͫͯ͡;͙ͭΈͫΎΣ ͔͙ͫ͡ ˤ· ͔͔͔ͫ͒͊ͭ͡ ͭͦΣ ;ͭͦ 
ͻ͙͔ͦͭͭ. ˴͙͔͊͟ ͔͙ͫͦͣͤͤΎΣ ͫͭͪ͊ͻ͙Σ ͙ Ϧ;ͭͦ-͔͙ͫ͡" ͯ ˤ͊ͫ ͨͪͦΎ͍͡ΎΌͭͫΎ, ͎ͦ͒͊͟ ˤ· ͻ͙͔ͦͭͭ ͍͔ͫͦͪ΄͙ͭΈ 
͋ͦ͡Έ΄͙͔ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΚ ˾͙͊ͫͨ΄͙͔ͭ ͙ͻ ͍ ͫ͊ͣ·ͻ ͨͦ͒ͪͦ͋ͤ·ͻ ͔͒ͭ͊͡ΎͻΦ ̏ͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͔ͦͤ͟ͼ ˤ͊΄͔͚ 
͙͙͗ͤ͘Κ ˴͊͟ ͋· ͦͤ ͙ ͍͙͡Ύ͡ ͙ͤ ͊ ˤ͊ͫ ͔͒ͤΈ ͦͭͦ ͒ͤΎ, ͔ ͙ͫ͡ Ήͭͦ ͣͦ͗ͤͦ ͍·͙ͪ͊ͭ͘Έ ͍ ͣ͊ͫ΄͔ͭ͊͋ м-млΚ ͙̏ͭ 
͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ ͨͦͫͭͦΎͤͤΚͦ ˴͊͟ ˤ· ͔͔͒ͯͣ͊ͭΣ ͤ͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍͔ͪͦΎͭͤͦΣ ;ͭͦ ;ͭͦ Ήͭͦ ͍͖ͫ 
͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ͙͚͖ͨͪͦͦ͒ͭ͘Κ 

2. ˴͙͔͊͟ ΄͎͙͊ ˤ· ͎͙ͣͦ͡ ͋· ͔͙ͨͪ͒ͨͪͤΎͭΈΣ ;ͭͦ͋· ͔ͯͣͤΈ΄͙ͭΈ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·͔ ͔͙ͨͦͭͪ ͙͙͡ ͍͔ͪͤͯͭΈΣ 

͎ͦ͒͊͟ ˤ· ͔͔͋ͯ͒ͭ ͙͙͒ͭ ͟ ͔ͯͫͨͻͯΣ ͔͒͊͗ ͔͙ͫ͡ Ήͭͦ ͍͔͔ͪͣͤͤͦΚ ˤ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͎ͦͪ͊͒ͦ͘ ͔͎͡;͔Σ ;͔ͣ ˤ· 
͔͔͒ͯͣ͊ͭΦ ˴͊͟ ͋· ʕ· ͎͙ͣͦ͡ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͤ͊͒ ͭ ͔ͣΣ ;ͭͦ ͔ͨͦͭͪΎ͙͡? 

3. ˴͙͔͊͟ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͙͙͡ ͍·͎ͦ͒·, ͊͟͟ ͍͔͔ͪͣͤͤ·͔Σ ͭ͊͟ ͙ ͨͦͫͭͦΎͤͤ·,͔ ͍ ͫ͊ͣ·ͻ 
͍͔ͪͦΎͭͤ·ͻ ͫͼ͔͙ͤ͊ͪΎͻ? ͔͔́ͨͪΈΣ ͎ͦ͒͊͟ ˤ· ͔͔͙͙ͦͨͪ͒ͫ͡͡Έ ͫ ͦ͟ ΄͙ͣ͊ͪ͊ͣ, ͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͭ͡ ͙͊ͣ͟͟ ͙ͣ 
͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·Σ ͍͔͙͔ͤͯͭͪͤͤ ͙͡ ό͍͔͔ͯͪͤͤͦͫͭΈΣ ;͍͍ͯͫͭͦ ͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ 
͙͍͒ͦͫͭͦͤͫͭ͊Σ ͙ ͭΦ͒Φύ ͙͙͡ ͍͔ͤ΄͙ͤ?͔ ˴͊͟ ͋· ͙ͦͤ ͍͙͡Ύ͙͡ ͤ͊ ˤ͊ͫ ͔͒ͤΈ ͦͭͦ ͒ͤΎΣ ͔͙ͫ͡ Ήͭͦ ͣͦ͗ͤͦ 
͍·͙ͪ͊ͭ͘Έ ͍ ͣ͊ͫ΄͔ͭ͊͋ м-10? ˹͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍͔ͪͦΎͭͤͦ ͭΣͦ ;ͭͦ ˤ· ͔͔ͣͦ͗ͭ ͫͦ͒͊ͭ͘ΈΣ ͨͦ ͚͔͚ͪ͊ͤ͟ ͔͔ͣͪ, 
͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͻͦͪͦ΄͙͚ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭΚ ˸͔͔͔ͤ ͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έͤ·͔ ͡Ό͙͒ ͎ͦ͒͊͟-͙ͤ͋ͯ͒Έ ͔͙͒͊͡͡ Ήͭͦ ͙ 
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͙͍͙͒ͦ͋͊ͫ͡Έ-͙͡ ͙͊͟͟ͻ-ͭͦ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ? 

4. ˩͙ͫ͡ ͋· ˤ· ͋·͙͡ ͍͔ͯͦͤ͡· ͔͎ͫͦ͒ͤΎΣ ;ͭͦ ͋· ˤ· ͔͙ͫ͒͊͡͡Σ ;ͭͦ͋· ͍͍͙ͦͫͫͭ͊ͤͦͭΈ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͚ 
ͦͤͭͪͦ͟͡ΈΚ ˤ͙͔ͦͦ͋ͪ͊ͭ͘ Ήͭͦͭ ͫͼ͔͙͚ͤ͊ͪ ͙ ͔͎͙͔ͨͪͦ͋ͭ ͍ͦͨͪͦͫ· м-о ͍·΄͔Φ ˩͙ͫ͡ ˤ· ͍ͯͦ͡ΈͤΎ͔͔ͭͫΈΣ 
;ͭͦ͋· ͍ͨͦͨͪͦ͋ͦ͊ͭΈ ;ͭͦ-͙ͤ͋ͯ͒Έ ͔΅͖Σ ͊͟͟ ˤ· ͎͙ͣͦ͡ ͔ͨͦ͗͘ ͍͍͙ͦͪ͊ͭͭ͘ΈͫΎ ͤ͊ ͭͦ ͔͗ ͫ͊ͣͦ ͔ͪ͊͋ͦ;͔͔ 
͔ͣͫͭͦΣ ͔͙ͫ͡ ͋· ͦͤͦ ͋·ͦ͡ ˤ͊ͣ ͤͯ͗ͤͦ ͊͟͟ ͍ͦ͒ͯ͘ͻ? 

5. ̉ͭͦ ˤ· ͦͭ͊͒͟͡·͍͔͔͊ͭ ͙͘-͘ ͊ͫͭͪ͊ͻ͊Κ ˻͋·;ͤͦΣ ͭͦ ;͔͎ͦ ͣ· ͋ͦ͡Έ΄͔ ͍͔͎ͫͦ ͙͋ͦͣͫΎ, Ήͭͦ ͭͦΣ ;ͭͦ ͤ͊ͣ 

͋ͦ͡Έ΄͔ ͍͔͎ͫͦ ͤͯ͗ͤͦ ͔ͫ͒͊ͭ͡ΈΦ ́ͦͭ ͍ͦͤͦ͘͟Σ ͭ͊ ͔͔͋ͫ͒͊Σ ͍ ͔͍͙͙͙ͤ͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ 
͙͚͙ͨͪͦͦͭ͘ ͍ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ - Ήͭͦ ͫͭͪ͊ͻ ͔͔ͨͪ͒ ͔͙͍͔ͤͫͭͤ͘·͙ͣ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔ͨͪͨΎ͍͔ͭͫͭͯͭ 
ͭͦͣͯΣ ;ͭͦ͋· ͣ· ͔͙ͫ͒͊͡͡ ͭͦΣ ;ͭͦ ͣ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͔ͫ͒͊ͭ͡ΈΦ ˻͔͔͙͔ͨͪ͒ͭ͡ ;͔͎ͦ ˤ· ͙͔͋ͦͭͫΈ ͋ͦ͡Έ΄͔ 
͍͔͎ͫͦ ͙ ͔͚͔ͫ͒͊ͭ͡ ΉͭͦΦ ̒ ͍ͨͦͭͦͪΌ ͔ͦ͟-;ͭͦΣ ;ͭͦ ˤ· ͎͙ͣͦ͡ ͋· ͔ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͭΈ ͙͍͙͔ͤ͊͋͊ͤ ͙͍ͭ͊ͭͯͪͦͯ͟ 

ͤ͊ ͍͔ͫͦͣ ͋ͯ͡Υ ̉ͭͦ ͣ· ͋ͦ͡Έ΄͔ ͍͔͎ͫͦ ͙͋ͦͣͫΎ ͔͒͊ͭ͡ΈΣ ͍ ͭͦͣ ͦ͋·;ͤͦ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͭͦΣ ;ͭͦ ͣ· 
͋ͦ͡Έ΄͔ ͍͔͎ͫͦ ͒ͦ͗ͤ͡· ͔ͫ͒͊ͭ͡ΈΦ ˴͊͟ Ύ ͔ͯ͗ ͎͍͙ͦͦͪ͡Σ ͯ ͔ͫͨͻ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͍ ͙͙͗ͤ͘ ͍͙͙͊ͫͭ͘ ͦͭ ͎ͭͦͦ ;͙ͫ͡ ͊
͔͙͍͔͔͚ͤͫͭͤͦͫͭ͘Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͦͤ ͙͙͡ ͦͤ͊ ͻͦͭΎͭ ͙͔ͣͭΈ ͍  ͍͔͚ͫͦ ͙͙͗ͤ͘. ˾ ͔΄͙͔ͭ ͒͡Ύ ͔ͫ͋Ύ - ͒ ͔͊ͭ͡Έ ͦ͒ͤͯ 
͍͔΅ΈΣ ͦͭͦͪͯ͟Ό ˤ· ͙͔͋ͦͭͫΈ ͊͗͒͟·͚ ͔͒ͤΈΦ ̒ ͍͙ͫͭͪͦ͡ ͔͔ͫ͋ Ήͭͯ ͙͍ͨͪ·;ͯ͟Σ ͨ·ͭ͊ΎͫΈ ͍ͫΎ͊ͭ͘ΈͫΎ ͫͦ 
͔͙ͤ͊ͣͤͭͦͫͭ͘Ύ͙ͣ ͙ ͙͍͔ͫͭͤ͘·͙ͣ ͔͍͒ͦ͡·͙ͣ ͡Ό͒Έ͙ͣ ;ͭͦ͋· ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͦͭ ͙ͤͻ ͫ ͍͔ͦͭΦ 

6. ˤͦ ;ͭͦ ˤ͊ͣ ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͭΎ - ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡ΈͤͦΣ Ήͣͦͼ͙ͦͤ͊͡ΈͤͦΣ ͙ ͺ͙͙͘;͔͙ͫ͟ ς ͦͭ͊͒͟͡·͍͙͔͊ͤ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ 
ͤ͊ ͨͦͭͦͣ? ˻ͼ͔͙͔ͤͭ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ΈͤͯΌ ͔ͤͯ͒͊;ͯΦ ˻͙͍͒ͤ͊ͦͦ͟ ͍͊͗ͤͦ ͙͔͙ͣͪͭ͘Έ ͗ͯͭͯ͟Ό 
͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͔͔͚͍͙͋͒ͫͭ͘ΎΦ ˩͙ͫ͡ ˤ· ͔ͤ ͙͔͔͊ͤͣ͊ͭͫ͘Έ ͔͙ͭͣ ͍͔΅͊ͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍͒ͦͻ͍ͤͦ͡ΎΌͭ ˤ͊ͫ, ͎͔͒ 
ˤ· ͔͔͋ͯ͒ͭ ;͔͔ͪ͘ ͙ͦ͒ͤ ͎ͦ͒Σ ͨΎͭΈ ͙ ͔͒ͫΎͭΈ ͔ͭ͡Κ ˴͊  ͟ˤ· ͔͔͋ͯ͒ͭ ͔ͫ͋Ύ ;͍͍͍ͯͫͭͦ͊ͭΈ, ͍͙ͨͦͦ͘͡ ͍
ͦ͋ͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ͣ ͍ͯͨͪ͊͡ΎͭΈ ͍͊΄͔͚ ͙͗ͤ͘ΈΌ ͔΅͖ ͔ͭ͡ мл, ͤ͊͘Ύ, ;ͭͦ ˤ· ͔ͤ ͔͋ͯ͒ͭ ͔ ͨͦͯ͡;͊ͭΈ 

͍ͯ͒ͦ͡Έ͍͙͔ͫͭ ͦͭ Ή͚ͭͦ ͙͙͗ͤ͘Κ ˩͙ͫ͡ ˤ· ͙͔ͨͦͫͦͣͭͪͭ ͤ͊ ͍͙ͫͦ мл ͔ͭ͡ ͙ 100%-͚ͦ ͍͔͔ͯͪͤͤͦͫͭΈΌ 
͔͔͋ͯ͒ͭ ͤ͊ͭ͘ΈΣ ;ͭͦ Ήͭͦ ͨͯͭΈ ͪ͊ͦ͘;͍͙͊ͪͦ͊ͤΎ ͙ ͔͙ͫͦ͗͊ͤ͡ΎΦ ˮ ͔͙ͫ͡ ͣ· ͭͦ;ͤͦ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͣ͡  ͙ͪͫ͟ ͊͟͟ 
Ϧ͍͔ͪͦΎͭͤͦͫͭΈ ͔͙͎ͤͦ͋ͪ͊ͭͣͦͦ ͙ͦͭͪͼ͔͊ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊"Σ ͭͦ ˤ· ͚͖͔ͨͦͣͭΣ ;ͭͦ ͔͔͚͍͙͔͋͒ͫͭ͘ - 
ͫ͊ͣ·͚ ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͙ͪͫ͟Φ 

7. ͔͎̉ͦ ˤ· ͔͔͗͒ͭΚ ˩ͫ ͙͡ ˤ· ͔ͤ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͍͔͙ͦͭͭͭΈ ͤ͊ Ή͙ͭ ͍ͦͨͪͦͫ·Σ ͔ͤ ͦ͋ͪ͊΅͊ΎͫΈ ͟ ͚ͫͭ͊ͪͦ ͙͍ͨͪ·;͔͟ 

ͦͭ͊͒͟͡·͍͊ͭΈ ζ͒ͦ ͯ͡;΄͙ͻ ͍͔͔ͪͣͤηΣ ͍͔ͦͭͭ ͨͪͦͫͭΥ ˤ· ͙͔͋ͦͭͫΈΣ ͭͦ;ͤͦ ͭ͊͟ ͔͗ ͊͟͟ ͦͫͭ͊͡Έͤ͊Ύ ;͊ͫͭΈ 
͙ͣͪ͊Φ ˮ͔ͣͪ͘Έ͔ͭ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͔͔͚͍͙͋͒ͫͭ͘ΎΣ ͚͙͔ͨͦͣͭ ͔͍ͤͨͪ͊͒ͦͨͦ͒ͦ͋ͤͦͫͭΈ ͙ ͔͙͎ͪͣͦͤͭͦͨͪͦ͒ͤͦͫͭΈ 
͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭ͊ ͦ΄͙͋ͦ͟Σ ͙ ͍͔͚͔ͪ͊ͭ͘ ͫ͊ͣͯΌ ͍͊͗ͤͯΌ ͙͍ͨͪ·;ͯ͟ ͔ͭͻΣ ͭͦ͟ ͔͍ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ ͔ͫ͋Ύ ͙ ͡Ό͙͋ͭ 
͔͒͊ͭ͡ΈΥ ˨˩˯˿́ˤˮ̒Φ 
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4.  

˞̜̉̒̓̆̍̎̊ ̒̂̑̏̒ 

ü ˎ ̘̔̅̔̉ ̜̎̆̑́̈̔̍̎̍ ̉ ̜̜̎̆̅̃̔̒̍̒̌̆̎̎̍ 

 

- ˞ ̋́̇̉ ̐̏̇́̌̔̊̒̓́ȟ ̋̔̅́ ̍̎̆ ̟̏̓̒̅́ ̉̅̓̉ȩ 

- ˪ ̓̏ ̈́̃̉̒̉̓ ̏̓ ̓̏̄̏ȟ ̋̔̅́ ̜̓ ̖̘̙̝̏̆ ̝̐̏̐́̒̓ȟ - ̏ ̓̃̆̓̉̌ ˗̏̓Ȣ 

- ˑ ́ȟ ̃ ̏̂̆̍̚-̓̏ ̃̒̆ ̑́̃̎̏ ̋̔̅́ȢȢ ɀ ̒ ̋́̈́̌́ ˍ̌̉̒́Ȣ 

- ˟ ̏̄̅́ ̎̆ ̉̍̆̆̓ ̘̠̈̎́̆̎̉ ̋̔̅́ ̜̓ ̙̝̐̏̊̅̆Ȣ 

ɂ˘̝̟̉̒ ˗̆̑̑̏̌̌ȟ ˍ̌̉̒́ ̃ ̒̓̑́̎̆ ̘̔̅̆̒ 

 

˝̜́̈̔̍̎̆ ̟̌̅̉ ̟̠̐̑̉̒̐̏̒́̂̌̉̃́̓̒ ̋ ̍̉̑̔ȟ ̜̎̆̑́̈̔̍̎̆ ɀ ̐ ̜̟̠̓́̓̒ 

̝̐̆̑̆̅̆̌́̓ ̍̉̑ ̐̏̅ ̠̒̆̂Ȣ ˟́̋̉̍ ̏̂̑́̈̏̍ȟ ̐̑̏̄̑̆̒̒ ̃ ̍̉̑̆ ̈́̃̉̒̉̓ ̏̓ 

̜̖̎̆̑́̈̔̍̎ ̟̌̅̆̊Ȣ 

ɂˑ̇̏̑̅̇ ˎ̆̑̎́̑̅ ˥̏̔ȟ ˍ̜̋̒̉̏̍ ̠̅̌ ̟̗̑̆̃̏̌̉̏̎̆̑̏̃ 

 

ˤ͔ͫͤ͊ нллр͎ͦΣ ˽͙ͪͤͫͭͦͤΣ ˹ΈΌ-˨͔͙͗ͪͫ 

˸͔ͤ ͙ͨͪ΄ͦͫ͡Έ ͙ͨͦ͒ͯͨͭ͟Έ ͙ͻΦ ̉ͭͦ Ύ ͔΅͔ ͎ͣͦ ͔ͫ͒͊ͭ͡ΈΚ 

˸ͦΎ ͔͟͡ͼ͙Ύ ͍ ˽͙͔ͪͤͫͭͦͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ;ͭͦ ͊ͦͤ͘͟;͙͊ͫ͡Έ ͍ͦͨͪͦͫ͊Σ ͯ͡·͙͋͊ͣ͟ ͙ Ή͙ͤͭͯ͊ͣͦͣ͘͘Φ ʕ  ͔ͭͦ͗ 
͍͔ͪͣΎΣ Ύ ͍͔ͫͦͪ΄͔ͤͤͦ ͭͦ;ͤͦ ͤ͊͘͡Σ ;ͭͦ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͙ͣͦͻ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡Σ ͊͟͟ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍·͚͒ͯͭ ͤ͊ͪͯ͗ͯΣ 
͋ͯ͒ͯͭ ͔͒͊ͭ͡Έ ͊͋ͫͦ͡Όͭͤͦ ͙͍͔ͨͪͦͭͦͨͦͦ͗ͤͦ͡ ;͔ͣ ͭͦΣ ;ͭͦ Ύ ͙ͣ ͍͔͍ͨͪͦͨͦ͒ͦ͊͡Φ ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͙͘ 
͍ͫͤͦ͊ ͚ͯ͒ͯͭ ͍ ул-͙ͭ ;͍͊ͫͦͯΌ ͪ͊͋ͦ;ͯΌ ͔͔ͤ͒͡ΌΣ ͊͟͟ ͍·ͫͦͦͦͨ͊͟͡;͙͍͔͊ͣ·͔ ͦͺ͙ͼ͙͊ͤͭ· ͍ ͊͟ͺ͔Σ 
͍͔ͣͫͭͦ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͙͔͙ͨͪͣͤͭΈ ͔ͭ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ·Σ ͦͭͦͪ͟·ͣ Ύ ͤ͊ͯ;͙͡Φ 

̏ͭͦ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡Σ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͤ͊͒ͦ  ͋ ·ͦ͡ ͔ͪ΄͊ͭΈΦ 

̒ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗͡͡ ͙͔͋ͭ͡ ͍ ͦ͋͊ ͦͤ͟ͼ͊ ͍ ͡Ό͋ͯΌ ͭͦ;ͯ͟ ͙ͣͪ͊ ͭͦͣͯΣ ͭͦ͟ ͔ͫͣͦ͗ͭ ͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͔ͤͯ͟Ό 
ζ͊͒͊͘;ͯη ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͔ͤͦ͋·;ͤ·ͣ ͫͨͦͫͦ͋ͦͣΦ  ̒  ͫ͊͊͘͟͡Σ ;ͭͦ ͎͍ͦͭͦ ͍͔͙ͫͭͪͭͭΈͫΎ ͫ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͙ͣ 
͔ͨͦͫ͡ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎΣ ͙ ͍ͦͭ ͔͒ͫ͘Έ ͋·͙͡ ͨͦ;͙ͭ нл ͙͘ сл ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΦ 

˭͙͔͊͒͊ͤ ͋·ͦ͡ ͊͒ͯͣ͊ͤͦ͘Σ ;ͭͦ͋· ͔͙͍ͨͪͦͭͫͭͪͦ͊ͭΈ ͙ͻ ͦͤ͘· ͦͣ͟ͺͦͪͭ͊Σ ͍͙͍͊ͫͭ͊͘ ͙ͻ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ 
͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͙͔ͨͪͣ· ͙ ͔ͭͻΣ ͦͭͦͪ͟·ͣ Ύ ͙ͻ ͯ;͙͡Φ ˭͙͔͊͒͊ͤ ͋·ͦ͡ ͔ͨͪͦͫͭͦΥ ͍ͫΎ͊ͭ͘ΈͫΎ ͫ ͔ͭͪͣΎ ͡Ό͒Έ͙ͣ, 

http://www.fourhourworkweek.com/blog/2007/12/10/how-to-get-george-bush-or-the-ceo-of-google-on-the-phone/
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͒ͦ ͦͭͦͪ͟·ͻΣ ͤ͊ ͔͍ͨͪ·͚ ͍͎͘͡Ύ͒Σ ͔ͤ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͒ͦ͋ͪ͊ͭΈͫΎΣ -  J Lo., Warren Buffett, Bill Clinton, J.D. 
{ŀƭƛƴƎŜǊΣ ͙ ͭΦ͒Φτ ͙  ͻͦͭΎ ͋· ͦͭ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͙͘ ͙ͤͻ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͍͔ͦͭͭ· ͤ͊ ͙ͭͪ ͍ͦͨͪͦͫ͊Χ 

ˮ͘ нл-͙ͭ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡Σ ͍͔ͫ ͻ͔͙ͦͭ͡ ͍·͙͎ͪ͊ͭΈ ͔͔͋ͫͨ͊ͭͤͦ͡ ͔ͨͯͭ΄͔͍͙͔ͫͭΣ ͤͦΣ ͫ ͦ͟͡Έͦ͟ ͙͘ ͙ͤͻ ͍·͙ͨͦͤͭ͡ 
Ήͭͦ ͙͔͊͒͊ͤ͘Κ 

˹͙ͭͦ͟Φ ˹͙ ͙ͦ͒ͤΦ 

ˣ·ͦ͡ ͦ;͔ͤΈ ͎ͣͤͦͦ ͎͍ͦͭͦͦͪͦ͟Υ ζ˹͔ ͭ͊͟-ͭͦ ͔͎ͦ͟͡ ͒ͦ ͙ͤͻ ͒ͦ͋ͪ͊ͭΈͫΎΧηΣ ζ̂ ͔ͣͤΎ ͋·ͦ͡ ͎ͣͤͦͦ 
͚͋ͯͣ͊͗ͤͦ ͪ͊͋ͦͭ·Σ ͙ ΧΣη ζ̒ ͋· ͫ ͍ͯ͒ͦͦ͡Έ͍͙͔ͫͭΣ ͤͦ Ύ ͔ͤ ͎ͣͦͯΧη ˤ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ Ήͭͦ ͋·͊͡ 
ͦ͒ͤ͊ ͙ ͔ͭ͊͗ ͎͍ͦͭͦͦͪ͊͟Σ ͦͭͦͪ͊͟ΎΣ ͦ͒ͤ͊ͦ͟Σ ͍ͨͦͭͦͪΎ͊ͫ͡Έ ͍ͫͤͦ͊ ͙ ͍ͫͤͦ͊ ͍ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͍ͫͦ͊͡ͻΥ Ήͭͦ 
ͫͦ͗ͤ͊͡Ύ ͊͒͊͘;͊Σ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘Σ ͔͍ͤ·͙ͨͦͤͣ͊͡ΎΣ ͙ ͎͙͔͒ͪͯΣ ͍͔ͤ͊ͪͤΎ͊͟Σ ͔ͫ͒͊͡Όͭ ͔͔ ͯ͡;΄͔ ͍͊ͫΦ 
˽ͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͍͔ͫ ͙͘ ͙ͤͻ ͔͍͔͙ͨͪͯ͡;͙͙͡ ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡Έ ͙͊͒͊ͤ͘ΎΣ ͙ͤͭͦ͟ ͔ͤ ͍͙ͫͨͪ͊ͫ͡ΎΦ 

˿͎ͦ͊ͫͤͦ͡ ͍͙ͨͪ͊͊ͣ͡ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤͤ͡·ͣ ͚ͣͤͦ ͔͗Σ ͔͙ͫ͡ ͭͦ͟-ͭͦ ͙ͨͪ΄͔ͭ͡ ͔ͣͤ ͔͒͊͗ ͚͊ͦ͟͟-ͭͦ 
͔͍͙͔ͤͪ͊ͯͣͭ͘͡Έͤ·͚ ͍͔ͦͭͭ ͍  ͦ ͙͒ͤ ͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺΣ ͭͦ Ύ ͦͭ͒͊Ό ͙ͨͪ͘Φ ̏ͭͦͭ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͍͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͦ ͙ 
ͦ;͍͊ͪͦ͊͡, ͙  ͍͍͔͡ ͔ͣͤΎ ͍ ͍͔͔ͨͦ͒͊ͤͤͦ͡ ͫͦͫͭͦΎ͙͔ͤΦ 

˹͊ ͎͚͒ͪͯͦ ͎ͦ͒ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͋·͙͡ ͍͔ͫͦͪ΄͔ͤͤͦ ͎͙͙͒ͪͯͣΦ 

̒ ͪ͊ͫͫ͊͊͘͟͡ Ήͭͯ ͙͔ͤ͊͒͊ͭ͘͡ΈͤͯΌ ͙͙ͫͭͦͪΌ ͙ ΄͔ͫͭΈ ͙͘ мт ͍͙͙ͫͨͪ͊ͫ͡Έ ͫ ͊͒͊͘;͔͚ ͔͔͔ͣͤ ;͔ͣ ;͔͔ͪ͘ пу 
;͍͊ͫͦΦ ˤͭͦͪ͊Ύ ͎ͪͯͨͨ͊ ͋·͊͡ ͯ͡;΄͔Κ ˹͔ͭΦ ͙̅͊ͭ͟;͔͙ͫ͟Σ ͍ ͔͍͚ͨͪͦ ͎͔ͪͯͨͨ ͋·͙͡ ͔͔͋ͦ͡ ͫͨͦͫͦ͋ͤ·͔ 
͔ͫͭͯ͒ͤͭ·Σ ͤͦ ͙ͦͤ ͙ͤ;͔͎ͦ ͔ͤ ͔͙ͫ͒͊͡͡Φ ˻͎͔͍͚ͤͦ ͤ͊ͨͦͪ ͙ ͍͔ͫΦ 

ˤͭͦͪ͊Ύ ͎ͪͯͨͨ͊ ͍͔͙ͨͦͪ͊͡ ͍ ͭͦΣ ;ͭͦ Ύ ͫ͊͊͘͟͡ ͙ͣΣ ͔͔ͨͪ͗͒ ;͔ͣ ͙ͦͤ ͤ͊;͙͊͡ ͪ͊͋ͦͭͯΧ 

˨͔͊ͭ͡Έ ;ͭͦ-ͭͦ ͔͔ͤͪ͊͡Έ͔ͤͦ ͔͎͡;͔Σ ;͔ͣ ͔ͪ͊͡Έ͔ͤͦ 

˻ͭ ͦ͋΅͔͙ͤΎ ͫ ͙͙͔͙ͣ͊ͪ͒ͪ͊ͣ͡͡ ͒ͦ ͍ͭͯͫͦͦ͟ ͫͦ ͔͙ͤ͊ͣͤͭͦͫͭ͘Ύ͙ͣ - ͍ ͭͦͪ͊Ύ ͎ͪͯͨͨ͊ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ 
͙͒ͦ͋͊ͫ͡Έ  ͙  ͎ͭͦͦ, ͙  ͎͎͒ͪͯͦͦ - ;͔ͣ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͍͔ͪ· ͍ ͭͦΣ ;ͭͦ Ήͭͦ ͣͦ͗ͤͦ ͔ͫ͒͊ͭ͡ΈΣ ͔ͭͣ ͔͎͡;͔ Ήͭͦ 
͔͒ͦͫͭ͊ͭͫΎΦ 

˹͍͔͊ͪͻͯ ͦ;͔ͤΈ ͙ͦ͒ͤͦͦ͟Φ фф ҈ ͡Ό͔͚͒ ͔͔ͯ͋͗͒ͤ·Σ ;ͭͦ ͙ͦͤ ͔ͤͫͨͦͫͦ͋ͤ· ͙͎͒ͦͫͭͤͯͭΈ ;͔͎ͦ-ͭͦ 
ͤ͊͘;͙͎ͣͦͦ ͙ ͍͔͎ͫ͒͊ ͦͫͭ͊ΌͭͫΎ ͤ͊ ͍ͭͦͪ·ͻ ͪͦ͡ΎͻΦ ͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͊͘ 
ζ͔ͪ͊͡Έͤ·͔ ͼ͔͙͡η ͦ;͔ͤΈ ͍·ͫͦ͟Σ ͊͟͟ Ήͭͦ ͙ͤ ͨ͊ͪ͊͒ͦͫ͊͟͡ΈͤͦΣ ͙ ͨͦΉͭͦͣͯ ͙ͦͤ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ Ή͔͎ͤͪͦ- ͙  
͍͔͔͙͔͙͔ͪͣͤͣ͟Φ ˶͔͎;͔ ͒ ͙͎ͦͫͭͤͯͭΈ мл ллл ллл Ϸ ;͔ͣ м ллл ллл ϷΦ 

˩͙ͫ͡ ˤ·  ͍  ;͔ͣ-ͭͦ ͔͍͔͔ͤͯͪͤͤ·Σ ͭͦ ;ͭͦΚ ˤ͔ͫ ͦͫͭ͊͡Έͤ·͔ ͔ͭͦ͗ ͔͍͔͔ͤͯͪͤ·Φ ˹͔ ͔͔ͨͪͦͼ͔͙͍͚͔ͤ͊ͭ 
͊͒͊͘;͙ ͙ ͔ͤ ͔ͤ͒ͦͦͼ͔͙͍͚͔ͤ͊ͭ ͔ͫ͋ΎΦ ˤ· ͯ͡;΄͔Σ ;͔ͣ ˤ· ͔͔͒ͯͣ͊ͭΦ 

˹͔͎͋͊ͦͪ͊ͯͣͤ͘͡·͔ ͙ ͔͔͙͙ͤͪ͊ͫͭ͡;ͤ·͔ ͼ͔͙͡ ͔͎͡;͔ ͙͎͒ͦͫͭͤͯͭΈ ͙ ͔΅͔ ͨͦ ͚ͦ͒ͤͦ ͨ ͙ͪ;͙͔ͤΦ ˹͙͊͡;͙͔ 
͔ͤͦ͋·;͚͊ͤͦ ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͼ͔͙͡Σ ͍͔ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ ͍·͋ͪͦͫͯ ͔͙͊͒ͪͤ͊ͤ͊͡ ͙ ͍͙ͦͫͨͭ·͍͔͊ͭ ͍·͙͍ͤͦͫͦͫͭ͡ΈΣ 
;ͭͦ͋· ͔͔ͨͪͦ͒ͦͭ͡Έ ͔͙͔ͤ͋͗ͤ͘·͔ ͙ͫͨ·͙ͭ͊ͤΎ ͙ ͔ͤͫ;͊ͫͭΈΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍ͫͦͨͯͭͫͭͯΌͭ ͡Ό͚͋ͦ ͼ͔͙͡Φ 
˾͔͙͙͊ͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͼ͔͙͡Σ ͼ͔͙͡Σ ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·͔ ͤ͊ ͔͙͚ͫͪ͒ͤ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͙͊ͣ͋ͼ͙͚Σ ͫ ͯ͟;ͤ· ͙ 
͙ͣ͊ͫͣͯͣ͟ ͎ͫͣͦͯͭ ͙ͨͦ͒ͨͭ͊ͭΈ ͍͊ͫΣ ;ͭͦ͋· ͍· ͎͙ͫͣͦ͡ ͔͔ͨͪͦ͒ͦͭ͡Έ ͔͍ͨͪͯΌ ͙͙͡ ͍ͭͦͪͯΌ ͔ͨͪͦ͋ͣͯ͡Σ ͊ 
͔͊ͭͣ͘ ͔͔͙ͨͦͭͪͨ͡ ͔͙͔ͨͦͪ͊͗ͤΦ 

˩͙ͫ͡ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͍·͎ͦ͒͊ ͦͭ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͼ͔͙͡ ͔͍͔ͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤ͊Ύ ͙͙͡ ͔ͫͪ͒ͤΎΎΣ ͭͦ ͍͊΄͙ ͙͙ͯͫ͡ΎΣ 
͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͔ ͤ͊ ͔͔ ͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤΣ ͙͔ͭ͊͟ ͔͗Φ ̒ ͨ ͚ͪͦ͒ͯ ͍ͫͦ͘͟Έ ͔ͫͭͤ·Σ ;ͭͦ͋· ͍͔ͫͦͪ΄͙ͭΈ 

http://www.fourhourworkweek.com/blog/2008/06/11/061108-picking-warren-buffetts-brain-notes-from-a-novice/
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͔ͨͯͭ΄͔͍͙͔ͫͭ ͤ͊ ͔͊ͭ͊ͣ͊ͪ͊ͤ͟ ͨͦ ˥͔ͪ;͔͙ͫͣ͟ ͍ͦͫͭͪͦ͊ͣΣ ͤͦ Ύ ͔ͤ ͨͦ΄͔͍͔͡Ό ͙ ͨ͊͡Έͼ͔ͣΣ ;ͭͦ͋· 
ͫΆ͔͙͒ͭ͘Έ ͤ͊ ͍·ͻͦ͒ͤ·͔ ͍ ˴ͦͯͣ͋ͯͫ͡ ΄ͭ͊ͭ ˻͎͚͊ͦΦ ˩͙ͫ͡ Ύ ͍·͔͋ͪͯ ͍͔ͭͦͪͦΣ ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ Ήͭͦ 
ζ͔͙͙ͪ͊ͫͭ͡;ͤͦΣ ͯ ͔ͣͤΎ ͔ͤ ͔͋ͯ͒ͭ Ή͙ͤͭͯ͊ͣ͊͘͘ ͒͡Ύ ͔͔͙ͨͪͦ͒ͦͤ͡Ύ ͔͒͊͗ ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͎ͦͦ ͋͊ͪΈ͔ͪ͊ ͙ 
͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͼ͔͙͡Φ ˤ͙͒Ύ ͙͍ͪ͊ͫ͟·͔ ͙ͪͫͭ͊͟͡Έͤͦ ;͙ͫͭ·͔ ͎͔ͪ;͔͙͔ͫ͟ ͍ͦ͒·Σ ͍·͙͍ͨ ͍ͦͫͻ͙͙͔ͭͭ͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͙ͤ͊Σ Ύ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͡ΌͫΈ ͟ ͔͙ͫͪ͊͗ͤΌ ͊͘ ͔ͣ;ͭͯΣ ͦ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͙ͫͭͦͭ ͔ͣ;ͭ͊ͭΈΦ ˨͔͊͗ ͙ͨͪ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͙ͻ 
ͭͪͯ͒ͤͦͫͭΈ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ Ή͙ͭͻ ͼ͔͔͚͡ ͨͦ ͔͒ͫΎ͙ͭ͋͊͡Έ͚ͤͦ ΄͔͊͟͡  н ͙ мл ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦΣ ͙͔͒Ύ ͫ 
˴ͦͯͣ͋ͯͫͦͣ͡Σ ͔͔ͫͦͪ͟ ͍͔͎ͫͦ ͍͙ͨͪͦ͊ͭͫ͡ΎΦ 

˭͊ ͋ͦ͡Έ΄͙͔ ͼ͔͙͡ ͔ͣͤΈ΄͔ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙ΎΦ 

ˤ·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͋ͦ͡Έ΄͙ͻ ͔͒͡ ͤ͊;͙͔ͤ͊ͭͫΎ ͫ ͎ͭͦͦ ͔ͣͦͣͤͭ͊Σ ͎ͦ͒͊͟ ͦ ͙ͤͻ ͻͦͪͦ΄ͦ ͨͦͨͪͦͫΎͭΦ 

͔̉ ͎ͦ ʕ · ͻ͙͔ͦͭͭ? ˶ ͯ;΄͙͚ ͍ͦͨͪͦͫ ͋ ͔ͯ͒ͭ ͔͍ͨͪ·ͣ 

ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͡Ό͔͚͒ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ ͋ͯ͒ͯͭ ͤ͊ͭ͘ΈΣ ;͔͎ͦ ͙ͦͤ ͻͦͭΎͭΦ  ˮ Ύ ͔ͤ ͤ͊͘ΌΣ ;͔͎ͦ  Ύ ͻͦ;ͯΦ ˹ͦ ͫ 
͎͚͒ͪͯͦ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͔͙ͫ͡ ˤ· ͔ͣͤΎ ͙͔ͫͨͪͦͫͭΣ ;ͭͦ Ύ ͙ͫͦ͋ͪ͊ΌͫΈ ͔͒͊ͭ͡Έ ͍ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͨΎͭΈ ͔ͣͫΎͼ͔͍Σ ;ͭͦ͋· 
͍·ͯ;͙ͭΈ Ύ͘·͟Σ Ύ ˤ͊ͣ ͍͔ͦͭ;ͯ ͊͋ͫͦ͡Όͭͤͦ ͭͦ;ͤͦΦ ̏ͭͦ ͔͒ͦ͡ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙͙͟Φ Ϧ͔͎̉ͦ ˤ· ͻ͙͔ͦͭͭΚϦ  - ͙ͫ͡΄ͦͣ͟ 
͔͔͔͔ͤͦͨͪ͒ͤͤ͡·͚  ͍ͦͨͪͦͫΣ ;ͭͦ͋· ͒͊ͭΈ ͤ͊ ͔͎ͤͦ ͭͦ;ͤ·͚ ͙ ͙ͫ;͔ͪͨ·͍͊Ό΅͙͚ ͍͔ͦͭͭΦ ˭͊͋ͯ͒Έ͔ͭ ͦ ͔ͤͣΦ 
ˤͦͨͪͦͫ Ϧ˴͍͊ͦ͟· ˤ͊΄͙ ͼ͔͙͡ΚϦ ͔ͭ͊͗͟ ͔ͦ͋ͪ;͔ͤ  ͤ͊ ͔͔͙ͤͪ͊͋ͪ͘ͻͯ ͙ ͎͙͒ͦ͊͒͟Φ ̉ͭͦ͋· 

͔͔ͨͪͺ͙͍ͪ͊ͪͦ͊ͭ͘Έ ͔͎ͦΣ ͣ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ΄͎͊ ͤ͊͊͒͘ ͙ ͔ͨͦͫͣͦͭͪͭΈ  ͤ͊ ͋ͦ͡Έ΄͔͔Φ 
˨͍͚͔͊͊ͭ ͔͙ͨͪ͒ͨͦͦ͗ͣ͡Σ ;ͭͦ ͯ ͤ͊ͫ ͔ͫͭΈ мл ͼ͔͔͚͡Σ ͙ ͣ· ͙͎͔͒ͦͫͭ͊ͣ ͙ͻ ς ͍͊ͦ͟͟ ͔͔͗͊ͣ͡·͚  

͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͍ͦͨͪ͊͒͊͡ ͋· ͍͔ͫ ͙͙ͯͫ͡ΎΚ ˿͊ͣ·͚ ͔ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤͤ·͚ ͍͔ͦͭͭ ς  Ήͭͦ ͭͦͭΣ ͦͭͦͪ͟·͚ Ύ 

͋· ͔͙ͨͪ͒ͦ͗͡͡ р ͔ͭ͡ ͤ͊͊͒͘Υ ͫ;͊ͫͭΈ͔Φ ͔͔́ͨͪΈ Ύ ͔ͤ ͫ;͙ͭ͊ΌΣ ;ͭͦ Ήͭͦ ͻͦͪͦ΄͙͚ ͍͔ͦͭͭΦ ˿;͊ͫͭΈ͔ ͔ͣͦ͗ͭ 
͋·ͭΈ ͔ͯͨͤͦ͟͡ ͫ ͋ͯͭ·͚ͦ͟͡ ͍͙ͤ͊ ͙ ͫͭ͊ͦ͡ ͔ͤͦ͒ͤͦͤ͊͘;ͤ·ͣ ͦͭ ͔͔͙ͦͯͨͦͭͪ͋ͤ͘͡͡ΎΦ ˩ͫͭΈ ͔͔͋ͦ͡ ͭͦ;ͤ͊Ύ 
͊͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭ͊Σ ͦͭͦͪ͊͟ΎΣ ͎ͨͦ͊͊͡ΌΣ ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͔ͪ͊͡Έͤ·͚ ͔͔͗͊ͣ͡·͚ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͼ͔͡ΈΦ 
˸͙͙͔ͪͭͫΈ ͫͦ ͚ͣͤͦΦ ̉ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͍ͨͪͦͭͦͨͦͦ͗ͤͦͫͭ͡ΈΌ ͫ;͊ͫͭΈΎΚ ˽͔;͊͡ΈΚ ˹͔ͭΦ ˿;͊ͫͭΈ͔ ͙ ͔ͨ;͊͡ΈΣ 

͊͟͟ ͡Ό͍͋ͦΈ ͙ ͔͍͙ͤͤ͊ͫͭΈΣ ς ͍͔͒ ͫͭͦͪͦͤ· ͚ͦ͒ͤͦ ͔ͣͦͤͭ·Φ ˴͙ͪ͟ ͫ;͊ͫͭΈΎ - ͔ͨͪͪ͊ͫͤ͊͟Ύ ͙͡͡Όͫͭͪ͊ͼ͙Ύ 
Ή͎ͭͦͦΦ ˽͙͍ͪͦͭͦͨͦͦ͗ͤͦͫͭ͡Έ ͡Ό͍͙͋ - ͔͙͋ͪ͊͘͘͡;͙͔Σ ͊ ͙͍ͨͪͦͭͦͨͦͦ͗ͤͦͫͭ͡Έ ͫ;͊ͫͭΈΎ - ͍ͦͭ ͔ͪ΄͊Ό΅͙͚ 
͍͒ͦͦ͒ ςͫ ͯ͊͟͟Φ 
ˤ͔͙͔ͦͤͤ͡ -  Ήͭͦ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͭͦ;͔ͤͦ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡  ͙͙ͫͤͦͤͣ͊ ͫ;͊ͫͭΈΎΤ ͙ ͍ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ς 

Ήͭͦ ͭͦΣ ͟ ;͔ͣͯ ˤ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͔͙ͫͭͪͣͭΈͫΎΦ ˤͦͭ  ͨ͊ͤ͊ͼ͔ΎΦ ˴͎ͦ͒͊ ͡Ό͙͒ ͔͎ͨͪ͒͊͊͡Όͭ ˤ͊ͣ ͎ͤ͊ͭΈͫΎ ͊͘  
ˤ͊΄͔͚ Ϧͫͭͪ͊ͫͭΈΌϦ ͙͙͡  Ϧͫ;͊ͫͭΈ͔ͣϦΣ Ύ ͎ͨͦ͊͊͡ΌΣ ;ͭͦΣ ͤ͊ ͫ͊ͣͦͣ-ͭͦ ͔͔͒͡Σ ͙ͦͤ ͙͔ͣΌͭ ͍͍͙͒ͯ 

͔͙͍͔͔͒ͤͫͭͤͤͦ ͨͦͤΎ͙͔ͭ - ͍ ͔͙͔ͦͤͤ͡Φ 
ˤ Ήͭͦͣ ͔ͫͭΈ ͔͊ͦͤͦͣͪͤͦͫͭ͘͟ΈΦ ˤͦͨͪͦͫΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ˤ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͍͊͒͊͊ͭ͘ΈΣ -  Ήͭͦ ͔ͤ  Ϧ;͔͎ͦ Ύ ͻͦ;ͯΚϦ 

͙͙͡ Ϧ͍͊ͦ͟͟· ͙ͣͦ ͼ͔͙͡ΚϦΣ ͊  Ϧ;ͭͦ ͍͍͍ͦͤͦ͊ͦ͘͡͡ ͋· ͔ͣͤΎΚϦ 
 

ˣ͔ͦͤ͘͡Έ ͍ͪͦͫ͘͡·ͻ ζ˾˹˽ηΥ 

˾͚͍͊ͫͫͭͪͦͫͭͦ ˹͔ͻ͍͙͊ͭ͟ ˽͙ͪ͟͡Ό;͔͙͚ͤ 

˥͔͒-͙ͤ͋ͯ͒Έ ͔ͣ͗͒ͯ ͦͦͤ͟;͙͔͊ͤͣ ͔ͦ͒͗͊͟͡͡ ͙ ˤ͊΄͔͚ ͍͚ͭͦͪͦ όͨͦ͋ͦ;͚ͤͦύ ͚ͪ͊͋ͦͭͦ ͍͙ͤͯͭͪ ͍͊ͫ 
͎͔ͪ͊ͦͪ͊ͭͫ͘Ύ ͙͎͒͊ͦ͡Υ ζ Χ͋ͯ͒Έ ͔͙͙ͪ͊ͫͭ͡;ͤ·ͣ ͙ ͔͙ͨͪͪ͊ͭ͟ ͙͍ͨͪͭͦͪΎͭΈͫΎΦ ˬ͙ͤ͘Έ ς ͤ ͔ ͙ͤͦ͟ηΦ 

˩͙ͫ͡ ˤ͊ͣ ͨΎͭΈ ͔ͭ͡Σ ͙ ˤ· ͎͍͙͔ͦͦͪͭΣ ;ͭͦ ͻ͙͔ͦͭͭ ͫͭ͊ͭΈ ͍ͦͫͣͦͤ͊ͭͦͣ͟Σ ˤ͊΄͙ ͙͔͙ͪͦ͒ͭ͡ ͫ͊͗ͯͭ͟Σ ;ͭͦ 
ˤ· ͔͔ͣͦ͗ͭ ͫͭ͊ͭΈ ͔ͭͣΣ ͔ͣ͟ ͻ͙͔ͦͭͭ ͋·ͭΈΦ  ˤ Ήͭͦͣ ͔ͤͭ ͙ͤ;͔͎ͦ ͫͭͪ͊΄͎ͤͦͦΣ ͊͟͟ ͙ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͪ͊ͫͫ͊͘͟·͍͊ͭΈ 
͔͔ͪ͋ͤͯ͟ ͦ ͫͯ΅͔͍͍͙͙ͫͭͦ͊ͤ ˿͊ͤͭ͊ ˴͊ͯͫ͊͡Φ ˹ͦ ͔͙ͫ͡ ˤ͊ͣ нр ͙ ˤ· ͦ͋ΆΎ͍͡Ύ͔͔ͭΣ ;ͭͦ ˤ· ͻ͙͔ͦͭͭ ͍ͦͫͤͦ͊ͭΈ 
ͼ͙ͪ͟Σ ͍͔ͦͭͭ ͦ;͔͍͙͔͒ͤΥ ζ Χ͋ͯ͒Έ ͔͙ͪ͊ͫͭͦͣ͡Τ ͫͭ͊ͤΈ ͍͊͒ͦ͊ͭͦͣ͟Σ ͋ͯͻ͎͔͊ͭͪͦͣ͡ ͙͙͡ ͒ͦͭͦͪͦͣ͟Τ  ;ͭͦ͋· 
͙ͨͪͦ͒ͭ͡Έ ͪͦ͒Σ ͙ͪͦ͒ ͔͔ͪ͋ͤ͊͟ ͙ ͍ͨͦͫͭ͊Έ ͔͎ͦ ͤ͊ ͎͙ͤͦηΦ 

http://www.flickr.com/photos/timferriss/2552640503/
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˩͙ͫ͡ ˤ͊ͣ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ͔ͯ͒͊ͭͫΎ ͔ͤ ͦ͋ͪ͊΅͊ͭΈ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͤ͊ ͔ͭͻΣ ͭͦ͟ ͍ ˤ͊ͫ ͔ͤ ͍͔͙ͪͭΣ ͙ ͤ͊;͊ͭΈ 

ˤ͊΄͔ ͍͔͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ ͔͒ͦ͡Σ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ζ˾˹˽η ͔ͤ ͙ͫ;͔͔ͤͭ͘Φ ˻ͤͦ  ͭͦ͡Έͦ͟ ͙͔ͨͪͣͭ ͙ͤͯΌ ͺͦͪͣͯΦ 
˴͎ͦ͒͊ Ύ ͍ͦͫͤͦ͊͡ ͍ нллм ͎ͦ͒ͯ BrainQUICKEN LLCΣ ͍ ͎͍͔ͦͦ͡ ͋·͊͡ ͭͦ͡Έͦ͟ ͦ͒ͤ͊ ͼ͔͡ΈΥ ζ˭͊ͪ͊͋͊ͭ·͍͊ͭΈ 

мллл ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ͍ ͔͒ͤΈΣ ͔ͤͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͭͦΣ ͙͔ͫ͒͡ ͋· Ύ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͔͔ͨͪ͒ ͤͦͯͭ͋ͯͦͣ͟ ͙͙͡ ͙͎ͨͦͫͭͪ͊͡ ͎͙ͤͦͭ 
ͤ͊ ͨ͡Ύ͔͗ηΦ ̏ͭͦ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·͡ ͋·ͭΈ ͍͙͙͍͊ͭͦͣ͊ͭͪͦ͊ͤͤ͘·͚ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͟ ͨͦͭͦ͊͟ ͙ͤ͊͡;͙ͤͦͫͭΦ ˩͙ͫ͡ 
͔ͨͦͫͣͦͭͪͭΈ ͤ͊ ͣͦΌ ͻ͎͙ͪͦͤͦͦ͡ΌΣ ͔ͫͭ͊ͤͭ ΎͫͤͦΣ ;ͭͦ Ή͎ͭͦͦ ͔ͤ ͙ͨͪͦͦ͘΄ͦ͡ ͒ͦ ͔ͭͻ ͨͦͪΣ ͨͦ͊͟  ͙͙ͪͫ͘͟  ͔ͤ 
͍·͍͊͘͡ Ή͎ͭͦͦΣ ͔ͤͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͭͦΣ ;ͭͦ ͯ ͔ͣͤΎ ͋·͙͡ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͒͡Ύ ͙͙͗ͤ͘ ͔͒ͤΈ͎͙Φ ˽ͦ;͔ͣͯΚ -  ͔̇͡Έ 
͔ͤ ͋·͊͡ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͭͦ;͚ͤͦΦ ̒ ͔ͤ ͔͔͙ͦͨͪ͒͡͡ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ, ͦͭͦͪ͟·͔ ͋· ͔͙͙͊ͣͤ͘͡ 
ͤ;͊͊͡Έͤ·͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͪ͊͋ͦͭ·Φ ˽ͦΉͭͦͣͯ  ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡͡ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈΣ ͔͒͊͗ ͎ͭͦ͒͊Σ ͎ͦ͒͊͟ ͔ͤ ͋·ͦ͡ ͙͚ͤ͊ͦ͟͟ 
ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͍ ΉͭͦͣΦ ˸͔ͤ ͤͯ͗ͤͦ ͋·ͦ͡ ;͍͍͍ͯͫͭͦ͊ͭΈ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ΈΣ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ Ύ ͔ͤ ͙͔ͣ͡ 
͔͒͊͗  ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡ΎΦ 

́͊͟  ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͡Ό͔͚͒ ͒ͦ ͔͙ͫͣͪͭΥ Ϧ̒ ͋ͯ͒ͯ ͭͦ͡Έͦ͟ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈΣ ͨͦ͊͟ Ύ ͔ͤ ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘Ό X 
͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡Σ ͙ ͭͦ͡Έͦ͟ ͨͦͭͦͣ ͋ͯ͒ͯ ͙͊ͤͣ͊ͭ͘ΈͫΎ ͔ͭͣΣ ;͔ͣ ͔ͣͤ ͻͦ;͔ͭͫΎϦΦ ˩͙ͫ͡ ˤ· ͔ͤ ͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͭ͡Σ Ϧ;͔͎ͦ 
ˤ· ͻ͙͔ͦͭͭϦ ͍  ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ ͔͚͍͙͒ͫͭΎͻΣ ͭͦ Ήͭͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ̆ ͔͋ͯ͒ͭ  ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͊ͭΈͫΎΣ 
;ͭͦ͋· ͙͔͋͗͊ͭ͘Έ ͍·͘·͍͊Ό΅͔͚ ͫͭͪ͊ͻ ͔͍͔͔͙ͤͯͪͤͤͦͫͭ ͍ Ή͚ͭͦ ͔ͨͯͫͭͦͭΦ 
̏ͭͦ ͊͟͟ ͪ͊͘ ͭͦͭ ͫͯ͡;͚͊Σ ͎ͦ͒͊͟ ͙ ͫͯ͗͊͡΅͙͔Σ ͙ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͍ͫͭ͊ͤͦΎͭͫΎ ͙͗ͪͤ·͙ͣ ͙͙ͣͯ͗͊ͣ͟ 

͍ ͪ͊ͫͤ͟·ͻ BMW. 
 

ˬ͙ͪͤ·͚ ͙ͣͯ͗͟ ͍ ͪ͊ͫͤͦͣ͟ ˣ˸ˤ 

ˣ·ͦ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔͍ͣͦͣͤͭͦ ͍ ͔͚ͣͦ ͙͙͗ͤ͘ - ͔͙ͫͪ͒ ͙ͤͻΣ ͨͪΎͣͦ  ͔͔ͨͪ͒ ͔ͭͣΣ ͊͟͟  ͔ͣͤΎ 
͍͙͙ͯͦ͡͡ ͙͘  TrueSAN ͙  ͔͔ͨͪ͒ ͔ͭͣΣ ͊͟͟ Ύ ͙ͨͦͤͯ͟͡ ˿͔͙͔ͦ͒ͤͤͤ·͔ ̊ͭ͊ͭ·Σ ;ͭͦ͋· ͔ͪ͊ͫͫͭͪ͡ΎͭΈ Uzi 
͍ McDonald's,  - ͭ͊͟ Ύ  ͍͙͔͒͡ ͍͔ͫͦ ͋ͯ͒ͯ΅͔͔Σ ͊͟͟ ͙ ͡Ό͚͋ͦ ͎͚͒ͪͯͦ  ͨͦͤ͡·͚ ;͔͍͔ͦ͟͡ ͍ ͙͙͔ͪͫ͘͟ 
͔͙ͫͪ͒ͤͻ ͔ͭ͡ ͍  BMWΦ ̒ ͨͪͦͫͭͦ ͔ͫͣͦͭͪ͡ ͤ͊ ͔ͭͻΣ ͭͦ͟ ͋·͡ ͤ ͊15-нл ͔ͭ͡ ͫͭ͊ͪ΄͔ ͔ͣͤΎ ͤ͊ ͭͦͣ ͔͗ 
ͫ͊ͣͦͣ ͙ͨͯͭΣ ͋ͯ͒Έ ͭͦ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͨͦ ͨͪͦ͒͊͗͊ͣ ͙͙͡ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ ͍ ͔͚ͣͦ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ 
ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡Σ ͙Σ ͔ͫ͊ͣͦ ͙͔͔͔ͤͭͪͫͤͦΣ ;ͭͦ Ήͭͦ ͋·ͦ͡ ͋· ͊͒ͦͣ ͒͡Ύ ͔ͣͤΎΦ 
̏ͭͦ ͋·͊͡ ͭ͊͊͟Ύ ͦͫͭͪ͊Ύ ͋ͦΎͤ͘ΈΣ ͙ ͭ͊͊͟Ύ ͔ͨͪͪ͊ͫͤ͊͟Ύ ͔ͣͭ͊ͺͦͪ͊Σ ͍͟͡Ό;͊Ό΅͊Ύ  ͍ ͔ͫ͋Ύ ͍͔ͫ 

ͫͭͪ͊ͻ͙Σ ;ͭͦ Ήͭͦ ͫͭ͊ͦ͡ ͍ͨͦͭͦͪΎΌ΅͔͚ͫΎ ͔ͣͦ͒͡ΈΌ ͔ͣ͗͒ͯ ͚ͣͤͦ ͙ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊Ό΅͙ͣ 
͔͙͍ͨͪͦͭͪͦ͟΅͙ͦͣ͟ ͦ͋ͪ͊͊͘ ͙͙͗ͤ͘ ͙ ͔͙͙͔͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭͣ͡ ˨͎ͯ͊ͫͦͣ͡ ˽͚ͪ͊ͫͦͣΦ ˨͎ͯ ͙ Ύ ͔͍͙ͫ͒ͦ͊͡͡  
͔ͨ͊ͪ͊͡͡͡Έͤ·͙ͣ ͨͯͭΎ͙ͣ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͨͦ;͙ͭ ͨΎ͙ͭ ͔ͭ͡Σ ͙͍ͫͭ͊͊͟͡ΎͫΈ ͫ ͦ ͙͙͒ͤͣ ͙ ͔͙ͭͣ ͔͗ ͭͪͯ͒ͤͦͫͭΎ͙ͣ 

͙ ͔͍͔͔ͤͯͪͤͤͦͫͭΈΌ ͍ ͔͔ͫ͋Σ ͙ ͙ͭ͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͣ· ͫͦ ͻͪ͊ͤΎ͡ ͙͋͡ ͙͙͚͘͟ ͙ͨͫͻ͎͙ͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ ͦͤͭ͊ͭ͟͟ 
͎͒ͪͯ ͫ ͒ ͎ͪͯͦΦͣ ˽͔͙ͪͦ͒· ͫͨ͊͒͊Σ ͊͊ͦͫ͘͟͡ΈΣ ;͔͔͍͙ͪ͒ͦ͊ͫ͡ΈΣ ͔͒͊͡Ύ  ͙͘ ͤ͊ͫ ͻͦͪͦ΄ͯΌ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟Φ 
ˤͫΎ͙͚͟ ͪ͊͘Σ ͎ͦ͒͊͟ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͤ͊ͫ ͤ͊;͙ͤ͊͡ ͙ͨͦͤ͗͊ͭΈ ͨ͊ͤͯ͟͡ ͙͙͡ ͔ͭͪΎͭΈ ͍͔ͪͯΣ ζͨ ͙͙ͪͤͣ͊Ύ 

͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡ΈͤͦͫͭΈηΦ ˨͎͚ͪͯͦ ͭͯͭ ͔͗ ͍͙ͦͤ͘͡ ͙͙͡ ͙ͨͫ͊͡ ͤ͊ Ή͔ͭͪͦͤͤͯ͟͡Ό ͨͦ;ͭͯΣ ͊͟͟ ͔ͣͤͭͦͪ: 
ζ˽ ͙͗ͦͤΣ ˤ· ͔͍ͨͪͪ͊΅͔͔͊ͭͫΈ ͍ ͡·͎ͫͦͦ ͎ͨͦͤͦͦ͡ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͍ ͪ͊ͫͤͦͣ͟ BMW?η ˽͔͔͙͍ͪͫͨͭ͊͟ ͋·͊͡ 
͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͯ͗͊ͫ͊Ό΅͔͚Σ ͙ ͣ· ͍͔͎ͫ͒͊ ͙͋ͪ͊ͫ͡Έ ͊͘ ͍͙ͫͦ ͙͊͒ͤ͘ͼ· ͙ ͍ͪ͊ͫͫͭ͊͡Ύ͙͡ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ· 
͔͔͔ͤͣ͒ͤͤͦ͡Φ ̆ͯ͒΄͔͔Σ ;ͭͦ ͎ͣͦͦ͡  ͫͯ͡;͙ͭΈͫΎΣ Ήͭͦ ͔ͤ ͪ͊͟ͻ ͙ ͔͙͔ͪ͊ͦͪͤ͘Σ ͊ ͦͦͤ͟;͔͊ͭ͡Έ͔ͤͦ 
͙ͨͪͤΎ͙͔ͭ ͙ͫͯ͟͟Φ 

 ˽ ͙͔ͦͣͤͭΣ ̏ͭͦ ͊͟͟ ͪ͊͘ ͭͦͭ ͫͯ͡;͚͊Σ ͎ͦ͒͊͟ ͙ ͖ͤ͊ͣͤ·͚ ͪ͊͋ͦ;͙͚Σ ͙ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ ͍ͫͭ͊ͤͦΎͭͫΎ 
͙͗ͪͤ·͙ͣ ͙͙ͣͯ͗͊ͣ͟ ͍ ͪ͊ͫͤ͟·ͻ ˣ˸ˤΦ 

 

˴͔͙͍ͦͪͪͭͪͦ͊͟͟ ͯͪͫ͊͟Υ ˿͍͙ͭ͊ͤͦͣͫΎ ͔͔͙͙ͤͪ͊ͫͭ͡;ͤ·͙ͣ 

˩ͫͭΈ ͫͨͦͫͦ͋Σ ͦͭͦͪ͟·͚ Ύ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊͘͡Σ ͙ ͍͔ͫ ͔΅͔ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌΣ ;ͭͦ͋· ͍ͫͤͦ͊ ͔͊͗͘;Έ ͙͗ͤ͘Έ ͙͙͡ 
͔͙͍ͫͦͪͪͭͪͦ͊ͭ͟͟Έ ͯͪͫ͟Σ ͎ͦ͒͊͟ ˬ͙ͪͤ·͚ ͙ͣͯ͗͟ ͍ ͪ͊ͫͤͦͣ͟ BMW ͦ͋ͦͪ͊;͙͍͔͊ͭ ͍ ͣͦΌ ͫͭͦͪͦͤͯ 
͍ͫͦΌ ͙͍ͯͪͦ͒ͯ͡Ό ͎͍ͦͦͯ͡Φ ˤ ͔ͤͦͭͦͪͦͣ͟ ͫͣ·͔ͫ͡Σ Ήͭͦ ͭͦͭ ͫ͊ͣ·͚ ͫͨͦͫͦ͋Σ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·͚ 
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͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͍·͙͔ͪ͊ͭ͘͡Έͤ·ͣ ͙˹͍ͦ·͙ͣ ˣ͎ͦ͊;͙͊ͣΣ ͦͭͦͪ͟·ͻ Ύ ͍͔͙ͫͭͪͭ͡ ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ ͎͍͔͎ͪͯͦͫͭͤͦͦ͟ 

͔ͨͯͭ΄͔͍͙ͫͭΎΣ -  ζ͔ͣ;͙͔ͭ͊ͤ ͍ͦ ͍͔͔͙ͪͣͤηΦ  ˢ ͤ͊͘·͍͔͊ͭͫΎ ͦͤ ͭ͊͟Σ ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ ͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͭ 
͍͔͔ͪͣͤͤͯΌ ΄͊ͯ͟͡  ͟ ͭͦͣͯΣ ;ͭͦ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͋· ͍ͤ͊͊ͦ͘͡  ͔ͣ;͙ͭ͊ͣΦ 
 

̏ͭͦ ͦ;͔ͤΈ ͨͦͻ͔ͦ͗ ͤ͊ ͔͙͍ͦͪͪͭͪͦͯ͟͟͟ ͼ͔͙͡Σ ͤͦ ͙ͦͭ͡;͔͊ͭͫΎ ͨͦ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙ͣ͟ ͍ͦͫͤͦͤ·ͣ  ͔ͣͦͣͤͭ͊ͣ: 

1. ͔͙̇͡ ͙͔ͣͤ͘ΎΌͭͫΎ ͫ ͔͔͔͔ͤͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ ͔͙͚͗͊ͤ͡  ͤ͊ ͭͦ;ͤ·͔ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·͔ ΄͎͙͊Φ 

2. ͔͙̇͡ ͒ͦ͗ͤ͡· ͋·ͭΈ ͔͔͙͙ͤͪ͊ͫͭ͡;ͤ·͙ͣΣ ;ͭͦ͋· ͋·ͭΈ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͙ͣΦ 
3. ̏ͭͦ ͔ͫͦͫͪ͒ͦͭ͊;͙͍͔͊ͭͫΎ ͤ͊ ͔͚͍͙͒ͫͭΎͻΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͊ͨͦͤ͘͡Ύͭ ͫͦ͒͊ͤͤͯ͘Ό ͨͯͫͭͦͭͯΣ ͎ͦ͒͊͟ ͪ͊͋ͦͭ͊ 
͔͋ͯ͒ͭ ͔͒͊ͦ͟͡ ͦͭ ͍͊ͫΦ ̉ͭͦ͋· ͙͗ͭΈΣ ͊͟͟ ͙͙͔ͣͦͤͪ͡͡ ͤͯ͗ͤͦ ͍ͫͦ͒͊͊ͭ͘Έ ͙͔͔ͤͭͪͫͤ·͔ ͍͔΅͙Σ ͊ ͔ͤ 
ͭͦ͡Έͦ͟  ͍͔͊͒ͭ͡Έ ͍͙͊͒ͤ͘·͙ͣ ͍͔΅͙͊ͣΦ  

͔͔́ͨͪΈ ˤ͊΄͊ ͦ;͔͔ͪ͒Έ ͍͙ͫͭ͊ͭΈ ˣͦ͡Έ΄͙͔ ͼ͔͙͡Φ 
 

ü ʕ ͦͨͪͦͫ· ͙ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ 

 
˪̗̝̠̋̈̉̒̓̆̎̉́̌̎́ ̐̔̒̓̏̓́ ̠̠̠̐̑̏̃̌̆̓̒ ̃ ̃̉̅̆ ̒̋̔̋̉Ȣ 

ɂˏ̉̋̓̏̑ ˡ̝̑́̎̋̌ȟ ˤ̆̌̏̃̆̋ ̉̆̓̚ ̜̒̍̒̌ 

 

˓̝̉̈̎ ̙̒̌̉̋̏̍ ̋̏̑̏̓̋́ȟ ̘̜̓̏̂ ̜̝̂̓ ̜̒̌́̂̍Ȣ 

ɂˎ̆̎̅̇́̍̉̎ ˑ̉̈̑́̆̌̉ 

 

ζ˸ ͔;͙͔ͭ͊ͤ ͍ͦ ͍͔͔͙ͪͣͤη ͫ ͚ͦ͒ͤͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͔͋ͯ͒ͭ ͙͔͔ͤͭͪͫͤ·ͣ ͙ ͍͔͔ͫ͡·ͣΣ ͊ ͎͚ͫ͒ͪͯͦ - ͋ ͔ͯ͒ͭ 

ͭΎ͔͗͡·ͣΦ ˮ ;͔ͣ ͔͔ͫͦ͗ͤ͡ ˤ͊ͣ Ήͭͦ ͔͒͊ͭ͡Έ ς ͭ ͔ͣ ͋ͦ͡Έ΄͔ Ήͭͦ ˤ͊ͣ ͤͯ͗ͤͦΦ ̉ͭͦ͋· ͫΉ͙ͦͤͦͣͭ͟Έ ͍͔ͪͣΎΣ Ύ 
͔͔ͪͦͣͤ͒ͯ͟Ό ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͊͟͡Έͯ͟͡Ύͭͦͪ· ͙ ͺͦͪͣ· ͤ͊ ww.fourhourworkweek.com. 
˽͔͔ͪͻ͙͔ͦ͒ͭ ͟ ͔͙͊ͨͦͤͤ͘͡Ό ͙ͭ͊͋͡ͼ· ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͙ͣ͟ ͙ͫͭͪ͊ͤͼ͙͊ͣ ͙͔ͤ͗Σ ͔ͨͦͫ͡ ͎ͭͦͦ ͊͟͟ ͍·͙͔ͨͦͤͭ͡ 
΄͙͊ͤ ͙͔ͤ͗Υ 

 

1. ̉ ͭͦ͋ · ˤ· ͔͙ͫ͒͊͡͡Σ ͔͙ͫ͡ ͋· ˤ· ͍͔ͫͦͪ΄͔ͤͤͦ ͭͦ;ͤͦ ͔ͤ ͎͙ͣͦ͡ ͔͔ͨͦͭͪͨͭΈ ͔ͤͯ͒͊;ͯΚ ˩͙ͫ͡ ͋· ʕ· 
͋·͙͡ ͍ мл ͪ͊͘ ͔͔ͯͣͤΣ ;͔ͣ ͦͫͭ͊͡Έͤ·͔ ͡Ό͙͒ ͙ͣͪ͊Κ ˿͚͔ͦ͒͊ͭ͘ ͍͔͒ ͭ·͙͋͡ͼ· ς ͤ ͊с ͔ͣͫΎͼ͔͍ ͙ мн 
͔ͣͫΎͼ͔͍ ς ͙ ͔͔ͨͪ;͙͙͔ͫͭ͡ ͍ Ή͙ͭͻ ͙ͭ͊͋͡ͼ͊ͻ ͒ͦ ͨΎ͙ͭ ͍͔΅͔͚Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ˤ· ͻ͙͔ͦͭͭ ͙͔ͣͭΈ (͔ͤ;ͭͦ 
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έ͔ͤͦΥ ͒ͦͣΣ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡ΈΦ ͔ͦ͒͗͒͊Σ ͙ ͭΦ͒ΦύΣ ͒ͦ ͨΎ͙ͭ ͍ͤ͊·͍ͦ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͻ͙͔ͦͭͭ ͙͔ͣͭΈό͔ͣ͟ 
͋·ͭΈύ ό͔ͯͣͭΈ ͎͍͙ͦͭͦͭΈΣ ͎͍͙ͦͦͪͭΈ ͤ͊ ͙͚ͭ͊ͫͦͣ͟͟ Ύ͘·͔͟Σ ͙ ͭΦ͒ΦύΦ ͙ ͒ͦ ͨΎ͙ͭ ͍͔΅͔͚Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ˤ· 
ͻ͙͔ͦͭͭ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ό͔ͨͦͫ΅͔͙͔ͤ ͙́͊͊ͤ͒͊͡Σ ͙ͨͦͫ͟ ͍͔͙͍ͪͦ͒ͫͭͤͤͦ͟ ͊͘ ͎͙ͪ͊ͤͼ͔͚Σ ͨͦ͊ͭ͊ͭ͟ΈͫΎ ͤ͊ 

͍͔ͪ͋͡Ό͔͒Σ ͙ ͭΦ͒ΦύΦ ˩͙ͫ͡ ˤ͊ͣ ͫͦ͗ͤͦ͡ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡ΈΣ ;ͭͦ ˤ· ͻ͙͔ͦͭͭ ͍ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟ΎͻΣ ͊ ͭ͊͟ 
͔͋ͯ͒ͭ ͯ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭ͊Σ ͭͦ ͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͭ͡Σ ;ͭͦ ˤ· ͔͍͙͙͔ͤͤ͊͒ͭ ͙͙͡ ;͔͎ͦ ͙͔͋ͦͭͫΈ ͍ ͚͊͗͒ͦ͟ ͙͘ 
͔͎͙͚͊ͭͦͪ͟ ͙ ͙͊ͨ͘΄͙͔ͭ ͍ ͙ͫͨͫͦ͟ ͙͍ͨͪͦͭͦͨͦͦ͗ͤͦͫͭ͡Έ ΉͭͦͣͯΦ ˹͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͙͍͚͔͊ͭ ͔ͫ͋ΎΣ ͙ ͔ͤ 
͙͔͔͚͔ͤͭͪͫͯͭͫΈ ͔ͭͣΣ ͊͟͟ ˤ· ͔͔͋ͯ͒ͭ Ή͎ͭͦͦ ͙͎͒ͦͫͭ͊ͭΈΦ ˽ͦ͊͟Σ Ήͭͦ ͔͍ͤ͊͗ͤͦΦ ̏ͭͦ ς ͔͙ͯͨ͊ͪ͗ͤͤΎ ͒͡Ύ 
͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ˤ· ͔͔͙ͨͪͫͭ͊͡ ͋·ͭΈ ͍͔ͨͦ͒͊ͤͤ͡·ͣ. 
͔͙͔̂͋͒ͭͫΈΣ ;ͭͦ ͔ͤ ͙ͫͯ͒ͭ ͔͙ ͔ͤ ͦ͋ͣ͊ͤ·͍͔͔͊ͭ ͔ͫ͋ΎΦ ˩͙ͫ͡ ˤ· ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ͻ͙͔ͦͭͭ ͔͙̅ͪͪ͊ͪΣ 
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͔ͤ ͤ͊ ͒ͦ ͙ͨͫ͊ͭΈ ζ͔ͪ΄͙ͭΈ ͔ͨͪͦ͋ͣͯ͡ ͎ͦͦ͒͊͡ ͍ ͙͔ͣͪη ͨͪͦͫͭͦ ͙͘ ;͍͍ͯͫͭ͊ ͍͙ͤ·Φ ˨͡Ύ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ 

͔ͣ;ͭ͊ ͔͋ͯ͒ͭ ͙͍͔ͫͭͤͦͫͭ͘ΈΌΣ ͒͡Ύ ͎͙͒ͪͯͻ ͎͋͊ͦͫͦͫͭͦ͡Ύ͙͔ͤͣ ͙͙͡ ͔͙ͨͪͫͭ ͔͗ͣΦ ̂ ͍͔ͫͻ ͡Ό͔͚͒ ͔ͫͭΈ 
͍͙ͫͦ ͙ͣͤͯͫ· ͙ ͔͙ͤ͒ͦͫͭ͊ͭ͟Φ ˩͙ͫ͡ ;ͭͦ-͙͋ͦ͡ ͔ͣͦ͗ͭ ͯͯ͡;΄͙ͭΈ ˤ͊΄͔ ;͍͍ͯͫͭͦ ͫ͊ͣͦͦͼ͔͙ͤ͟Σ ͍͙ͨ΄͙͔ͭ 
ΉͭͦΦ ̂ ͔ͣͤΎ ͔ͫͭΈ ͎ͦͤͦ;ͤ·͚ ͣͦͭͦͼ͙͟͡Σ ͙ ͔ͪͦͣ͟ ͎ͭͦͦ ͺ͊ͭ͊͟Σ ;ͭͦ Ύ ͡Ό͋͡Ό ͫͦͪͦͫͭ͟ΈΣ Ήͭͦ ͔ͭ͊͗͟ ͖͒͊ͭ 
͔ͣͤ ͦ΅ͯ΅͔͙ͤΎ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ Ύ ς ͟ ͚ͪͯͭͦ ͔ͨ͊ͪͤΈ. ʕ  Ήͭͦͣ ͔ͤͭ ͙ͤ;͔͎ͦ ͨͦ͡ͻͦ. ˽ ͙΄͙͔ͭ ͭ ͙͔͊͟ ΄͙ͭͯ͟. 

2. ˹ ͔ ͨͦͯ͡;͔͊΄Έ ͙͙ͤ͊͟͟ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦΚ 
˨͡Ύ ͍͔ͫͻ ͭͦ͟ ͙ͫͯ͟͡͡ ͦ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͙ͻ ;ͭͦ-ͭͦ ͍͙͍͔ͦͫͭ͊ͤ͊͊ͭ͡Σ ͯ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭ͊ ͡Ό͔͚͒ ͔ͫͭΈ ͯ͟;͊ 
͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͨͦΎ͍͡ΎΌͭͫΎ ͍͔͔ͣͫͭ ͫ ;͖ͭ-ͦ͟ ͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͤ͡·͙ͣ ͼ͔͡Ύ͙ͣΣ ͊͘ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͭͫΎ 
͔͙ͤͫͭ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ. ˻ͫ ͔ͦ͋ͤͤͦ Ήͭͦ ͔͊ͣͭͤͦ͘ ͍ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ζˣ·ͭΈηό͍ͤ͊·͙͟ύΦ ˤ Ήͭͦͣ ͫͯ͡;͔͊Σ 
͙͔ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͭ Ή͙ͭ ͍ͦͨͪͦͫ·Υ 

a. ̉ ͭͦ ͋· ˤ· ͔͙͒͊͡͡, ͒ ͔ͤΈ ͦͭͦ ͒ͤΎΣ ͔͙ͫ͡ ͋· ͯ ˤ͊ͫ ͋·͡ ͦ$100 000 000 ͍  ͋ ͊ͤ͟?͔ 

b. ̉ ͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͍͙͊ͫͭ͊ͭ͘Έ ˤ͊ͫ ͨ ͪͦͫͤͯͭΈͫΎ ͯͭͪͦ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͎ͦ ͒ͤΎ ͫ ͙͙͔ͦ͗͒͊ͤͣ ͙ 
ͨͪ ͔͍͒ͯ͟΄͔͙͔ͤͣ? 
˹͔ ͭͦ ͙͔ͪͦͨͭͫΈ - ͚͔ͨͦ͒ͯͣ͊ͭ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͟ ͙ͦͣͤͯͭΦ ˩͙ͫ͡ ˤ͊ͣ ͍͖ͫ ͔΄͖ ͭΎ͔͗ͦ͡ ͍͔ͦͭ;͊ͭΈΣ ͙͔͊ͨͦͤͭ͘͡ 

ͨΎͭΈ ͍ͨͯͤͭͦ͟ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ "˨͔͊ͭ͡Έ": 

ͦ͒ͤͦ ͔ͣͫͭͦΣ ͎͔͒ ˤ· ͻ͙͔ͦͭͭ ͨͦ͋·͍͊ͭΈ 

ͦ͒ͤ͊ ͍͔΅ΈΣ ͦͭͦͪͯ͟Ό ˤ· ͔͙ͫ͒͊͡͡ ͋· ͔͔ͨͪ͒ ͔ͫͣͪͭΈΌ όͨ͊ͣΎͭΈ ͤ͊ ͍ͫΌ ͙͗ͤ͘Έ) 

ͦ͒ͤ͊ ͍͔΅ΈΣ ͦͭͦͪͯ͟Ό ʕ · ͻ͔͙ͦͭ͡ ͋· ͔͒͊ͭ͡Έ ͔͔͔͍͗͒ͤͤͦ 

ͦ͒ͤ͊ ͍͔΅ΈΣ ͦͭͦͪͯ͟Ό ˤ· ͻ͔͙ͦͭ͡ ͋· ͔͒͊ͭ͡Έ ͔͔͔͔͗ͤ͒͡Έͤͦ 

ͦ͒ͤ͊ ͍͔΅ΈΣ ͦͭͦͪͯ͟Ό ˤ· ͍͔͎ͫ͒͊ ͻ͔͙ͦͭ͡ ͤ͊ͯ;͙ͭΈͫΎ ͔͒͊ͭ͡Έ 

3. ˴ ͊͟ ͣͦ͗ͤͦ ͍·͙ͪ͊ͭ͘Έ ͔͙͗͊ͤ͡Ύ ;͔͔ͪ͘ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ? 
˽͔͔͔͚͔ͪ͒͊ͭ͡ ͍͔ͫ ͍͊΄͙ ͔͙͗͊ͤ͡Ύ ͍ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ. ˽͔͔͍͔͙͔ͪ͒ͭ ͔͙͗͊ͤ͡Ύ ͙͘ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ζˣ·ͭΈηΣ ͍ 
͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ό ζ˨͔͊ͭ͡ΈηΦ 
 
ˤͦͭ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͙͔͍ͨͪͣͪͦΥ 
ҐҐҐ ͔̂ͣͭΈ ͎͍͙ͦͭͦͭΈ Č  ͨ ͙͎͍͙ͪͦͭͦͭΈ ˾ ͔͍͔͙͚ͦ͗͒ͫͭͤͫ͟ ͔ͦ͋͒ ͔͋͘ ͔͚ͨͦͫͭͦͪͦͤͤ ͨͦͣͦ΅͙ 
ҐҐҐ ˥͍͙ͦͦͪͭΈ ͤ  ͊͟ ͙͚ͭ͊ͫͦͣ͟ Ύ͘·͔͟Č  ͨ ΎͭΈ ͙ͣͤͯͭ ͎͍͙ͨͦͦͦͪͭΈ ͫ  ͙͚͙ͭ͊ͫͣ͟͟ ͖ͨ͊ͪͭͤͪͦͣ 

4. ˴ ͙͔͊͟  ;͔ͭ·͔ͪ ͔ͣ;ͭ·Σ ͎ͣͦͯͭ ͙͔͙ͣͤͭ͘Έ ͍ͫΌ ˤ͊΄ͯ ͙͗ͤ͘ΈΚ 

ˤ с-͔ͣͫΎ;͚ͤͦ ͙ͭ͊͋͡;͔͟Σ ͍͔͒ͦ͘͘;͚ͦ͟ ͙͙͡ ͡Ό͋·ͣ ͎͙͒ͪͯͣ ͫͨͦͫͦ͋ͦͣ ͍·͔͙͔͒ͭ͡ ;͔ͭ·͔ͪ ͫ͊ͣ·ͻ 

͊͘ͻ͍͊ͭ·͍͊Ό΅͙ͻ ͙κ͙͙͡ ͍͊͗ͤ·ͻ ͔ͣ;ͭ· ͙ ͘ ͍͔ͫͻ ͦͦͤͦ͟͟͡Φ ˽͍͙͔ͦͭͦͪͭ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͫ мн-͔ͣͫΎ;͚ͤͦ 
͙ͭ͊͋͡;͚ͦ͟Σ ͔ ͙ͫ͡ ͻ͙͔ͦͭͭ. 

5. ˻ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͭ͡ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ Ή͙ͭͻ ͔ͣ;͙͚ͭ͊ͤ ͙ ͍·;͙͙͔ͫͭ͡ ͍͚ͫͦ ͔͔͍͚̇ͦ͡ ˸ ͔ͫΎ;ͤ·͚ ˨ͦͻͦ͒ (̇˸ )˨ ͒ ͡Ύ 

͙ͦ͋ͦͻ ͎ͪ͊ͺ͙͍ͦ͟ ͍͔͔͙ͪͣͤΦ 
˩͙ͫ͡ Ή͙ͭ ͼ͔͙͡ ͣͦ͗ͤͦ ͙͙͡ ͤͯ͗ͤͦ ͺ͙͙͍ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͭΈΣ ͭͦ ͍͊ͦ͊͟͟ ͔͋ͯ͒ͭ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͍ ͔ͣͫΎͼ ͒͡Ύ 
͚͊͗͒ͦ͟ ͔ͣ;ͭ· ό͔͊ͪͤ͒ͤ͊Ύ ͨ͊ͭ͊͡Σ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ, ͔͔͊͋ͦͤͣͤͭ, ͙ ͭΦ͒ΦύΚ ˹͊;͙͔ͤͭ ͒ͯͣ͊ͭΈ 
ͦ ͒ͦͻͦ͒͊ͻ ͙ ͪ͊ͫͻͦ͒͊ͻ ͍ ͔͙ͭͪͣͤ͊ͻ ͔͔͔͗ͣͫΎ;͎ͤͦͦ ͨͦͭͦ͊͟ ͙ͤ͊͡;͙ͤͦͫͭ ς ͍ ͪͯ͋͡Ύͻ ͙ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ 
ͪͯ͋͡Ύͻ - ͍͔ͣͫͭͦ ͔ͤͨͦͤΎͭͤ·ͻ ͦ͋ͦ͋΅͔͙͚ͤ. ˸͎͙͔ͤͦ ͍͔΅͙ ͊͘;͊ͫͭͯΌ ͫͭͦΎͭ ͎ͦͪ͊͒ͦ͘ ͔͒΄͔͍͔͡Σ ;͔ͣ 
ˤ· ͔͔͒ͯͣ͊ͭΦ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ Lamborghini Gallardo Spyder, ͟ ͦͭͦͪ·͚ ͙ͫͭͦͭ 260 000 $, ʕ · ͣͦ ͔͗ͭ ͔͍͘ΎͭΈ 
͍ ͔͙ͪ͒ͭ͟ ͊͘ нΦуфтϷ ͍ ͔ͣͫΎͼΦ ̒ ͤ͊΄͔͡ ͍ͫͦΌ ͣ͊΄͙ͤͯ, Astin Martin DBф ͫ ͔͎ͨͪͦ͋ͦͣ мΦллл ͙ͣ͡Έ, 

;͔͔ͪ͘ eBay ͘ ͊ $136 000 --- Ϸнлло ͍ ͔ͣͫΎͼΦ ˴͊͟ ͤ͊ͫ;͖ͭ ˽͔ͯͭ΄͔͍͙ͫͭΎ ͍͎ͦͪͯ͟ ͍͔ͫͭ͊ ό˶ͦͫ-
ˢ͔͔ͤ͒͗ͫ͡Č ͙́ͦͦ͟Č ˿͙͎ͤ͊ͨͯͪ͊Č ˣ͎͊ͤͦ͊͟͟Č ˨͔͙͡ ͙͙͡ ˣ͔͚ͦͣ͋Č ˶ͦͤ͒ͦͤ͊Č ̅ͪ͊ͤ͟ͺͯͪͭ͊Č 
˶ͦͫ-ˢ͔͔ͤ͒͗ͫ͊͡ύ ͊͘ мΦофф ϷΚ 

 
˨͡Ύ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ ͙͘ Ή͙ͭͻ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͋ ͯ͒ͯͭ ͔ͨͦͤ͘͡· ζˮ ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ͙ ͍͙̂ͦ͟͡η ͍  ͦͤ͟ͼ͔ мп ͎͍͊͡·Φ 
 



http://www.marketing2.ru  

˹͔͊ͦͤ͟ͼ, ͨ ͦͫ;͙͚͔ͭ͊ͭ ˤ͊΄ ͔͔͍͚̇ͦ͡ ˸ ͔ͫΎ;ͤ·͚ ˨ͦͻͦ͒ ό̇˸ύ˨ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͙͙ͫͨͦͤͭ͡Έ ͍͙ͫͦ 
͔ͣ;ͭ·Φ ˤͦͭ ͊͟͟ Ήͭͦ ͔ͫ͒͊ͭ͡ΈΥ ˤͦ-͔͍ͨͪ·ͻΣ ˽ͦͫ;͙͚͔ͭ͊ͭ ͙͎ͭͦ ͍ ͚͊͗͒ͦ͟ ͙͘ ͦͦͤͦ͟͟͡Φ ʕ  ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ 
ͦͦͤ͊͟͟͡ͻ ͣ ͔ͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ζлη ς Ήͭͦ ͙ͦͭ͡;ͤͦΦ ˭͔͊ͭͣΣ ͍͒ͦ͋͊Έ͔ͭ ͍͙ͫͦ ͨͦͤ͡·͔ ͔͔͔͗ͣͫΎ;ͤ·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒· 
͔ͯͣͤͦ͗ͤͤ·͔ ͤ͊ мΦо όΉ͙ͭ мΦо - Ήͭͦ ʕ ͊΄͙ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͨ͡Όͫ 30%-·͚ ͋ͯͺ͔ͪ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙͙͡ 
͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤύΦ ̏ͭͦ ͭͦ ͋΅͙͚ ͙͎ͭͦ - ʕ ͊΄ ̇˸ ˨Ήͭͦ ͼ͔͡Έ, ͟ ͦͭͦͪͯΌ ˤ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͔͒ͪ͗͊ͭΈ ͤ͊ ͍͙͒ͯ . ̒  
͔ͨͪ͒ͨͦ;͙ͭ͊Ό ͒ ͔͔͊͡ ͔͙͒ͭ͡Έ Ήͭͦͭ ̇˸ ˨ͤ ͊ олΣ ;ͭͦ͋· ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͚ͣͦ ̇ ˩˨ -- ̇ ͔͔͍͚ͦ͡ ˩ ͔͔͍͗͒ͤͤ·͚ 
˨ͦͻͦ͒Φ ̒ ͒ͯͣ͊ΌΣ ;ͭͦ ͫ ͔͍͚͒ͤͤͦ ͼ͔͡ΈΌ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͔͎͡;͔. ˻ ͚ͤ͊ͤ͡-˴͊͡Έͯ͟͡Ύͭͦͪ· ͤ͊ ͤ͊΄͔ͣ ͚͔ͫ͊ͭ 
ͫ͒ ͔͊͡Όͭ ͍ͫΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͘ ͊ʕ ͊ͫ ͙ Ήͭͦͭ ΄͎͊ ͚͖ͨͪͦ͒ͭ ͨͪͦ΅͔ ͙ ͔͎͡;͔Φ 
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ˤ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ς Ήͭͦ  ͭͦΣ ;ͭͦ ͍ͫ ͔͎͒͊ ͔ͣͤΈ΄͔, ;͔ͣ ͣ· ͙͔ͦ͗͒͊ͣΣ ͙ ͙ͦͤ ;͊ͫͭͦ ͔ͯͣͤΈ΄͊ΌͭͫΎ ͫ 

͔ͭ;͔͙͔ͤ ͍͔͔͙ͣͪͣͤΣ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ˤ· ͔͙͍͔͔ͦ͋ͣͤ͊ͭ ͍͔ͫ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͼ͔͔͚͡ ͙͘ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ "ˮ͔ͣͭΈϦ ͤ͊ 
͍ͦ͒ͤͦͪ͊ͦ͘·͔ ͼ͔͙͡ ͙͘ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ "͔͒͊ͭ͡Έ". ˿ͦͪͦͫͭ͟Έ ͍͔͔͚ͫͦͪͣͤͤͦ ͙͙͗ͤ͘ ͨͦͦ΅ͪΎ͔ͭ Ήͭͯ 
͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙ΌΦ ˨͔͊͗ ͔͙ͫ͡ ͍͊΄͙ͻ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͭ͊͟ ͣ͊ͦ͡Σ ;ͭͦ Ήͭͦ ͎͔ͨͯ͊ͭ ˤ͊ͫΣ ͔ͤ ͙ͫͭͦͭ ͍͍ͦͤͦ͊ͭ͡ΈͫΎ. 
̒ ͎ͨͦͣͦ ͎͙ͣͤͦͣ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͙͒ͦͫͭ;Έ ͍ͯͪͦͤΎ ͙ͨͪ͋·͙͡ ͍ 10000$ ͍ ͔ͣͫΎͼ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤͦ ͟ ͒ͦͻͦ͒ͯ 
͍ ͔ͭ ;͔͙͔ͤ ͔ͭͪͻ ͔ͣͫΎͼ͔͍Φ 

6. ˻ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͭ͡ ͙ͭͪ ΄͎͊͊ ͒͡Ύ ͚͊͗͒ͦ͟ ͙͘ ;͔ͭ·͔ͪͻ ͔ͣ;͙͚ͭ͊ͤ ͍͔͎ͫͦ ͙͡΄Έ ͤ͊ с-͔ͣͫΎ;ͤ·͚ ͨ ͔͙ͪͦ͒ 
͍͔͔͙ͪͣͤ ͙ ͔͚͔ͫ͒͊ͭ͡ ͔͍ͨͪ·͚ ΄͎͊ ͟  ͚͊͗͒ͦ͟ ͔ͣ;͔ͭ ͨͪΎͣͦ ͔͚ͫ;͊ͫ. 
̒ ͔ͤ ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͙ͫͭͦͪͦͤͤ͟ ͔͔͙͍͎ͨͪͫͨͭͤͦ͟ ͙͍͙ͦͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ ͙ ͔ͦͭ͒͊ͤͤ͡·ͻ ͼ͔͡ΎͻΦ ͙̅͊ͭ͟;͔͙ͫ͟Σ Ύ 
͍ͦͦ͋΅͔ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͡ о-͔ͣͫΎ;ͤ·͔ ͙ с-͔ͣͫΎ;ͤ·͔ ͎͙ͪ͊ͤͼ· ζ͔ͣ;͙͚ͭ͊ͤ ͍ͦ ͍͔͔͙ͪͣͤηΦ ˽͔͔͔ͪͣͤͤ·͔ 

ͦ͋ͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͙ ͼ͔͙͡ ͤ͊ ͋ͯ͒ͯ΅͔͔ ͊͘;͊ͫͭͯΌ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͍͙͔ͦͨͪ͊͒͊ͤͣ ͊͘ ͦͭ͊͒͟͡·͍͙͔͊ͤ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ 
ͤ͊ ͨͦͭͦͣΦ ͔̇͡Έ Ή͎ͭͦͦ ͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎ ͍͔ͫͦͫͣ ͔ͤ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ͋· ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͊͗͒͟·͚ ΄͎͊ ͤ͊ ͙ͨͯͭ ͟ 
ͼ͔͙͡ ͦͭ ͤ͊;͊͊͡ ͒ͦ ͦͤ͟ͼ͊Σ ͤͦ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ͋· ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ;͔͎ͦ ͣ· ͤ͊ ͫ͊ͣͦͣ ͔͔͒͡ ͻ͙ͦͭͣ ͙͒ͦͫͭ;Έ, 
͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͊͟͟ ͣ· Ή͎ͭͦͦ ͔ͫͣͦ͗ͣ ͙͒ͦͫͭ;Έ (̇˸,˨ ̇ ˩ύ˨ ͙ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͎͍͔͙ͣͤͦͤΎ 
͙͙͗ͤ͘Σ ;ͭͦ͋· ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͫ͊ͣ·͔ ͍͊͗ͤ·͔ ͔͍ͨͪ·͔ ΄͎͙͊Φ ˿ Ή͎ͭͦͦ ͔ͣͦͣͤͭ͊ ͦͫͭ͊ΌͭͫΎ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ͦͨͪͦͫ· 
͍͔͙ͦͫͦ͋ͦ͗͒ͤΎ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͒͡Ύ ͼ͔͙͡ ͙ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ̇˸,˨ ͊ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ̇˸˨ ͔͋ͯ͒ͭ ͙ͦͨͫ͊ͤͦ ͍ 
͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͎͍͊͊͡ͻ. 
ˤ-͔͍ͦͨͪ·ͻΣ ͍͚͔͒͊͊ͭ ͔ͫͦͫͪ͒ͦͭͦ;͙ͣͫΎ ͤ͊ ͔ͭͻ ͫ͊ͣ·ͻΣ ͍͊͗ͤ·ͻ ͔͍ͨͪ·ͻ ΄͎͊͊ͻΦ ˻͔͔͙͔ͨͪ͒ͭ͡ ͙ͭͪ 

΄͎͊͊ ͒͡Ύ ͚͊͗͒ͦ͟ ͔ͣ;ͭ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙ͫ͡Έͤͦ ͙͙ͨͪ͋͘͡Ύͭ ˤ͊ͫ ͟ ͔͖ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙. ˻ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͭ͡ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ 
ς ͨͪͦͫͭ·͔ ͙ ;͔͙͔ͭ͟ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ -  ͒͡Ύ ͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ύ ͨͪΎͣͦ ͔͚ͫ;ͫ͊ͫΣ ͍͊ͭͪ͊͘ ό͊͊ͤ͘͟;͙͍͊ΌͭͫΎ ͒ͦ 
11:00), ͙  ͔͒ͤΈ ͔ͨͦͫ͡ ό͔ͭͦ͗ ͊͊ͤ͘͟;͙͍͊ΌͭͫΎ ͒ ͦ ммΥлл). 

˴͊͟ ͭͦ͡Έͦ͟ ͯ ˤ͊ͫ ͋ͯ͒ͯͭ ͙ͨͪͦͨͫ͊ͤ· ͙ͭͪ ΄͎͊͊ ͒͡Ύ ͚͊͗͒ͦ͟ ͙͘ Ή͙ͭͻ ;͔ͭ·͔ͪͻ ͼ͔͔͚͡Σ ͍·͙͔ͨͦͤͭ͡ 
Ό͋·͔ ͙ͭͪ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͙͘ ͙ͦͦͤ͟͟͡ "΄͎͙͊ ͔͚ͫ;͊ͫ"Φ ˿͔͚͔͒͊ͭ͡ Ήͭͦ ͨͪΎͣͦ ͔͚ͫ;͊ͫΦ ˴͊͗͒·͚ ΄͎͊ ͔͒ͦ͗ͤ͡ 
͋·ͭΈ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͨͪͦͫͭΣ ;ͭͦ͋· ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͔͎ͦ ͊͘ ͨΎͭΈ ͙ͣͤͯͭ ͙͙͡ ͋·͔͔ͫͭͪΦ ˤ ͙͍ͨͪͦͭͤͦͣ ͫͯ͡;͔͊Σ 
͍ͨͦͫͭ͊Έ͔ͭ Ήͭͯ ͼ͔͡Έ ;ͯͭΈ ͙͔ͤ͗ ͍ ͙͔ͫͨͫ͟Φ ˩͙ͫ͡ Ήͭͦ - ͔͔͙ͫͪ͒ͤ͊ ͤͦ;͙Σ ͙ ˤ· ͔ͤ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͙ͤͦͣͯ͟ 
͍͙ͨͦͦͤͭ͘ΈΣ ͙͙͡ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ;ͭͦ-͙ͤ͋ͯ͒ΈΣ ͭͦ ͻͦͭΎ ͋· ͍ͦͭͨͪ͊Έ͔ͭ Ŝ-Ƴŀƛƭ ͙ ͍ͨͦͫͭ͊Έ͔ͭ ͍ͦͤͦ͘͟ ͊͟͟ ͔͍ͨͪͯΌ 
͊͒͊͘;ͯ ͤ͊ ͍͊ͭͪ͊͘Φ 
˩͙ͫ͡ ͫ͡ ͔͒ͯΌ΅͙͚ ΄͎͊ ς Ήͭͦ ͔ͤͦͭͦͪ͊͟Ύ ͺͦͪͣ͊ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΣ ͭͦ ͚͙͔ͤ͊͒ͭ ͎ͭͦͦΣ ͭͦ͟ ͔ͤ͊ͭ͘ ͍͔ͦͭͭ 

͍͔ͣͫͭͦ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͍͔͙ͨͪͦͫͭ ͙ͫ͡΄ͦͣ͟ ͎ͣͤͦͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͍ ͙͎ͤ͊͟ͻ ͙͙͡ ͚ͦͤ͊ͤ͡Σ ;ͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͍͙͋ͭΈ 
ˤ͊ͫ ͍ ͫͭͯͨͦͪΦ ˶ͯ;΄͙͚ ͔͍ͨͪ·͚ ΄͎͊Σ ͦͭͦͪ͟·͚ Ύ ͔͔ͪͦͣͤ͒ͯ͟ΌΣ Ήͭͦ ͚͙ͤ͊ͭ ͎ͦͦ͟-ͭ,ͦ ͭͦ͟ ͔ͫ͒͊͡͡ Ήͭͦ ͙ 

͙ͨͪͦͫͭΈ ͫ ͍͔ͦͭ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͎ͭͦͦΣ ͊͟͟ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͭͦ ͔͗ ͔ͫ͊ͣͦΦ ̏ͭͦ ͔ͤ ͫͦ͗ͤͦ͡Φ 

˨͎͙͔ͪͯ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ· ͍͟͡Ό;͊Όͭ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͍͔ͫͭͪ;͙ ͙͙͡ ͦ͋΅͔͙͔ͤ ͨ ͔͔ͦͭ͡ͺͦͤͯ ͫ ͔͔ͭͪͤͪͦͣΣ 
͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤͦͣ͟Σ ͙͙͡ ͍ͨͪͦ͒͊ͼͦͣΣ ;ͭͦ͋· ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͙ͣͨͯ͡Έͫ ͍͙͔͙͒͗ͤΎ ͟ ͼ͔͙͡Φ ˸ͦ͗ ͔͔ͭ ͙͡ ˤ· 
͍͙ͨͦͫͭ͊ͭΈ ͔͔ͫ͋ ͍ ͙͙͔ͪ͊ͫͨͫ͊ͤ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡ ͙͙͡ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ,͊ ͦͭͦͪ͟·͔ ˤ· ͔ͤ ͔͔ͫͣͦ͗ͭ 
͔͙ͦͭͣͤͭΈΣ ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ ͔͔͋ͯ͒ͭ ;͍͍͍ͯͫͭͦ͊ͭΈ ͔ͫ͋Ύ ͍͙͍ͤͦ͊ͭ·ͣ? ˮ ͫͨͦ͡Έ͚͔ͯͭ͘ ;͍͍ͯͫͭͦ ͍͙ͤ· ͍ ͍ͫ ͙ͦͻ 
͙͔͔ͤͭͪͫ͊ͻΦ 
˭͍͊ͭͪ͊ ͔ͤ ͙ͤ͊ͫͭͯͨͭ ͙͎ͤͦ͒͊͟Φ ˨͔͊͗ ͔͙ͫ͡ ͼ͔͡Έ ͙͙͡ ͊͒͊͘;͊ ͦ;͔ͤΈ ͔ͣ͊ͤ͡Έ͙͔͟Σ ͔͚ͫ͒͊ͭ͡ ͔͔͍ͨͪ·͚ 

΄͎͊ ͨͪΎͣͦ ͔͚ͫ;͊ͫ! 
 

ü ʕ ·͍ͦ͘ ͦͣ͟ͺͦͪͭͯ 

 

˿͊ͣ·͔ ͍͊͗ͤ·͔ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ ͋·͍͊Όͭ ͦͣ͟ͺͦͪͭͤ·Φ ˴ ͫ;͊ͫͭΈΌΣ ͣͦ͗ͤͦ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦͭΈ ͔ͫ͋Ύ ͭ͊͟, 
;ͭͦ͋· ͔͔ͨͪ΄͎͊ͤͯͭΈ ;͔͔ͪ͘ ͡Ό͋ͯΌ ͙͒ͫͦ͟ͺͦͪͭͤͦͫͭΈΦ ̒ ͤ͊ͯ;͙ͫ͡Ύ, ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤͦ ͔͎ͨͪ͒͊͊ͭ͡Έ 
͔ͪ΄͔͙ͤΎ, ͍͔ͣͫͭͦ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͫͨͪ͊΄͙͍͊ͭΈ ͦ ͙ͤͻ, ͤ͊ͯ;͙ͫ͡Ύ ͙͍͒ͦ͋͊ͭΈͫΎ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͍͔͍ͦͭͭͦΣ 



http://www.marketing2.ru  

͍͔ͣͫͭͦ ͎ͭͦͦ ;ͭͦ͋· ͙͔ͫ͒ͭΈ ͙ ͗͒͊ͭΈ ͙ͻΣ  ͙ͤ͊ͯ;͙ͫ͡Ύ ͋·ͭΈ ͚ͤ͊ͫͭͦ;͙͍·ͣΣ ͔ͤ ͙͎ͫ͗͊Ύ ͣͦͫͭͦ.͍ ̉ͭͦ͋· 

͙͔ͣͭΈ ͔ͤͦ͋·;ͤ·͚ ͦ͋ͪ͊͘ ͙͙͗ͤ͘Σ ˤ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͍͙ͪ͊ͭ͘Έ ͍ ͔͔ͫ͋ ͔ͤͦ͋·;ͤͯΌ ͙͍ͨͪ·;ͯ͟ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ 
͔ͪ΄͔͙͚ͤΣ ͙ ͒͡Ύ ͔ͫ͋Ύ ͎ͫ͊ͣͦͦ ͙  ͒͡Ύ ͎͙͒ͪͯͻΦ 
˹͊;͙ͤ͊Ύ ͫ Ή͚ͭͦ ͎͍͊͡·Σ Ύ ͍͔ͨͪͦ͒ͯ ˤ͊ͫ ;͔͔ͪ͘ ͎ͦͪ͊͒ͦ͘ ͔͔͋ͦ͡ ͔ͤͦͣ͟ͺͦͪͭͤ·͔ ͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎΣ ͙ͦͤ 

͋ͯ͒ͯͭ ͨͪͦͫͭ·͔ ͙ ͔ͣ͊ͤ͡Έ͙͔͟Φ ˹͔ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͘ ͔͙͚ͯͨͪ͊͗ͤͤ ͋ͯ͒ͯͭ ͊͊ͭ͘͟ΈͫΎ ˤ͊ͣ ͦ͋ͣ͊ͤ;͙͍ͦ ͔͎͙͙ͣ͟͡ ͙ 
͔͒͊͗ ͔͍͔͍ͤͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͙ͣ ͼ͔͡Ύͣ Ή͚ͭͦ ͙͎͙ͤ͟ ό͔ͭ͊ͦ͟ ͊͟͟ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͔ύΣ ͒ͦ ͔ͭͻ ͨͦͪΣ ͨͦ͊͟ ˤ· ͔ͤ 
ͨͦͨͪͦ ͔͔͋ͯͭ ͙ͻ ͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ. ˤ͙͙͚͔ͦͫͨͪͤͣ͊ͭ Ήͭͦ ͊͟͟ ͙͎ͪͯ ͙ ͙͚͔ͦ͗͒͊ͭ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔ͫ͊ͣͦ ͯ͡;΄͔͔ ς ͍ Ήͭͦͣ 
͍ͫΎ ͫͦ͡ΈΦ ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͙͘ Ή͙ͭͻ ͔͙͚ͯͨͪ͊͗ͤͤ ͤͯ͗ͤͦ ͍·ͨͦͤ͡ΎͭΈ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͍͒ͯͻ ͔͚͒ͤΦ ˻͔ͭͣͭΈ͔ͭ 
͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͙͊͒͊ͤ͘Ύ ͍ ˤ͊΄͔ͣ ͔͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Σ ;ͭͦ͋· ͔ͤ ͊͋͘·ͭ ͦ ͖ͤͣΣ ͙ ͔ͤ ͔͚͔͒͊ͭ͡ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͎ͦ͒ͤͦͦ 
͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎ ͙͘ ͔͙͙ͫͪ ζˤ·͍ͦ͘ ˴ ͦͣͺͦͪͭͯη ͘ ͊ ͙ͦ͒ͤ ͪ͊͘. 
˽͙͔ͦͣͤͭΥ ͔ͫͭΈ ͨͪΎͣ͊Ύ ͍͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘Έ ͔ͣ͗͒ͯ ͍͔͙ͯ͡;͔͚ͤͤͦ ͚ͦͤͦ͘ ͦͣ͟ͺͦͪͭ͊ ͙ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤͣ ͎ͭͦͦ, 

;ͭͦ ˤ· ͻ͙͔ͦͭͭΦ 
˽͔ͦͻ͙͊͡Η 

̂;͙͔ͭͫΈ ͨΎ͙ͭ͡ΈͫΎ όн ͒ͤΎύ 
˸͚ͦ ͎͒ͪͯ ˸͚͊͟͡ Ellsberg ͙ ͔ͦ͋ͪ͘͡ ͙͎ͪͯ ͤ ͊ͦ ͎͒ͤͦͦ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͨ ͦ͒ ͍͙͔ͤ͊͊ͤͣ͘ ζ̂ ;͙͔ͭͫΈ ͨΎ͙ͭ͡ΈͫΎη. 

˽ͦͻ͔ͦ͗ ͤ͊ ͫͦͪͦͫͭͤ͟·͔ ͍͙͙ͫ͒͊ͤΎΣ ͤͦ ͔ͫͭΈ ͦ ͒ͤͦ ͟͡Ό;͔͍͔ͦ ͙ͦͭ͡;͙͔ τ ͍ ͦͦ͋΅͔ ͔ͤ͡Έ͘Ύ 

͎͍͙͍ͪ͊ͦ͊ͪ͊ͭ͘Έ. ̏ ͭͦ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͨΎ͙ͭ͡ΈͫΎ ͒ ͎ͪͯ ͎͒ͪͯͯ ͍ ͎͊͊͘͡ ͦͦͦ͟͡ о- ͣ ͙ͤͯͭΦ ˩͙ͫ͡ ˤ· ͔͔ͨͦͨͪͦ͋ͯͭ Ήͭͦ 

͔ͫ͒͊ͭ͡Έ, ͭ ͦ ˤ͊ͣ ͫ ͔ͭ͊ͤͭ  ΎͫͤͦΣ ͊͟͟ ͔ͤͯ͒ͦ͋ͤ ͦ͋ ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͯ ͡ Ό͔͚͒ ͫͣ ͔ͦͭͪͭΈ ͍ ͎͊͊͘͡Φ ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 

͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͍͒ͯͻ ͔͚͒ͤΣ ͙͚͔ͨͪ͊ͭͯͭ͟͟ ͨͪΎ͚ͣͦ ͍͎͘͡Ύ͒ ͍ ͎͊͊͘͡ τ  ͙ ͔͔͒ͭ ͙͡ ˤ· ͨͦ ͙ͯ͡ͼ͔ ͙͙͡ ͔͗ ͫ ͔ͣ͟-

ͭͦ ͦ͋΅͔͔͊ͭͫΈ τ ͫ ͙͔ͣͦͭͪͭ ͍ ͎͊͊͘͡Σ ͨͦ͊͟ ͙ͦͤ ͔ͤ ͔͍ͨͪͪͯͭ ͟ ͦͤͭ͊ͭ͟Φ ˽͙ͦ͒ͫ͊͘͟͟: 

1. ˿ ͔ͦͫͪ͒ͦͭͦ;Έ͔ͭͫΈ ͤ͊ ͦ͒ͤͦͣ ͎͊ͯ͘͡ ͙ ͎͚͔ͣͦͪ͊ͭ ͙͎ͤͦ͒͊, ;ͭͦ͋· ͙ͤͭͦ͟ ͔ͤ ͨͦ͒ͯͣ͊͡, ;ͭͦ ʕ · ͨ ͙ͫͻͦͨ͊ͭ 

͙͙͡ ;ͭͦ͋ ͙ͤͭͦ͟ ˤ͊ͣ ͔ͤ ͍͔ͦͭ΄͊͡ ͡Ό͔͚͡. 

2. ʕ  ͔͔͔͋ͫ͒Σ ͙͔ͫͣͦͭͪͭ ͍ ͎͊͊͘͡Σ ͎ͦ͒͊͟ ˤ· ͎͍͙͔ͦͦͪͭ. ̏ ͭͦ ͔͎ͦ͟͡ ͔͒͊ͭ͡ΈΣ ͟ ͎ͦ͒͊ ͫ ͯ͡΄͔͊΄Έ. 

оΦ ˽͙͚͔ͪ͊ͭͯͭ͟͟ ͫ  ͡Ό͒Έ͙ͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙ͫ͡Έ͔͔ͤ ˤ͊ͫ ͙͙͡ ͔͔͋ͦ͡ ͍͔͔ͯͪͤͤ·͔ ͙ ͻ͙͙͊ͪͣ͊ͭ͘;ͤ·͔ ;͔ͣ ˤ·Φ 

˩͙ͫ͡ ͨͪͦͻ͙͚ͦ͗ ͫͨͪ͊΄͙͍͔͊ͭ ˤ͊ͫ, ͤ ͊ ;ͭͦΣ ;͔ͪͭ ͍ͦ͘Έ͙ͣΣ ˤ· ͍͙͙ͯͫͭ͊ͫ͡Έ, ͭ ͦ ͨͪͦͫͭͦ ͯ ͡·͙͔͋ͤͭͫΈ ͙ 

͙͔ͫ͊͗ͭ͟Υ "ˮ͍͙͙͔ͤͭ͘Σ ̒  ͨͪ ͦͫͭͦ ͨͦ͒ͯͣ͊͡Σ ;ͭͦ ˤ· ͚ͣͦ ͫͭ͊ͪ·͚ ͤ͊ͦͣ͘͟·͚". 
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˥́̄ 2: 

ˠ ɀ ɣ ̒̓̑́̎̆̎̉̆Ȣ 
˶Ό͔͋ͦ ͙͔ͤ͊ͤ͘ ͔ͤ ͍͒ͦ͋͊͡Ύ͔ͭΣ ͦͤͦ ͍͙ͫͦ͒ͭ ͒ͦ ͙͙ͣͤͣͯͣ͊Σ ͎͙͙͒ͪͯͣ ͍͙ͫͦ͊ͣ͡Σ ͦͭ͋ͪ͊ͫ·͍͔͊ͭ 
͔ͤͤͯ͗ ͔ͤͦΦ ̏ͭͦ ͤ ͔͔ ͔͔͍͔͗͒ͤͤͦ ͯ ͍͔͙͡;͔͙͔ͤ, ͊  ͔ ͔͔͍͔͗͒ͤͤͦ ͯ ͔ͣͤΈ΄͔͙͔ͤΦ ˤ·ͫ΄͊Ύ ͔͔ͫͭͨͤΈ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍͔͎ͫ͒͊ ͔͙ͫͭͪͣͭͫΎ ͟ ͔ͨͪͦͫͭͦͭΦ 

 ς x ͪΌͫ ˶͙Φ 
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5.  

˗̗̏̎̆ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ ̃̑̆̍̆̎̆ ̍

ü ̞ ̟̌̌̈̉̉ ̉ ̝̠̗̜̉̓́̌̎ 

 

˞̙̏̃̆̑̆̎̒̓̃̏ ɀ ̞ ̓̏ ̎̆ ̋̏̄̅́ ̘̎̆̆̄̏ ̝̅̏̂́̃̉̓ȟ ́ ̋̏̄̅́ ̘̎̆̆̄̏ ̝̔̂̑́̓Ȣ 

ɂˍ̎̓̔́̎ ˑ̆ ˞ ̆̎̓-˪̟̋̈̐̆̑̉ȟ ̐̉̏̎̆̑ ̜̖̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎ ̘̜̖̐̏̓̏̃ ̐̆̑̆̌̆̓̏̃ ̉ ́̃̓̏̑ Ⱥ˙̝́̌̆̎̋̏̄̏ 

̗̐̑̉̎́Ȼ 

 

ˎ̆̒̐̏̌̆̈̎̏ ̝̅̆̌́̓ ̘̓̏-̌̉̂̏ ̠̐̑̉̌́̄́ ̍̎̏̄̏ ̔̒̉̌̉̊ȟ ̆̒̌̉ ̞ ̓̏ ̍̏̇̎̏ ̝̒̅̆̌́̓ ̒ ̝̙̍̆̎̉̍ 

ɂˏ̝̠̉̌̍ ˛̋̋́̍ȟ ́̃̓̏̑ Ⱥˎ̜̑̉̓̃ ˛̋̋́̍́Ȼ 

́ͦ͡Έͦ͟ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍ͫͦ͡ ͦ͋ ͍͔͙͙ͯͨͪ͊ͤ͡ ͍͔͔͔ͪͣͤͣΥ ˭͊͋ͯ͒Έ͔ͭ ͍͔ͫΣ ;ͭͦ ˤ· ͙ͤ͊͘͡. 
ˤ ͫ͊ͣͦͣ ͎ͫͭͪͦͦͣ ͫͣ·͔ͫ͡ ˤ· ͔ͤ ͒ͦ͗ͤ͡· ͨ·ͭ͊ͭΈͫΎ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͍ ͊͗͒͟·͚ ͔͒ͤΈΣ ͨ·ͭ͊ΎͫΈ 

͊ͨͦͤ͘͡ΎͭΈͫΎ ͊͗͒ͯ͟Ό ͔ͫͯͤ͒ͯ͟ ͔͚͍͋ͫͨͦͦͫͭͦͣ͟ ͪ͊͋ͦͭ·. ˸͔ͤ ͙ͨͦͤ͊͒ͦ͋ͦͫ͡Έ ͎ͣͤͦͦ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ;ͭͦ͋· 
ͨͦͤΎͭΈ ΉͭͦΦ ̒ ͦ;͔ͤΈ ͡Ό͙͋͡ ͨ ͦ͒ͻͦ͒  ͟  ͦͼ͔͔ͤ͟ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͨͦ ͦ͋Ά͖ͣͯ ͍·͔͚ͨͦͤͤͦ͡ ͪ͊͋ͦͭ·. 
ˤ͔ͤ΄ͤΎΎ ͊ͤ͘ΎͭͦͫͭΈΣ ;͊΅͔ ͍͔͎ͫͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͊͟͟ ͙ͦ͋͟͡ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͙͔͋͗͊ͭ͘Έ ͔͎͙ͤͣͤͦͻ 

͙͙ͪͭ͟;͔͙ͫ͟ ͍͊͗ͤ·ͻΣ ͤͦ ͔ͤͦͣ͟ͺͦͪͭͤ·ͻ ͔͒͡Φ ˤ͙͊ͪ͊ͤͭ· ͨͦ;͙ͭ ͔͎͙͋ͪ͊ͤ͘;ͤ· ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͫͦ͒͊ͭ͘Έ 

Ϧ͊ͤ͘ΎͭͦͫͭΈϦΥ ˤ· ͔͔ͣͦ͗ͭ ͫ ͔͒͊ͭ͡Έ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͫͦͭͤ ͔͔͋ͫͨͦͤ͘͡·ͻ ͍͍ͦͤͦ͘͟, ͣ ͔͔ͦ͗ͭ ͔͎͙͍ͪͦͪ͊ͤͦ͘·͍͊ͭΈ 
ˤ͊΄͙ ͦͤͭ͊ͭ͟͟· ͍ hǳǘƭƻok, ͔͔ͣͦ͗ͭ ͎ͨͪͦͯ͡ΎͭΈͫΎ ͨ ͦͦͺ͙ͫ,ͯ ͍ ͙ͨͦͫ͊͟ͻ ͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ˤ͊ͣ ͔ͤ 
ͦ;͔ͤΈ-ͭͦ ͙ ͤͯ͗ͤ·Σ ͙͙͡ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͦͨ͊ͭ͟ΈͫΎ ͍ ͍͖ͫͦͣ ͫͣ͊ͪͭͺ͔ͦͤ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ ;͍͊ͫͦΣ ͍ ͭͦ 
͍͔ͪͣΎΣ ͎ͦ͒͊͟ ˤ͊ͣ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͪ͊ͫͫͭ ͍͙͊ ͭΈ ͍͙ͫͦ ͊͒͊͘;͙ ͨ ͦ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ͊ͣΦ 
͙̅͊ͭ͟;͔͙ͫ͟Σ ͔͙ͫ͡ ˤ· ͻ͙͔ͦͭͭ ͍͙ͨͪͦ͒ͤͯͭΈ ͔͙ͫͭͤ͡ͼͯ ͍ ͋ͦ͡Έ΄͔͚ ;͙͊ͫͭ ͙͍͚ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ˢ͔͙͙ͣͪ͟Σ ͙ 

͙ͨͪͤΎ͙͔ͭΣ ;ͭͦ ͙ͦͤ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ͔ͤ ͍͔ͨͪͦͪΎΌͭ ͭͦΣ ;ͭͦ ˤ· ͔͔͔͒͊ͭ͡ ό͍͚͔͒͊͊ͭ ͋·ͭΈ ;͔ͫͭͤ·͙ͣύΣ 
ͭͦ͡Έͦ͟ ͔͎͙͔͋ͭ ͍͎ͦͪͯ͟ ͦͺ͙ͫ͊Σ ͔͒ͪ͗͊ ͍ͫͦͭͦ·͚ ͔͔ͭ͡ͺͦͤ ͟ ˤ͊΄͔͚ ͎͍͔ͦͦ͡ ͙ ͔ͤͫΎ ͎͙͋ͯͣ͊Φ ͔͔́ͨͪΈΦ Ήͭͦ - 
͙ͦ͒ͤ ͊ͤ͘Ύ͚ͭͦ ͫͯ͗͊͡΅͙͚Η ˨͚͔͊ͭ ͙ͣ ͙͙͔ͨͦ͒ͤͣ͊ͤΦ ˴ ͔͙ͫͦ͗͊ͤ͡Ό ͒͡Ύ ˹͍ͦ·ͻ ˣ͎ͦ͊;͔͚Σ Ήͭͦ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ 
͔ͤ ͍·ͭ͊΅͔ͭ ˤ͊ͫ ͫ͊ͣͦ ͙͘ ͦͺ͙ͫ͊ ͙ ͔ͤ ͙ͨͦͫ͊͒ͭ ˤ͊ͫ ͍ ͔ͫ͊ͣͦͭ͡ ͒ͦ ˣ͙͙͙ͪ͊͘͡Φ ˽ͦ͡ͻ͊Ύ ͫͦ͋͊͊͟Φ ̂͒͊ͪΈ͔ͭ 
͔ͫ͋Ύ ͎͔͚͊ͭͦ͘ ͙ ͙͔ͯͯͫͭ͟. 

ˤ ͦͤ͟ͼ͔ ͦͤ͟ͼ͍ͦΣ ͔ͫͭΈ ͎ͦͪ͊͒ͦ͘ ͔͔͋ͦ͡ ͻͦͪͦ΄͙͔ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ ͙ ͙ͦͤ ͔ͫ͒͊͡Ό ͎ͭͦͪ͊͒ͦ͘ ͋ͦ͡Έ΄͔Σ 
;͔ͣ ͨͪͦͫͭͦ ͯͯ͡;΄͊ͭ ˤ͊΄͙ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· - ͙ͦͤ ͎ͣͤͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͙ͻ ͯͯ͡;΄͊ͭΦ ˤ͔͙ͪͭ ͔ˤ· Ήͭͦͣͯ ͙͙͡ ͔ͤͭΣ ͤͦ 
ͤ ͔ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͙͒ͦͫͭ;Έ ͋ͦ͡Έ΄͔͎Σͦ ͔͒͊͡Ύ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͔ͣͤΈ΄͔Σ ͭ͊͟ Ήͭͦͣͯ ͤͯ͗ͤͦ ͔΅͖ ͙ 
ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ ͔͍ͫ͒ͦ͊ͭ͡ΈΦ 
˨ͦ͋ͪͦ ͍ͨͦ͗͊ͦ͊ͭ͡Έ ͍  ͙ͣͪ ͔͙ͯͫͭͪ͊ͤͤΎΦ 
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˴͊͟ ˤ· ͔͔͋ͯ͒ͭ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟Έ 

͔͔́ͨͪΈΣ ͎ͦ͒͊͟ ˤ· ͔͔͙͙ͦͨͪ͒͡͡ ͭͦΣ ;ͭͦ ˤ· ͻ͙͔ͦͭͭ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͫ ˤ͊΄͙ͣ ͍͔͔͔ͪͣͤͣΣ ˤ· ͒ͦ͗ͤ͡· 
͍͙ͦͫͦ͋ͦ͒ͭΈ Ήͭ ͦ ͍͔ͪͣΎ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͦͤͦ ͯ ˤ͊ͫ ͨͦΎ͍͙ͦͫ͡Έ. ͙̆ͭͪͦͫͭΈΣ ͔ͦͤ͟;ͤͦΣ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ͋· 
͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ΉͭͦΣ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊Ύ ͙͙͡ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͊Ύ ˤ͊΄͙ ͒ͦͻͦ͒·Φ 
͔̇͡ΈΌ Ή͚ͭͦ ͎͍͊͡· ͙ ͎ͭͦͦ ͦͨ·ͭ͊Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ˤ· ͨͦͯ͡;͙͔ͭ ͔͙ͫ͡ ͔͔͋ͯ͒ͭ ͔͍ͫ͒ͦ͊ͭ͡Έ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙ΎͣΣ 

Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ˤ͊΄͔͚ ͡ ͙;͚ͤͦ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭ ͒ ͦмлл ͙ рлл ҈Φ ˽͙ͪͤͼ͙ͨ· - ͦ ͙͍͒ͤ͊ͦ͟· ͙  
͒͡Ύ ͫͯ͗͊͡΅͙ͻ ͙ ͒͡Ύ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͤͦ ͼ͔͙͡ Ή͎ͭͦͦ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΎ ͙͍͙ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ 
͙ͦͭ͡;͊ΌͭͫΎ. 
ˤ-͔͍ͦͨͪ·ͻΣ ͫͯ͗͊͡΅͙͔Φ ˿ͯ͗͊͡΅͙ ͔ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͊Όͭ  ͙͍ͨͪͪ͒ͯͭͤͦͫͭ͟ΈΣ ;ͭͦ͋· ͯͯ͡;΄͙ͭΈ ͍ͤ͊·͙͟ 

͍͔͔͙͒ͤΎ ͔͔͎͍͍ͨͪͦͦͪͦ ͙ͫͻͦ͒Ύ ͙͘ ͍͒ͯͻ ͼ͔͔͚͡Υ ͨͦ͒ͤΎͭΈ ͊ͪͨ͊ͭͯ͘͡ ͙ ͎͍͙͒ͦͦͦͪͭΈͫΎ ͦ͋ ͖͚ͯ͒͊ͤͤͦ͡ 

͔ͪ͊͋ͦͭ. 
ˤ͙͔ͫͨͦͣͤͭΣ ;ͭͦΣ ͋·͡ ͙ͤ͊ͨͫͫ͊ͤͦ ͍ ͔͍͚ͨͪͦ ͎͍͔͊͡ Ή͚ͭͦ ͙͎͙ͤ͟ - ͦ͋΅͙͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͙͔͙͔͙ͨͪͫͦ͒ͤͤΎ ͟ 

˹͍ͦ·ͣ ˣ͎ͦ͊;͊ͣ ς ˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡-͔͙͔̂ͫͭͪ͊ͤͤ-ˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ-˻͍͔͙͔ͫͦ͋ͦ͗͒ͤ, ͊͟͟ ͣ· ͔ͯ͗ ͨͦͤΎ͙͡, 
ͤͦ ͭ͊ ͟ ͊͟͟ ͫͯ͗͊͡΅͙͔ ͍͖ͫ ͔΅͖ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͖ͤ͊ͣͤ·͙ͣ ͪ͊͋ͦ;͙͙ͣΣ ͒ͦ͗ͤ͡· ͔͚͍͒ͫͭͦ͊ͭΈ ͨͦ ͫͻ͔͔ͣ 
˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡-͔͙͔̂ͫͭͪ͊ͤͤ-˻͍͔͙͔ͫͦ͋ͦ͗͒ͤ-ˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ. ˽͙ͪ;͙ͤ͊ ͔ͪͦͭͫ͟Ύ ͍ ͔͙͔ͦͪͯ͗ͤ͟Φ ˻͙ͤ 
͒ͦ͗ͤ͡· ˻͍͙ͫͦ͋ͦ͒ͭΈ ͔ͫ͋Ύ ͦͭ ͦͺ͙͎ͫͤͦͦ ͔͙ͦͪͯ͗ͤ͟Ύ ͔͔ͨͪ͗͒Σ ;͔ͣ ͙ͦͤ ͎ͫͣͦͯͭ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͔͒ͫΎͭΈ ;͍͊ͫͦ 
͍ ͔͔ͤ͒͡ΌΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ ͍ ͭͦͣ ͔͙͔ͦͪͯ͗ͤ͟ ͙͙ͦ͗͒͊ͤΎ ͡Ό͔͚͒ ͫͦͫͭͦΎͭ  ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ˤ· ͔͔͋ͯ͒ͭ 

ͨͪͦͫͭͦ ͨ͡·ͭΈ ͨͦ ͔ͭ;͔͙ͤΌ ͫ ф ͒ͦ с. ˨͔͊͗ ͔͙ͫ͡ ˤ· ͤ͊;͖͔ͤͭ ͔͒͊ͭ͡Έ ͍ ͍͒͊ ͪ͊͊͘ ͋ͦ͡Έ΄͔, ;͔ͣ ˤ· 
͔͙͒͊͡͡ ͪ͊ͤΈ΄͔Σ ͙ ͔͙ͫ͡ ˤ· ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͔͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͍ п ͪ͊͊͘ ͔ͣͤΈ΄͔Σ ;͔ͣ ͍͔ͫ ͦͫͭ͊͡Έͤ·͔Σ ͖ͦͫͭ͊ͭͫΎ ́ ͊ͤͫ 
ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙͍͔͘΅͔͙ͤΎ ͦ͋ ͍ͯͦ͡Έ͔͙͙ͤͤΦ ˨͔͊͗ ͔͙ͫ͡ ˤ· ͔͋ͯ͒ͭ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ мл ;͍͊ͫͦ ͍ ͔͔ͤ͒͡Ό ͙ ͔͒͊ͭ͡Έ 

͍ ͍͒͊ ͪ͊͊͘ ͋ͦ͡Έ΄͔Σ ;͔ͣ ͍͔ͫ ͦͫͭ͊͡Έͤ·͔ ͡Ό͙͒Σ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙͔ ͨͦ 40 ;͍͊ͫͦΣ ͭͦ ͔͙͍ͦͭͤ͟͟͡͡·ͣ ͍͔ͦͭͭͦͣ 
͔͋ͯ͒ͭΥ Ϧ˾͚͊͋ͦͭ͊ пл ;͍͊ͫͦ ͍ ͔͔ͤ͒͡Ό ͙ ͔͚͒͊͡ ͍ у ͪ͊͘ ͋ͦ͡Έ΄͔". ̏ͭͦ - ͔͔͋ͫͦͤ͟;ͤ͊Ύ ͙͎ͪ͊Σ ͙͘ ͚ͦͭͦͪͦ͟ 
ˤ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͍·͚͙ͭΦ ˿͔͍͔͒ͦ͊ͭ͡͡Έͤͦ, ͨ ͔ͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈ ͍ ˻͍͔͙͙ͫͦ͋ͦ͗͒ͤ ͔͍͙ͨͪ;ͤ͊Φ 
˩͙ͫ͡ ˤ· ͫ͡ ͚ͯ͗͊΅͙͚Σ ͭͦ Ήͭ͊ ͎͍͊͊͡ ͍͔͙ͯ͡;͙ͭ ˤ͊΄ͯ ͼ͔ͤͤͦͫͭΈ ͙ ͔͔ͫ͒͊ͭ͡ ͔͔͋ͦ͡ ͔͔͋ͦͤͤͤ͘͡·ͣ ͒͡Ύ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ʕ ͊΄͔ ͍ͯͦ͡Έ͔͙͔ͤͤΣ ;͔ͣ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͊ͪͨ͊ͭ͘͡· ͙ ͙͡ ͔ͪ͊ͪ͘΄͔͙͔ͤ ͤ͊ ͔ͯ͒͊ͤͤͯ͡Ό ͪ ͊͋ͦͭΦͯ ̏ͭͦ 
͙ ͔ͫͭΈ ˤ͊΄͊ ͼ͔͡ΈΦ ˴͊͟ ͭͦ͡Έͦ͟ ͦͤ͊ ͔͋ͯ͒ͭ ͙͎͒ͦͫͭͤͯͭ͊Σ ˤ· ͫͣ ͔͔ͦ͗ͭ ͔ͤ͊ͦͤ͟ͼ-ͭͦ ͙ͫͦͪ͊ͭͭ͟Έ ͎ͣͤͦͦ 
͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͙ͭͪ͊ͭͦͫ͡Έ ͤ ͊͋Ό͙ͪͦͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͍ͨͪͦͦͦ͡;͙͟ ͙ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͍·͍͙͍ͫͦ͋ͦ͒΄͔͔ͫΎ 
͍͔ͪͣΎΣ ;ͭͦ͋· ͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ ζ͔ͣ;ͭ· ͍ͦ ͍͔͔͙ͪͣͤη. 
͔͙̇͡ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Ύ ͔͔͔ͣͤ ͫͦ͗ͤ͡·Σ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣ ͼ͔͡Έ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ͋· 

͍͔͙ͯ͡;͙ͭΈ ͙ͨͪ͋·͡Έ. ˹ͦΣ ͤ͊ ͫ͊ͣͦͣ ͔͔͒͡ ͼ͔͡Έ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ͋· ͔ͯͣͤΈ΄͙ͭΈ ͦ͋Ά͔ͣ ͪ͊͋ͦͭ·Σ 

ͦͭͦͪͯ͟Ό ˤ· ͍·ͨͦͤ͡Ύ͔͔ͭΣ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͊Ύ ͒ͦͻͦ͒Φ ̏ͭͦ ͔ͨͦͣͦ͗ͭ ͎ͨͦ͒ͦ ͍͙ͭͦͭΈ ͨͦ;͍ͯ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· 
͔͙͊ͣͤͭ͘Έ ͔ͫ͋Ύ ˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͔͚Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍ ͍ͫͦΌ ͦ;͔͔ͪ͒Έ ͒͊ͫͭ ˤ͊ͣ ˻ ͍͔͙͔ͫͦ͋ͦ͗͒ͤΦ 
˨͡Ύ ͙ͦ͋ͦͻ ͔͚ͨͯͭ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤͦ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͦ͋ΆΎ͔͙͚ͫͤͤ. 

 

˾͔ͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭΈ ͨ ͙͍ͪͦͭ ˽ ͙͍͙ͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟ 

˾͔ͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭΈ ͖͒͊ͭ ˤ͊ͣ ͭͦ, ;ͭͦ ͙͙͔ͨͪ͋͗͊ͭ͡ ˤ͊ͫ ͟ ˤ͊΄͙ͣ ͼ͔͡ΎͣΦ ˽͙͍ͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟Έ ͍·ͨͦͤ͡Ύ͔ͭ 
͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͤͯ͡Ό ͊͒͊͘;ͯΣ ͍ ͔͍͙͙͙ͤ͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͎ͭͦͦ ς ͍͊͗ͤ͊Ύ ͦͤ͊ ͙͙͡ ͔ͤͭΣ ͍ ͙͙ͭͨ;͚ͤͦ 
ͦ͋΅͔Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͔ͣ͊ͤͪΦ ˣ·ͭΈ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤ͟·ͣ ͔͋͘ ͼ͔͙͡ ͙͎͒ͦͫͭͤͯͭΈ ͎͊ͦͦ͟͟-ͭͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ ς Ήͭͦ 

͊͟͟ ͔͔͋ͫͦͤ͟;ͤ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͨͯͫͭͦͭ· ͍ͦ ͍͔͔͚ͫͤͤͦ͡. 
̒ ͫ;͙ͭ͊͡ ͋· ͯ͡;΄͙ͣ ͍ͨͪͦ͒͊ͼͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͋·͔͔ͫͭͪ ͍͔ͫͻ ͔͎͔͋͊ͭ ͦͭ ͚ͦ͒ͤͦ ͍͔͙͒ͪ ͟ ͎͚͒ͪͯͦΣ 

͍ͦͦ͋΅͔ ͔ͤ ͔͒͊͡Ύ ͔͔ͨͪͪ·͍͍ͦΣ ͍͔͒Έ ͦͤ ͦ;͔ͤΈ ͙͍͔ͨͪͦ͒ͯͭͤ͟ ς ͤͦΣ ͟ ͔͙ͫͦ͗͊ͤ͡ΌΣ ͦͤ ͍͔ͫͦͪ΄͔ͤͤͦ ͔ͤ 
͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͔ͭ͊ͭͤΦ ˻ͤ ͋· ͨͪͦ͒͊͡ ͎ͦͪ͊͒ͦ͘ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͔͙ͫ͡ ͋· ͦͤ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊͘͡ ͔ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ ͔͍ͫͪ͒ͫͭͦ, 
͙͙͡ ͨͦͫ·͊͡͡ ͙ͨͫΈͣ͊ ͫ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤͣ͡ ͙ͯͨͭ͟Έ ͍ͭͦ͊ͪ ͨͦ ͨͦ;͔ͭΦ 
̏ͭͦ ͔ͭ͊͗͟ ͙ͦͭͤͦͫͭͫΎ ͟ ͡Ό͒ΎͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍͔ͨͪͦͪΎΌ ͭол ͪ͊͘ ͍ ͔͒ͤΈ Ή͔ͭͪͦͤͤͯ͟͡Ό ͨͦ;ͭͯ  ͙  ͫͦ ͒͊͘Όͭ 

ͫͦ͗ͤͯ͡Ό ͙͔ͫͫͭͣͯ ͍͙ͨͪ͊͡ ͨ͊ͨͦ ͙͟ ͫͦ͗ͤ͡·ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͎͙͍͊ͪ͊ͤͭͪͦ͊ͭΈΣ ;ͭͦ ͊͗͒͟·͚ ͙͘ 
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͔ͭͻ ол Ϧ͎͍ͣͦͦ͘·ͻ ͙ͤ͊ͫ͡Έ͙͍ͤͦ͟" ͨͦͯ͡;͊ͭ ͍͔ͦͭͭ ͤ͊ ͙ͻ ͙ͨͫΈͣͦ ͊͟͟ ͣͦ͗ͤͦ ͋·͔͔ͫͭͪΦ ̒ ͋·͡ ͎ͦ͒͊͟-ͭͦ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊ͦͣ͡ ͍ ͪͯ͟;͔͙͙ͤ Ή͎ͭͦͦ ͔͋͡Έ͙;͔͎ͦ ͔ͦͫ͊͟͡Φ ̏ͭͦ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͤ͊ ͙͍ͪ͊͘΅͔ͤͤͦ ͙ͤͦͣ͘͟ 
͍ͯͪͦͤΎ ͪ ͍͙͙͊ͭ͘ΎΣ ͤͦ ͍͔ͫͦͫͣ ͔ͤ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦ͟Φ 
ˤͦͭ ͍͒͊ ͭͪΌ͙ͣ͊͘Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙ͫͭͦͭ ͔͒ͪ͗͊ͭΈ ͍ ͎͍͔ͦͦ͡: 

мΦ ˤ·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ;͔͎ͦ-ͭͦ ͔͍͎ͤ͊͗ͤͦͦ - ͤ ͔ ͔͔͒͊ͭ͡ Ήͭͦ ͒ ͔ͦ͡ ͍ ͊͗ͤ·ͣΦ 

2. ˩ ͙ͫ͡ ˤ· ͙͔ͭͪ͊ͭͭ ͎ͣͤͦͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͤ ͊ ͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͎͊ͦͦ͟͟-ͭͦ ͔͒͊͡ ς ͦ ͤͦ ͔ͤ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͦͭ Ή͎ͭͦͦ 

͍͊͗ͤ·ͣ. 

˹͊;͙ͤ͊Ύ ͫ Ή͎ͭͦͦ ͔ͣͦͤͭ͊ ͙ ͔͔͒͊͡Σ ͙͔ͨͦͣͤͭ ͦ͒ͤΥͦ ͭͦΣ ̉ͭͦ ˤ· ͔͔͔͒͊ͭ͡Σ ͔͔͋ͫͦͤ͟;ͤͦ ͔͔͋ͦ͡ ͍͊͗ͤͦ 
;͔ͣ ͭͦΣ ͊͟͟ ˤ· ͔͔͔͒͊ͭ͡ ΉͭͦΦ ̏ͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͍͔ͫ ͔΅͔ ͖ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͍͚͊͗ͤͦΣ ͤͦ ͦͤ ͊ ͔͔͋ͫͨͦͤ͊͘͡ ͔͙ͫ͡ ͔ͤ 
͙͔ͨͪͣͤΎͭΈ ͔͖  ͟ ͤͯ͗ͤ·ͣ ͒ ͔͊ͣ͡. 

̉ͭͦ͋· ͚͙ͤ͊ͭ ͍͙ͨͪ͊͡Έͤ·͔ ͔͒͊͡Σ ͣ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͔͋ͯ͒ͣ ͚͙ͨͦͭ ͍ ͫ͊͒Φ 
 

˽͔͊ͪͭͦ ͙ ͔͎ͦ ͫ͊͒Υ 

улκнл ͙ ͍͔͙͔ͦͫͦ͋ͦ͗͒ͤ ͦͭ ͔͒͡Σ ͔ͤ ͙ͨͪͤͦͫΎ΅͙ͻ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ 

˒̒̌̉ ̘̓̏-̓̏ ̍̏̇̎̏ ̝̉̈̍̆̑̉̓ȟ ̓̏ ̞̓̉̍ ̍̏̇̎̏ ̠̝̔̐̑́̃̌̓Ȣ 

ɂ˜̉̓̆̑ ˑ̟̑̋̆̑ȟ ̓̆̏̑̆̓̉̋ ̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓́ȟ ́̃̓̏̑ χυ ̋̎̉̄̉ȟ ̎́̄̑́̇̅̆̎ ˜̑̆̈̉̅̆̎̓̒̋̏̊ ˙̝̟̆̅́̌ 

˞̜̃̏̂̏̅ 

 

͔̉ͭ·͔ͪ ͎ͦ͒͊ ͤ͊͊͒͘Σ Ή͙ͦͤͦͣͫͭ͟ ͙͔͙ͣͤ͘͡ ͣͦΌ ͙͗ͤ͘Έ ͍͔͎ͤ͊ͫ͒͊Φ ˸͔ͤ ͫͭ·͒ͤͦΣ ;ͭͦ Ύ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ ͎ͫͣͦͯ 
͙ͯͨͭ͟Έ ͔ͣͯ ;ͭͦ-͙ͤ͋ͯ͒Έ ͍·͙ͨͭΈΦ ˸͚ͦ ͎͚͒ͦͪͦͦ ˤ͙͡Έͺ͔ͪ͒ͦ ͯ ͔ͣͪ ͨͦ;͙ͭ м00 ͡ ͔ͭ ͤ͊͊͒͘Φ 
ˤ͙͡Έͺ͔ͪ͒ͦ ˽͔͊ͪͭͭͦ ͋·͡ ͍ͦ͊ͪͤ͟·ͣ ͙ ͫͨͦͪͤ·ͣ Ή͙ͦͤͦͣͫͭͦͣ͟Σ ͫ ͔͚ͤͦͭͦͪͦ͟ ͙͚ͪ͊ͨͤͦ͟͟ 

ͫͦͼ͙͎ͦͦ͊͡, ͦͭͦͪ͟·͚ ͙͗͡ ͫ мупу ͒ͦ мфноΦ ˮ͔͔ͤ͗ͤͪ ͨͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΌΣ ͦͤ ͤ͊;͊͡ ͍ͫͦΌ ͊ͪ͟Έ͔ͪͯΣ 
͍ͯͨͪ͊͡ΎΌ΅͙  ͎ͣͯͦ͡Έͤ·͙ͣ ΄͊ͻ͙ͭ͊ͣΣ ͙ ͔ͨͦ͗͘ ͔͍ͫ͒ͦ͊͡͡ ͊͘ ˶͔ͦͤͦͣ ˤ͊ͪ͊ͫͦͣ͡ ͊͟͟ ͎͍͊͊͡ ͊͟ͺ͔͒ͪ· 
͙͙ͨͦͭ͡;͔͚ͫͦ͟ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͍ ͙͍͔͙͔͔̂ͤͪͫͭͭ ˶ͦ͊ͤͤ͘· ͍ ͍͔͚̊ͼ͙͙͊ͪΦ ˩͎ͦ ͍ͦͫͤͦ ͤ͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊: ζCours 

d'economic politiqueη ͍͟͡Ό;͊͡ ͎ͭͦ͒͊ ͙͔͍ͣ͊ͦͫͫ͒ͦ͊ͤͤ͡͡· ͚Ϧ͊ͦͤ͘͟Ϧ ͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύ ͒ͦͻͦ͒͊Σ ͔ͦͭͦͪͦ͟ 
͔͋ͯ͒ͭ ͔ͨͦ͗͘ ͙͔ͣͭΈ ͔͎ͦ ͙ͣΎΥ Ϧ˭͊ͦͤ͟ ˽͔͊ͪͭͦϦ ͙͙͡ Ϧ˾͔͔͔͙͔͊ͫͨͪ͒ͤ͡ ˽͔͊ͪͭͦ", ͍  ͨͪͦ΄ͦ͡ ͣ͒ ͔ͫΎ͙͔͙͙ͭͭ͡ 
ͦͤ ͔ͭ͊͗͟ ͤ͊͘·͍͊ͫ͡Ύ ζ˽͙ͪͤͼ͙ͨ 80/20ηΦ 
˸͔͙͊ͭͣ͊ͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͺͦͪͣͯ͊͡, ͦͭͦͪͯ͟Ό ͦͤ ͙͔ͣ͡ ͦ͋·͍͔͙͔ͤͦͤ͟ ͔͙͍͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊ͭΈ - ;͔͍ͪ͘·;͚͊ͤͦ 

͔͍͔ͤͪ͊ͤͦΣ ͤͦ ͔͔͔ͨͪ͒ͫ͊ͯͣͦ͘͟ ͔͔͔͙͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡ ͎͍͋ͦ͊ͭͫͭ͊ ͍ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭ  - 80҈ ͎͍͋ͦ͊ͭͫͭ͊ ͙ ͒ͦͻͦ͒͊ ͤ͊ 
͔͔ͣ͘͡Σ ͋·͊͡ ͙͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͊͘ нл҈ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ ͙ Ήͭͦ ͙͔ͨͪͣͤΎͦͫ͡Έ ͔͒͊͗ ͍͔ͤ ͔͔͍ͨͪ͒ͦ͡ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟. 
˨͔͚͍͙͔ͫͭͭ͡ΈͤͦΣ ͍͙͍ͨͪ͊͒ͦͫͭΈ ͺͦͪͣͯ͡· ͎ͣͦ͡ ͊͋·ͭΈ ͚͔ͤ͊͒ͤ ͊ͨͦ;͙ͭ ͍ͫΌ͒ͯΦ ˤ͔ͦͫͣΈ͔͒ͫΎͭ ͨͪͦͼ͔͍ͤͭͦ 
͎ͦͪͦͻ͊ ͍ ͫ͊͒ͯ ˽ ͔͊ͪͭͦ ͋·͙͡ ͙͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͘· нл҈ ͫͭͪͯ;͍ͦ͟ ͎ͦͪͦͻΣ͊ ͦͭͦͪ͟·͔ ͦͤ ͙͍͙ͨͪ͡Σ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΦ 

ˮ͎ͭͦ ͊ͦͤ͘͟ ˽͔͊ͪͭͦ ͣͦ͗ͤͦ ͍·͙ͪ͊ͭ͘Έ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘: 80% ͍ ͊΄͙ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͙͔ͨͪͦͫͭ͊͟Όͭ 

͙͘ нл% ʕ ͊΄͙ͻ ͊ͭͪ͊ͭ͘. ʕ  ͘ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ ͦͭ ͔ͦͤͭͫͭ͊͟͟Σ Ήͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͍ͯ͘;͊ͭΈ ͭ͊͟: 

ул ҈ ͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡ ͍·͔ͭ͊͟Όͭ ͙͘ нл ҈ ͙ͨͪ;͙ͤΦ 

8л ҈ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͍·͔ͭ͊͟Ό͙ͭ͘ нл҈ ͙͙ͯͫ͡Ύ ͙ ͍͔ͪͣΎΦ 

ул ҈ ͙ͨͪ͋·͙͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍·͔ͭ͊͟Όͭ ͙͘ нл҈ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͙ ͟ ͙͔ͤͭ͡·Φ 



http://www.marketing2.ru  

ул ҈ ͍͔͚ͫ ͙ͨͪ͋·͙͡ ͺ͍͎ͦͤ͒ͦͦͦ ͪ·ͤ͊͟ ͨͦ͒ͤΎͭ· нл% ͙ ͍͔ͤͫͭͦͪͦ ͍͙  нл ҈ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·ͻ 

ͨͦͪͭͺ͔͔͡.͚ 

˿͙ͨͫͦ͟ ͣͦ͗ͤͦ ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡Έ͔͔͋ͫͦͤ͟;ͤͦΣ ͙ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ;͊ͫͭͦ ͙͔ͫ͊͗͊ͭͫ͟Ύ ͔΅͔ ͔͔͋ͦ͡ ͙ͫ͡ΈͤͦΥ флκмлΣ 
фрκрΦΣ ͔͒͊͗ 99/1Φ ˮ ͍ Ήͭͦͣ ͔ͤͭ ͙ͤ;͔͎ͦ͊ ͦ͋·;͎ͤͦΣͦ ͤͦ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έ͔ͤͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤΣ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͤ͊͒ͦ 
͙͔͙͍ͨͪ͒ͪ͗͊ͭΈͫΎ - 80/20. 
˴͎ͦ͒͊ Ύ ͫͭͦͤͯͫ͟͡͡Ύ ͫ ͚ͪ͊͋ͦͭͦ ˽͔͊ͪͭͦ ͦ͒ͤ͊͗͒· ͙ͨͦ͒ͤͣ͘ ͍͔;͔ͪͦͣΣ ̒ ͪ͊͋ͦͭ͊͡ ͊͟͟ ͪ͊͋ ͋ͦ͡Έ΄͔ͣ 

;͔ͣ ͨͦ мр ;͍͊ͫͦ ͍ ͔͒ͤΈ ͔ͫͣΈ ͔͚͒ͤ ͍ ͔͔ͤ͒͡ΌΣ ͙ ;͍͍͍ͯͫͭͦ͊͡ ͔ͫ͋Ύ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͙ͪ͊͋ͭ͘·ͣ ͙ 
͔͋ͫͨͦͣͦ΅ͤ·ͣΦ  ̒ͨͪͦͫͤͯͫ͡Ύ ͋· ͤ͊ ͍͔͔ͪ͊ͫͫͭΣ ;ͭͦ͋· ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͍͙ͦͤ͘͟ ͍ ˤ͔͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡ΌΣ ͨͦͭͦͣ ͋· 
ͪ͊͋ͦͭ͊͡ ͍ ͙͍ͨͪ·;͔ͤͦ ͒͡Ύ ˿͔͙͔ͦ͒ͤͤͤ·ͻ ͍̊ͭ͊ͭͦ ˢ͔͙͙ͣͪ͟ ͍͔ͪͣΎ ͫ 9 ͒ͦ мтΥллΣ ͊ ͊ͦͤ͘͟;͙͡ ͋· ͔ͨͦͫ͡ 
ͨͦͯͤͦ͡;͙Σ ͔͒͊͡Ύ ͍͙ͦͤ͘͟ ͍ ͙̒ͨͦͤΌ ͙ ˹͍ͦͯΌ ˭͔͙͊ͤ͒͡ΌΦ ̒ ͊ͫͭͪ͘Ύ͡ ͤ͊ ͔͔͋ͯ͒ͪ͗ͤͦͣ͘ ͎͍ͪͯͦͦͣ͘ ͔͔ͨͦ͒͘ 

͔͋͘ ͍ͭͦͪͣͦͦ͘Σ ͙͊͒͘͟·͍͊Ύ ͎ͯͦ͡Έ ͍ ͔ͨ;Έ ͙͘-͊͘ ͍͙ͦͭͫͯͭͫͭΎ ͯ͡;΄͔͎ͦ ͍·͋ͦͪ͊Φ ˿͍ͭͦͤͯ͟͡΄͙ͫΈ ͫ ͍·͋ͦͪͦͣ 
͔ͣ͗͒ͯ ͍·͎͙͔ͦͪ͊ͤͣ ͤ͊ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͙͙͡ ͫ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ΈΌ ͔͙͍ͨͪͭͫͭͪͦ͊ͭΈ ͙͔͙͒ ˽͔͊ͪͭͦ ͍ ͍͔͚ͫͦ ͙͙͗ͤ͘Σ Ύ 
͍·͋ͪ͊͡ ͔͔͔ͨͦͫ͒ͤ͡Φ ˿͔͒ͯ͡Ό΅͙ͣ ͯͭͪͦͣ Ύ ͤ͊;͊͡ ͪ͊͋ͦͪ͘ ͔͚ͣͦ ͔͍͚͒ͦͦ͡ ͙ ͙͡;͚ͤͦ ͙͙͗ͤ͘ ;͔͔ͪ͘ 
͙ͨͪͣͯ͘ ͒ ͍ͯͻ ͍͍ͦͨͪͦͫͦΥ 

1. ˴͙͔͊͟ 20 % ͙ ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ͍ ·͘·͍͊Όͭ ул ҈ ͙ͣͦͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙ ͔ͤͫ;͊ͫͭΈΎΚ 
2. ˴͙͔͊͟ 20 % ͙ ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ͙͍ͨͪͦ͒Ύͭ ͟ ул ҈ ͙ͣͦͻ ͔͔͗͊ͭ͡͡Έͤ·ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͙ ͫ;͊ͫͭΈΎΚ 

˹͊ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͚ ͔͒ͤΈΣ Ύ ͙ͦͭͦ͗͡͡ ͍͔ͫ, ͨ-͍͙͙ͦ͒ͣͦͣͯ, ͫͪͦ;͔ͤͦ ͙ ͫ͒ ͔͊͡͡ ͫ͊ͣ·͚ ͙͔͙͍ͤͭͤͫͤ·͚, ͙͘ 
͍ͦͦ͋΅͔ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·ͻΣ ͦ͋ͤ͊͗͊Ό΅͙ͻ ͍ͫΌ ͍ͨͪ͊͒ͯΣ ͙͍͊ͤ͊ͦ͘͡ ͙͙͗ͤ͘Φ ̒ ͙͔͙ͨͪͣͤ͡ Ή͙ͭ ͍ͦͨͪͦ ͫ· ͦ͟ ͍͔ͫͣ 
ͫͺ͔ͪ͊ͣ ͔͚ͣͦ ͙͙͗ͤ͘ - ͦ ͭ ͙ͣͦͻ ͔͚͒ͪͯ͘ ͙ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͒ͦ ͎ͭͦͦΣ ͊͟͟ Ύ ͦͭ͒·ͻ͊Ό. ˹ ͦ ͔ͤ ͙ͫͭͦͭ ͒ͯͣ͊ͭΈΣ ;ͭͦ ͯ  

ˤ͊ͫ ͍͔ͫ ͔͋ͯ͒ͭ ͍͙ͨͪ͊͡Έͤͦ ͙ ͻͦͪͦ΄ͦ - ͍ͨͪ͊͒͊ ;͊ͫͭͦ ͙ͪ͊ͤͭΦ ͔̇͡Έ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ͋· ͚͙ͤ͊ͭ ˤ͊΄͙ 
͔ͤΉͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͔ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ;ͭͦ͋· ͙ͯͫͭͪ͊ͤͭΈ ͙ͻ ͙ ͚͙ͤ͊ͭ ˤ͊΄͙ ͙ͫ͡Έͤ·͔ ͫͭͦͪͦͤ·, ;ͭͦ͋· ͎ͣͤͦͦͪ͊ͭͤͦ͟ 
͙ͻ ͙͙ͯͫͭ͡ΈΦ ˤ ͔ͭ;͔͙͙ͤ ͔ͭͻ нп ;͊ͫͦ,͍ ͎ͦ͒͊͟ Ύ ͔͒͊͡͡ ͙͊ͤ͊͘͡Σ Ύ ͍͙ͫͭͪͦ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͨͪͦͫͭ·ͻΣ ͤͦ 
Ήͣͦͼ͙ͦͤ͊͡Έͤͦ ͭͪͯ͒ͤ·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤΣ ͦͭͦͪ͟·͔, ͍͋ͯ͊͟͡Έͤͦ ͎͍ͦͦͪΎΣ ͙͔͙͙ͣͤ͘͡ ͣͦΌ ͙͗ͤ͘Έ ͍͔͎ͤ͊ͫ͒͊ ͙ 
͍͙͙ͨͦͦ͘͡͡ ͙͔͙ͣͤͭ͘Έ ͚ͣͦ ͙ͫͭ͡Έ ͙͙͗ͤ͘ ͤ͊ ͭͦͭΣ ͦͭͦͪ͟·ͣ Ύ ͔͔ͭͨͪΈ ͤ͊ͫ͊͗͒͊͡ΌͫΈΦ 
˽͔͍͔ͪͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤΣ ͔ͦͭͦͪͦ͟ Ύ ͙ͨͪͤΎ͡ ς Ήͭͦ ͔͍ͨͪͦͫͻͦ͒ͤ·͚ ͙͔ͨͪͣͪ ͎ͭͦͦΣ ͤ͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͋ͦ͡Έ΄͙͔ ͙ 

͋·ͫͭͪ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͣͦ͗ͤͦ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͦͭ ͙͍͔͙͙ͤͫͭ ͍ Ήͭͦ ͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔ͫͦ͟ ͔ͫ͋ͪ͊ͫ·͍͙͔͊ͤ ͙͗ͪ͊Υ Ύ 
͔͙ͨͪͪ͊ͭ͟͡ ͍ͫΎ͘·͍͊ͭΈͫΎ ͫ фр҈ ͙ͣͦͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͙ ͍͙ͯͦ͡͡ ͔΅͖ н%, ͦ ͍͙ͫͭ͊ ͍͔͔ͫ͋ ͪ͊͋ͦͭͯ ͫ ͯ͡;΄͙͙ͣ о% 
͙ ͨ͘ ͙͍͙͔͔͚ͪͦͦ͒ͭ͘͡. 

ˮ͘ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ мнл ͍ͦͨͭͦ·ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͍ ͯ͡;΄͔ͣ ͫͯ͡;͔͊ 5 ͨ ͙͙͙ͪͤͦͫ͡ ͔ͣͤ  фр ҈ ͒ͦͻͦ͒͊Φ ̒ ͙ͭͪ͊ͭ͡ 

98҈ ͍͔͎ͫͦͦ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͪ͊͋ͦͭ͊Ύ ͫ ͦͫͭ͊͡Έͤ·͙ͣ, ͍ ͭͦ ͍͔ͪͣΎ ͊͟͟ ͍·΄͔ͯͨͦͣΎͤͯͭ·͔ р ͙͔͍ͤͭͦ͟͡, 
͙ͪ͊͋ͦͭ͊͡ ͫͦ ͚ͣͤͦ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦ ͔͋͘ ͍ͫΎ͙͟ͻ ͨͪͦͫΈ͋Σ ͔͔͙ͯ͋͗͒ͤΣ͚ ͙͙͡ ͎͍͙͍͙ͯͦ͊ͪ͊ͤΎΦ ˨͎͙͙ͪͯͣ ͍͙ͫͦ͊ͣ͡Σ 
Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊͡Σ ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ Ύ ;͍͍͍ͯͫͭͦ͊͡Σ ͊͟͟ ͋ͯ͒ͭͦ ͋· Ύ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·͡ ;ͭͦ-ͭͦ ͔͒͊ͭ͡Έ ͫ ф ͒ͦ с.  ͔̒ͤ ͣͦ ͎ 
ͨͦͤΎͭΈΣ ;ͭͦ ͊ͨͦͤ͘͡ΎͭΈ ͚ͪ͊͋ͦͭͦ ͊͗͒͟·͚ ;͊ͫ ͫ ф ͒ͦ с ς Ήͭͦ ͔ͤ ͼ͔Έ͡Τ Ήͭͦ - ͨͪͦͫͭͦ ͫͻ͔ͣ͊Σ ͦͭͦͪͯ͟Ό 
͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭ͘ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͡Ό͔͚͒Σ ͍ ͔͍͙͙͙ͤ͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͎ͭͦͦ ͤ ͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ Ήͭͦ ͙͙͡ ͔ͤͭΦ ˸͔ͤ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ 
ͪ͊͘ ͍͙͒ͦͦ͒ͦͫ͡Έ ͔͒͊ͭ͡Έ ͭͦΣ ;ͭͦ ͤ͊͘·͍͊Όͭ ͪ͊͋ͦͭ-͙͊ͪ͊͒-ͪ͊͋ͦͭ· ό˾͒͡Ύ˾ύΣ ͙͔ͤ͊͋ͦ͡ ͔͔͍͙ͤͤ͊ͫͭͤ·͚ 
͔͎͙ͤͦͦͣ͘͡ ͍  ͍͔ͫͦ͊ͪ͡ ˹͍ͦ·ͻ ˣ͎ͦ͊;͔͚. 
ˢ͋ͫͦ͡Όͭͤͦ ͍͔ͫΣ ͙ Ύ ͙͔ͣΌ ͍ ͍͙͒ͯ ͙͔ͣͤͤͦ млл҈Σ ͍͔ͫͻ ͙ͣͦͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙ ͔ͤ ͫ;͙͚͊ͫͭ ͙ͨͪͦͫͻ͙͙ͦ͒͡ ͙͘ 

͔ͤͨͪͦ ͙͍͎͒ͯͭͤͦͦ͟ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭ͊ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡, ͔ͪͦͣ͟ ͍͒ͯͻ ͋ͦ͡Έ΄͙ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͋·͙͡ ͨͪͦͫͭͦ 
Ή͔͙ͫͨͪͭ͊ͣ͟ ͙͍͎ͣͪͦͦͦ ͊ͫͫ͊͟͡Σ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͍ͦ͊͘΄͙͙ͣ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͟ ͙͔͋ͤͫͯ͘Υ Ϧ͍ͦͭ ͎ͦͦͤΈΣ ͦͭͦͪ͟·͚ Ύ ͖͎͊͗͘, 

͔͔ͭͨͪΈ ˤ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͔͙͒ͦͤͫͭ ͔͎ͦ ͍͔ͫͣ"Φ ̒ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͙͡ ͍͔ͫͻ Ή͙ͭͻ ͔͙͍ͤͨͪͦ͒ͯͭͤ͟·ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͍ 
͙͍ͨ͊ͫͫͤ·͚ ͔͙ͪ͗ͣ: ͔ ͙ͫ͡ ͙ͦͤ ͔ͫ͒͊͡Όͭ ͊͊͘͘͟ ς ͻͦͪͦ΄ͦΣ ͍͙ͦͭͨͪ͊ͣ ͙ͣ ͅ ͊ͫ͟Φ ˩͙ͫ͡ ͔ͤͭ - Ύ ͤ ͔ ͨͦ ΄͔͍͔͡Ό 
͙ ͨ͊͡Έͼ͔ͣ: ͙͙ͤ͊͟͟ͻ ͍͍ͦͤͦ͘͟Σ ͙͙ͤ͊͟͟ͻ ͙͔ͨͫͣΣ ͙ͤ-;͔-͎Φͦ ̏ͭͦ ͍͙ͨͦͦͦ͘͡͡ ͔ͣͤ ͨͦͫΎ͍͙ͭͭΈ ͖ͣͦ ͪ͊͋ͦ;͔͔ 
͍͔ͪͣΎ ͍͒ͯͣ ͋ͦ͡Έ΄͙ ͙͔ͣͤͭ͊ͣ͟͡Σ ͦͦͪ͟·͔ ͋·͙͡ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͙ͣ ͙͎͙ͪͦ͊ͣ͟ ͪ·ͤ͊͟Σ ͤͦΣ ͍ ͭͦ ͔͗ 
͍͔ͪͣΎΣ ͨ ͙͙͙ͪͤͦͫ͡ ͭ ͦ͡Έͦ͟ мл҈ ͙͎͍ͭͦͦ. 
̂ ˤ͊ͫ ͍͔͎ͫ͒͊ ͋ͯ͒ͯͭ ͨͦ͡ͻ͙͔ ͙͔ͤͭ͟͡· ͙ Ήͭͦ - ͙͔͊ͭͪͯ͒ͤͭ͘͡Έ͔ͤͦ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡Σ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͍·͘·͍͔͊ͭ ͍͔ͫ 
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͍͙͒· ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͔ͤ ͣ͊ͦ͡ ͙͘ ͦͭͦͪ͟·ͻ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͙ͨͪ;͙͚ͤͦ ͔͍͙͙ͤͤ͊ͫͭ ͟ ͔͔ͫ͋ ͙ ͔͔͙͙͒ͨͪͫͫ. ˮͫͻͦ͒Ύ ͙͘ 

Ή͎ͭͦͦΣ Ύ ͍͘Ύ͡ ͙ͻ ͎͙͍͙͊ͨͯ͊ͤ͘ΎΣ ͔͙ͦͫͦͪ͋ͤ͟͡ΎΣ ͙ͦͭͤͣ͊Ό΅͙͔ ͍͔ͪͣΎ ͎͔͊ͪͯͣͤͭ· ͙ ͙ͭͪ͊͒· ͊͟͟ 
͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͡Ό͋·ͻ ͔͒͡ ͫ ͙͙ͤͣ. 

 

̒ ͨͦͤΎ͡, ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ζ80/20ηΣ ;ͭͦ ͍͒͊ ͙͔ͤͭ͊͟͡ ͋·͙͡ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͊ͣ͟ ͨͦ;͙ͭ ͍͔ͫͻ 
͙ͣͦͻ ͔ͤͫ;͙͚͊ͫͭ ͙ ͘͡ ͙ͦͫͭΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͋·͍͙͊͡ ͯ ͔ͣͤΎ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͒ͤΎΣ ͙ Ήͭͦ ͦ͋·;ͤͦ ͔͔͔ͨͪͭ͊ͦ͟͡ ͍ ͔ͣͦ 
͙͡;͔ͤͦ ͍͔ͪͣΎΣ ͨͪͦ͒ͦ͗͊͡Ύ ͔ͣͤΎ ͙ͦ͋͊ͫͭ͟͡Έ ͔͒͊͗ ͤͦ;ΈΌΣ ͎ͦ͒͊͟ Ύ ͙͊ͤͣ͊ͫ͘͡Ύ ͙ͫ͊ͣͦ͋;͔͍͙͔͊ͤͣΥ ϦΎ 
͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·͡ ͫ͊͊ͭ͘͟Έ ͔ͣͯ ͭͦ-ͭͦ ͙ ͭͦ-ͭͦΧ"Φ ̒ ͔ͤ͊ͦͤ͟ͼ ͙ͨͪ΄͖͡ ͟ ͍·͍ͦ͒ͯΥ Ήͺͺ͔ͭ͟ ͤ͊ ͔ͣͦ ;͍͍ͯͫͭͦ 
͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ ͙͍͒ͦͫͭͦͤͫͭ͊ ͙ ͔͙͔ͤ͊ͫͭͪͦͤ ͔ͤ ͙ͫͭͦ ͙͙ͭͤ͊͟͟ͻ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͍·͎ͦ͒Φ ̒ ͔ͤ ͤͯ͗͒͊ͫ͡Ύ ͍ 
͔͒ͤΈ͎͊ͻΣ ͙ Ύ ͔ͪ΄͙͡ ͙͔ͨͪͣͤΎͭΈ Ήͭͦͭ ͍·͍ͦ͒ ͍ ͔͚ͣͦ ͙͙͗ͤ͘Φ ˴͙͔ͤͭ͡· ͍͔͎ͫ͒͊ ͍ͨͪ͊·Σ ͔ͤ ͭ͊͟ ͙͡Κ ˴͊͟ 
;͊ ͫͭΈ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡Σ ͍͙ͨͪ͊͡ΈͤͦΚ ˹͔Σͭ ;͔ͪͭ ͍ͦ͘Έ͙ͣ. ́ͦ͡Έͦ͟ ͔ͤ ͒͡Ύ ˹͍ͦ·ͻ ˣ͎ͦ͊;͔͚Φ ̒ ͍͙ͯͦ͡͡ ͙ͻ 

͙͊͒ͤ͘ͼ· ͙ ͤ͊ͫ͊͗͒͊ͫ͡͡Ύ ͚͊͗͒ͦ͟ ͔͚ͫͯͤ͒ͦ͟ Ή͎ͭͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊Φ ˽͔͍ͪ͊Ύ ͔͔͋ͫ͒͊ ͨͪͦ ΄͊͡ ͙͔ͨͪͣͪͤͦ ͭ͊͟: 

˴͙͔ͤͭ͡Υ ζ̉ ͭͦ ͊͘ ϧІ@SΚ ̒ ͊͊͊͘͘͟͡ ͍͒͊ ͔͚ͫ͊͟Σ ͙ ͙ͦͤ ͙ͨͪ͋·͙͡ ͤ͊ ͍͒ ͊ ͒ͤΎ ͔ͨͦ͗͘ [˭͔͊ͣͭΈ͔ͭΥ ˻ͤ 
ͨͦͫ͊͡͡ ͊͊͘͘͟ ͔ͤ ͭͦͣͯ ;͔͍͔ͦͯ͟͡ ͔͍͔ͤͪͤ·ͣ ͫͨͦͫͦ͋ͦͣ, ͙ Ήͭͦ ͔ͤͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͨͦͫͭͦΎͤͤ·͔ 
͙͙ͤ͊ͨͦͣͤ͊ͤΎΦϐ ˤ· ͙ͨ͊ͪͤ - ͫ͊ͣ͊Ύ ͔͎͙͍ͤͦͪ͊ͤͦ͊ͤͤ͊͘Ύ ͍ͫΎ͊͘͟ ͙͙͍͒ͦͭͦΣ ͫ ͦͭͦͪ͟·͙ͣ Ύ ͎ͦ͒͊͟-͙͋ͦ͡ 
ͪ͊͋ͦͭ͊͡Φ ̂ ͔ͣͤΎ нл ͔ͭ͡ ͦͨ·ͭ͊ ͍ Ή͚ͭͦ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡Σ ͙ Ήͭͦ ς ͻͯ͒΄͙͚!η 

 

˶Ό͚͋ͦ ˹͍ͦ·͚ ˣ͎ͦ͊;Σ - ͍  Ήͭͦͣ ͫͯ͡;͔͊, ΎΥ ζ̒ ͯ ͋ΈΌ ˤ͊ͫΦ ˣ͚͔ͦͭͫΈΣ ͦ;͔ͤΈ ͚͔͋ͦͭͫΈ.η 

̒ ͋· ͻ͔ͦͭ͡ ͭ͊͟ ͫ͊͊ͭ͘͟ΈΦ ̒ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ͔͔͙͍ͪͨͭͪͦ͊͡ Ήͭͦ ͙͙ͣͦͤ͡͡ ͪ͊͘ ͍ ͍͖ͫͦͣ ͍͔ͯͣͫͭͤͤͦͣ ͔͔ͭ͊ͭͪΣ 
ͤͦ Σ ͤ͊ ͫ͊ͣͦͣ ͔͔͒͡Σ Ύ ͍͔͙ͦͭͭ͡ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͔: 

˸͔ͤ ͦ;͔ͤΈ ͗͊͡Έ Ήͭͦ ͫ͡·΄͊ͭΈΦ ˤ· ͔͔ͤ͊ͭ͘Σ Ύ ͙ͨͪͤΎ͡ ˤ͊΄͙ ͔͙ͦͫͦͪ͋ͤ͟͡Ύ ͙ ͔ͣͤ ͔͊͗ͭͫ͟ΎΣ ;ͭͦ ͣ· 
͔ͤ ͔͋ͯ͒ͣ ͍͔͙ͫͭ ͫ ͍͙͊ͣ ͔͒͡ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͙͎ͤͦ͒͊͟. ̒ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊͟͡ ͋·Σ ;ͭͦ͋· ˤ· ͻͦͪͦ΄ͦ 
͙ͨͦͦͨ͊ͫ͟͡Έ ͍ ͔͔ͫ͋, ͦͭͯ͒͊͟ Ήͭ͊ ͔͍͔͍͔ͤͯ͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡Έ ͙ ͦͫͭ͘͡Έ ͍ ˤ͊ͫ ͔͔͋ͪͭͫΎΦ ˤ ͡Ό͋ͦͣ ͫͯ͡;͔͊Σ  
Ύ ͔͗͊͡Ό ˤ͊ͣ ͻͦͪͦ΄͔͎ͦ ͫ͊ͣͦ;͍͍͙ͯͫͭΎΦ ˩͙ͫ͡ ˤ· ͊͘ͻ͙͔ͦͭͭ ͙ͯͨͭ͟Έ ;ͭͦ-͙͋ͦ͡ ͯ ͤ͊ͫΣ ͣ· ͔͋ͯ͒ͣ 
ͫ;͙͍͊ͫͭ͡· ͙ͦ͋ͫͯ͗ͭ͡Έ ˤ͊ͫΣ ͤͦ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔͙ͫ͡ ˤ· ͫͣ ͔͔ͦ͗ͭ ͔͒ͪ͗͊ͭΈ ͔ͫ͋Ύ ͍ ͪͯ͊͟ͻ ͙ ͔ͤ  ͫͪ·͍͊ͭΈͫΎ ͤ͊ 
͔͙ͦͫͦͪ͋ͤ͟͡ΎΦ ̂ ˤ͊ͫ ͔ͫͭΈ ͔ͤͦͣͪ ͤ ͊΄͔͎ͦ ͅ ͊ͫ͊͟Φ ˤ͔͎ͫͦ ͯ͡;΄͔͎ͦ ͙ ͻͦͪͦ΄͔͎ͦ ͒ͤΎ. [x ͙ͨ-͙͋ͨ-͙͋ͨ]. 

 ̒ͫ ͔͒͊͡͡ Ήͭͦ м ͪ͊͘ ͨͦ ͭ ͔͔͡ͺͦͤ ͙ͯ  ͦ ͙͒ͤ ;͔͔ͪ͘ Ή͔ͭͪͦͤͤͯ͟͡Ό ͨͦ;ͭͯΦ ˮ  ;ͭͦ ͫͯ͡;͙ͦͫ͡ΈΚ ̒ ͔ͨͦͭͪΎ͡ 

͎ͦ͒ͤͦͦ ͙͔ͤͭ͊͟͡Σ ͤͦ ͎͙͔͒ͪͯ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͙͔͙͙ͣͤ͘͡ ͍͖ͫͦ ͍͔͔͙͙ͨͦ͒ͤ ͙ ͨͪͦͫͭͦ ͤ͊;͙͊͡ ͍ͦͭͨͪ͊͡ΎͭΈ 
͊͊͘͘͟·Φ ˿͍ͤͦ͊Σ ͍ͫͤͦ͊ ͙ ͍ͫͤͦ͊Φ ˽͔ͪͦ͋ͣ͊͡ ͋ ·͊͡ ͪ ͔΄͔ͤ͊Φ ˿ ͙ͣ ͙ͤͣ͊͡Έͤ·ͣ  ͙͘ ͙͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ. ˮ  Ύ ͫͭ͊͡ 
͎ͦͪ͊͒ͦ͘ ͔͔͋ͦ͡ ͫ;͙͍͊ͫͭ͡·ͣ. 
ˤ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔ͣ Ύ ͔͔͙ͦͨͪ͒͡͡ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͨΎ͙ͭ ͙ͣͦͻ ͯ͡;΄͙ͻ ͔͔͚ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡ ͙Σ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 

͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͔ ͔͔͙ͤ͒͡Σ ͍͙ͯͦ͡͡ ͖ͭͪͻ ͍͙ͫͦͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͤ͊ ͍͙͙ͦͫͤͦ͊ͤ ͙ͻ ͨͪͦͺ͙͙͍͙ͪͦ͊ͤ͡Ύ ͨͦ Ή͙ͭͣ 
ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊ͣ͟͟Φ ˽͙͔ͦͣͤͭΣ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ς ͍͔ͫͦͫͣ ͤ ͔ͦͤ͊͘;͔͊ͭ ;ͭͦ ͯ ˤ͊ͫ ͔͋ͯ͒ͭ ͋ͦ͡Έ΄͔ 
͒ͦͻͦ͒͊Φ ˣͦ͡Έ΄͔ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡  - Ήͭͦ ͔ͤ ͼ͔͡Έ, ͙ ;͊΅͔ ͍͔͎ͫͦ ͦͤ͊ ͔͔͔ͨͪͪ͊ͫͭ͊ͭ ͍ 90% ͣ ͔͙͟͡ͻ ͔͒͡ ͙ ͖͒͊ͭ 
͍͔͎ͫͦ ͙͡΄Έ м-3% ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΎ ͙ͨͪ͋·͙͡Φ ˹͔ ͍͔ͫͦͪ΄͚͔͊ͭ ͦ΄͙͋ͯ͟ - ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤ·͚ ͒ͦͻͦ͒ ͦͭ 
͙͙ͣͤͣ͊͡Έͤͦ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ό͍͟͡Ό;͊Ύ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έ͔ͤͦ ;͙ͫͦ͡ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ύ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͍͙ͨͪ;͚ͤͦ 
ͼ͔͡ΈΌΦ ̒ ͍͙ͯ͒ͦ͡ ͙ͣͦ ͙͙ͯͫ͡ΎΣ ͤͦ ͔͔ͭͨͪΈ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͎͍͊ͤ͡·ͻ ͙ͣͦͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡Σ ͙ 

͔ͫͦͫͪ͒ͦͭͦ;͙ͫ͡Ύ ͤ͊ ͭͦͣΣ ;ͭͦ͋· ͍͔͙ͯ͡;͙͍͊ͭΈ ͔ͪ͊ͣͪ͘ ͙ ;͊ͫͭͦͭͯ ͙ͻ ͍͊͊ͦ͘͘͟Φ 
˴͙͔͊͟ ͋·͙͡ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·Κ ̒ ͔͔ͨͪ΄͔͡ ͦͭ ͙ͦ͋͘͡·͍͙͊ͤΎ мнл ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͟ ͨͪͦͫͭͦͣͯ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΌ 

͋ͦ͡Έ΄͙ͻ ͍͊͊ͦ͘͘͟ ͦͭ 8. ˣ͔͘ ͍ͫΎ͙͟ͻ ͨͦͫͭͦΎͤͤ·ͻ ͍͍ͦͤͦ͘͟ ͙  ͙͙͚ͤ͊ͨͦͣͤ͊ͤ ͨͦ Ή͔͚ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͨͦ;͔ͭ. 
˸͚ͦ ͔͔͔͗ͣͫΎ;ͤ·͚ ͒ͦͻͦ͒, ͙ͨͪ ΉͭͦͣΣ ͍͔͙ͯ͡;͙ͫ͡Ύ ͦͭ 30000$ ͒ͦ сл000$ ;͔͔ͪ͘ ;͔ͭ·͔ͪ ͔͔͙ͤ͒͡ ͙ ͙ͣͦ 
͍͔͔ͪͣͤͤ·͔ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͙͙͙ͫͤͫ͘͡Έ ͫ улΣ ͒ͦΣ ͙͙͙͔ͨͪ͋ͭ͘͡͡Έͤͦ, 15 ;͍͊ͫͦ ͍ ͔͔ͤ͒͡Ό. ˹ͦ ͫ͊ͣ·ͣ ͍͊͗ͤ·ͣ 
͙͎ͭͦͦͣ ͋·ͦ͡ ͭͦΣ ;ͭͦ Ύ ͫͭ͊͡ ͫ;͙͍͊ͫͭ͡ ͙ ͫͭ ͊͡ ͔͔͋ͦ͡ ͙͙͙ͦͨͭͣͫͭ;ͤ· ͙ͣ ͍ͫ ͦ͋ͦ͒ͤ·ͣ ͍͔͍ͨͪ·͔ ͘ ͔͔͊͋ͦ͡ 
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;͔ͣ ͍͒͊ ͎ ͦ͒͊Φ 

ˤ ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͔͔͙ͤ͒͡Σ Ύ ͙͔͙ͨͪͣͤ͡ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ ζ80/20η ͟ ͔͍ͣͤͦ͗ͫͭͯ ͔͚ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔͚ͣͦ ͙͙͗ͤ͘Σ 
͍͟͡Ό;͊Ύ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔Υ 

1. ˾ ͔͊ͣ͊͟͡ 
̒ ͔͔͙ͦͨͪ͒͡͡ ͔ͪ͊ͣͯ͟͡Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͙͙ͨͪͤͦͫ͊͡ ͔ͣͤ ͦͦͦ͟͡ ул% ͒ ͦͻͦ͒͊ ͙ ͍͔͙ͯ͡;͙͡ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͤ͊ ͔͖ͤ, 
ͯͫͭͪ͊ͤΎΎ ͍͔ͫ ͦͫͭ͊͡Έͤ·͔ ͫͨͦͫͦ͋·Σ ͍ ͭͦ ͔͗ ͍͔ͪͣΎΦ ˸͙ͦ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͤ͊ ͔ͪ͊ͣͯ͟͡ ͙͙͙ͫͤͫ͘͡Έ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ 
ͤ͊ тл%Σ ͊ ͙ͣͦ ͒ͦͻͦ͒· ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͨͦ;͙ͭ ͍͙͙ͯ͒ͦͫ͡Έ ͫ ͔ͣͫΎ;ͤ·ͻ $15K ͒ ͦ$25K ͊͘ у ͔͔ͤ͒͡Έ. ̏ͭͦ 
͎ͣͦͦ͡ ͋· ͫͯ͡;͙ͭΈͫΎ ͎͍͔ͣͤͦͤͤͦΣ ͔͙ͫ͡ ͋· ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊͘͡ ͙ͪ͊͒ͦΣ ͎͔͊ͭ͘·Σ ͙͙͡ ͔͔͍͙͔͙͔ͭ͒ͤ͡ ͍͔ͣͫͭͦ 
͍͗ͯͪͤ͊ͦ͡ ͫ ͙͔͒ͭ͡͡Έͤ·ͣ ͔͔ͨͪͻͦ͒ͦͣ ͡Ό͔͚͒ ͦͭ ͨͪͦͫͣͦͭͪ͊ ͟ ͊͊ͯ͘͘͟. 

2. ˻ ͚ͤ͊ͤ͡ s ͺͺ͙͙͊ͭ͡· ͙  ˽͔͊ͪͭͤͪ· 
̒ ͍͙ͯͦ͡͡ ͋ͦ͡Έ΄͔ нрл ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͊ͺͺ͙͙͍͊ͭͦ͡ ͫ ͙͙ͤͣ͘͟ ͒ͦͻͦ͒ͦͣ ͙͙͡ ͔͙ͨͦͣͫͭ͡ ͙ͻ ͍ ͔͙ͪ͗ͣ 
͙͙ͦ͗͒͊ͤΎΣ ;ͭͦ͋· ͔ͫͦͫͪ͒ͦͭͦ;͙ͭΈͫΎ ͍͔ͣͫͭͦ Ή͎ͭͦͦ ͤ͊ ͍͒ͯͻ ͺ͙͙͊͊͡͡ͻΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͍͙͙ͨͪͦͦ͒͘͡ фл% 
͒ͦͻͦ͒͊Φ ˤ͔ͪͣΎΣ ͔ͦͭͦͪͦ͟ Ύ ͊ͭͪ͊͘;͙͍͊͡ ͤ͊ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙͙ͣ ͔ͯͣͤΈ΄͙ͦͫ͡Έ ͫ р-мл ;͍͊ͫͦ ͍ ͔͔ͤ͒͡Ό 
͒ͦ м ;͊ͫͯ ͍ ͔ͣͫΎͼΦ ˽͙ͪ ΉͭͦͣΣ ͒ͦͻͦ͒ Ή͙ͭͻ ͚ͦͤ͊ͤ͡-͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ ͍͔͙ͯ͡;͙ͫ͡Ύ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ ͤ ͊рл ҈ ͍ 
ͭͦͣ ͔͗ ͫ͊ͣͦͣ ͔ͣͫΎͼ͔Φ 

˭͔͙͔͊ͣ͒ͭͫ͡Έ ͙ ͙͔͊ͨͦͣͤͭ͘ ΉͭͦΥ ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͍͔΅͔͚ ͊͋ͫͦ͡Όͭͤͦ ͔ͤ ͍͊͗ͤ·. ˣ·ͭΈ ͊ͤ͘Ύͭ·ͣ Ήͭ͊ 
ͭ͊͊͟Ύ ͺͦͪͣ͊ ͔͙ͤ͡Σ ͔͙ͤ͡ ͣ·΄͔͙ͤ͡Ύ ͙ ͔ͤͪ͊͋ͦͪ͘;͙͍·ͻ ͒ ͔͚͍͙ͫͭ.͚ 
ˣ·ͭΈ ͔͔͎͔ͨͪͪͯ͗ͤͤ·ͣ ͊͘;͊ͫͭͯΌ ͫͭͦ͡Έ ͔͗ ͔͙͍ͤͨͪͦ͒ͯͭͤͦ͟ ͊͟͟ ͔ͤ ͔͒͊ͭ͡Έ ͙ͤ;͔͎ͦ ,͙ ͙ͨͪ ΉͭͦͣΣ 

͎ͤ͊ͣͤͦͦ ͔͔͋ͦ͡ ͔͙ͤͨͪΎͭͤͦΦ ˣ·ͭΈ ͙͙͔͋ͪ͊ͭ͘͡Έͤ·ͣ ς ͔͒͊ͭ͡Έ ͔ͣͤΈ΄͔ ς Ήͭͦ ͨͯͭΈ ͟ ͙͍͙ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟. 

˿͔ͦͫͪ͒ͦͭͦ;Έ͔ͭͫΈ ͤ͊ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ ͍͊͗ͤ·ͻ ͊͒͊͘;͊ͻ ͙ ͙͎͙͚͔ͤͦͪͪͯͭ ͦͫͭ͊͡Έͤ·.͔ 
˴͔ͦͤ;ͤͦΣ ͔͔ͨͪ͗͒Σ ;͔ͣ ˤ· ͫͣ ͔͔ͦ͗ͭ ͔͙ͦͭ͒ͭ͡Έ ͔͍ͨͤ͊͡ ͦͭ ͔͔ͪͤ͘ ͙ ͙ͯͫͭͪ͊ͤͭΈ ͎͙͔ͣͤͦ ˤ͊΄͙ 

͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͍ ͤͦ ͍ͦͣ ͔͙͙ͦͪͯ͗ͤ͟ ό͍ͤͦ͊Ύ ͡ ͙Ήͭͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͙͙͡ ͍͔ͤͦͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭύΣ ˤ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͔͔͋ͯ͒ͭ 
͔͔ͨͪͨͪͦ͋·͍͊ͭΈ ͎ͣͤͦͦ ͍͔͎ͫͦΣ ;ͭͦ͋· ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ;ͭͦ ͔͗ ͍·ͭΎ͎͙͍͔͊ͭ ͙͘ ˤ͊ͫ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͍͔͎ͫͦ ͙ͫ͡. ˥ ͪͯ͋ͦ 
͎͍ͦͦͪΎΣ ͋ͪͦͫΈ͔ͭ ͍͖ͫ Ήͭͦ ͤ͊ ͔ͫͭͤͯ ͙ ͙͔ͨͦͫͣͦͭͪͭ ;ͭͦ ͙͙͔ͨͪͨͤͭ͡Φ ̏ͭͦ - ;͊ͫͭΈ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊Σ ͤͦ ͍ͪΎ͒ ͙͡ 
͚͖͊ͣͭ͘ ͋ͦ͡Έ΄͔ ;͔ͣ ͔ͣͫΎͼ ͙ ͙͡ ͍͒͊Φ 
˻;͔ͤΈ ͔͎ͦ͟͡ ͨͦͨ͊ͫͭΈ ͍ ͍͔͙͙ͤ͊ͦ͒ͤͤ ͔ͣͦ͡;͔͚Σ ͙ ͟͡Ό; ͔͒ͫ͘Έ ͔ͤ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ͋· ͔ͤ ;͍͍͍ͯͫͭͦ͊ͭΈ 

͔ͫͨ΄ͯ͟Σ ͊ ͙ͨͦͣͤͭΈΣ ;ͭͦ ͔ͤͻ͍͊ͭ͊͟ ͍͔͔͙ͪͣͤ - ͺ͙͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͔ͤͻ͍͊ͭ͊͟ ͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦΦ ˤͦ͘Έ͙͔ͣͭ 
͔͎ͤͣͤͦͦ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ;ͭͦ͋· ͍͙ͦͫͭ͊ͤͦͭΈͫΎ ͙ ͨ;͍͍͍ͦͯͫͭͦ͊ͭΈ ͊ͨ͊͘ͻ ͪͦ͘Σ ͙͙͡ ς ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͍ ʕ͊΄͔ͣ 

ͫͯ͡;͔͊ - ;ͭͦ͋· ͨͦͫ;͙ͭ͊ͭΈ ͫͭͪͯ;͙͟ ͤ͊ ͎ͦͪͦ΄͙͔ͤ. 
 

ˮ͡͡Ό͙͘Ύ ͪ͊͋ͦ;͔͎ͦ ͒ͤΎ ͫ ф ͒ͦ с ͙ ˭͊ͦͤ͟ ˽͙͊ͪͤͫͦͤ͊͟ 

ˬ ̔̃̉̅̆̌ ̂́̎̋ȟ ̎́ ̋̏̓̏̑̏̍ ̜̂̌̏ ̎́̐̉̒́̎̏ȡ Ⱥ˝́̂̏̓́̆̍ ςτ ̘́̒́ ̃ ̒̔̓̋̉Ȼȟ ̎̏ ̔ ̠̍̆̎ ̎̆ ̓́̋ ̍̎̏̄̏ 

̃̑̆̍̆̎̉Ȣ 

ɂ˞̓̉̃̆̎ ˝́̊̓ȟ ̋̏̍̆̅̉́̎̓ 

 

˩͙ͫ͡ ˤ· - ͫͯ͗͊͡΅͙͚ ͦͭͦͪ͟·͚Σ ͙ͭͪ͊ͭͭ ͋ͦ͡Έ΄ͯΌ ;͊ͫͭΈ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͤ͊ ͔ͪͯͤ͒ͯ - Ήͭͦ ͔ͤ ˤ͊΄͊ ͦ΄͙͋͊͟Φ 
˭͊;͊ͫͭͯΌ ͯ ˤ͊ͫ ͨͪͦͫͭͦ ͔ͤͭ ͙ͫͭͣͯͦ͡ ͍ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͍͔ͪͣΎ ͯ͡;΄͔Σ ͔͙ͫ͡ ˤ͊ͣ ͔ͤ ͋ͯ͒ͯͭ ͊͘ Ήͭͦ 
͒ͦͨ͊͡;͙͍͊ͭΈΦ ˸͙ͪ ͨͪͦͫͭͦ ͎͙ͫͦ͊ͫͫ͡͡Ύ ͔͔͙͍ͨͪͭ͊ͫ͊ͭ͟Έ ͎͙͋ͯͣ͊ ͭͯ͒͊-ͫΌ͒͊ ͔ͣ͗͒ͯ фΥлл ͙ му:00, ͙ ͭ͊͟ 
͊͟͟ ˤ· ͙ͨͦͨ͊ͫ͡Έ ͍ Ήͭͯ ͦͺ͙͔ͫͤͯΌ ͍ͦͯ͡΄ͯ͟Σ ͭͦ ˤ͊ͣ ͨͪͦͫͭͦ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͙ͨͪ͒ͯͣ·͍͊ͭΈ ͊ͯ͟͟Ό-͙ͤ͋ͯ͒Έ 
ͪ͊͋ͦͭͯΣ ;ͭͦ͋· ͙͊ͨͦͤͭ͘͡Έ ͍͔ͪͣΎΦ ˤ͔ͪͣΎ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ ͻ͍͔͊ͭ͊ͭ ͙͔ͣͤͤͦ ͨͦͭͦͣͯ, ;ͭͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͙ͫ͡΄ͦͣ͟ 
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͎ͣͤͦͦΦ ̏ͭͦ ͨͦͤΎͭͤͦΦ ˹ͦ ͔͔ͭͨͪΈΣ ͎ͦ͒͊͟ ͯ ˤ͊ͫ ͔ͫͭΈ ͍ͤͦ͊Ύ ͼ͔͡Έ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͔͔͎͍͍ͨͪͦͦͪͦ ͦ͋ ͯ͒ ͔͚͊ͤͤͦ͡ 

͔ͪ͊͋ͦͭ ͍͔ͣͫͭͦ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͭͦ͡Έͦ͟ ͙͊͋ͪ͊ͭ͘Έ ͊ͪͨ͊ͭͯ͘͡Σ ͙ͨͪ΄ͦ͡ ͍͔ͪͣΎ ͔͔͔ͨͪͫͣͦͭͪͭΈ ͫͭ͊ͭͯͫ-͍ͦ͟ ͙ 
ͫͭ͊ͭΈ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤ͟·ͣ. ˶ ͯ;΄͙͔ ͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ͍͔͎ͫ͒͊ ͙͔ͣΌͭ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͪ·;͎͍͊ͦ ͍͔͙͒͊ͤ͡Ύ. 
˨͡Ύ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Ύ ͔͔͔͋ͫͨͦͤͦ͘͡ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͍͔͔͙ͪͣͤ ς ͍ͦͨͪͦͫ ͨͦ͡ͻ͙ͻ ͙͍ͨͪ·;͔ ͟ ͙ 

͙͙ͣͭ͊ͼ͙͙Φ ˮ Ύ ͔ͤ ͙ͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤΦ ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͋·͙͡ ͎ͦ͒͊͟-ͭ ͦ ͖ͤ͊ͣͤ·͙ͣ 
ͪ͊͋ͦ;͙͙ͣ ͙ ͙ͨͪ΄͙͡ ͙͘ ͯ͟͡Έͭͯͪ· ͦͺ͙͎ͫͤͦͦ ͍ͪ͊͋ͫͭ͊. ˽ͦΉͭͦͣͯ ͙ͦͤ ͙͊͒͊ͨͭͪͯΌͭ ͔ͭͦ͗ ͔ͫͣ͊ͦ 
͙͙͔ͪ͊ͫͨͫ͊ͤ, ͍ ͔͍͙͙͙ͤ͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͎ͭͦͦΣ ͊͟͟ ͙ͦͤ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪͯΌͭ ͍ ф ;͍͊ͫͦ ͯͭͪ͊ ͙ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ͙͡ 
͙ͣ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ у ;͍͊ͫͦ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ;ͭͦ͋· ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͘Έ ͫͭͦ͡Έͦ͟ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͙ͣ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ. 
̏ͭͦͭ ͙ͫͨͫͦ͟ - ͦ͟ ͔͙͍͔ͭͤͦ͟͡͡ ͫͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͔ͤ ͙ ͔͍ͤ͊ͫ͒ͫͭͦ͡ ͙͍͍͒ͤͦ͊ͪͦ͘Σ ͙͔ͣͪ͘ΎΌ΅͔͔ ͍͊΄ͯ 
͔ͪͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭΈ ͨͦ ͦ͋Ά͔ͣ ͍·͔͚ͨͦͤͤͤͦ͡ ͪ͊͋ͦͭ·Φ ˴͊͟ ͔ͭ͊ͦ͟ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈΣ ;ͭͦ͋· ͍͔ͫ ͡Ό͙͒ ͤ͊ 
͔͔ͣ͘͡ ͙ͤͯ͗͒͊ͫ͡Έ ͙͔ͣͤͤͦ ͍ у ;͊ͫ͊ͻΣ ;ͭͦ͋· ͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͍ͫͦΌ ͪ͊͋ͦͭͯΚ ̏ͭͦ ς ;ͯ΄ΈΦ ˾͊͋ͦͭ͊ ͫ ф ͒ͦ с ς 

Ήͭͦ ͨͪͦͫͭͦ ͙͍ͨͪͦͦ͘͡Έ͔ͤͦ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͨͦͦ͗ͤ͡. 
ˤ͊ͣ ͔ͤ ͤͯ͗ͤͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ у ;͍͊ͫͦ ͍ ͔͒ͤΈΣ ;ͭͦ͋· ͫͭ͊ͭΈ ͊ͦͤͤ͘͟·ͣ ͙͙͔ͣͦͤͪͦͣ͡͡ ς ͊͋ͪͦͫ͘Έ͔ͭ Ή͙ͭ 

͔ͣ;ͭ· ͦ ͙͙͗ͤ͘ ͊͟͟ ͯ ͙ͤͻ. ˨͔͊͗ ͍͔ͦͫͣΈ ;͍͊ͫͦ ͍ ͔͔ͤ͒͡Ό Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͊͘;͊ͫͭͯΌ ;͔͔ͪͣͪͤ͘·͙ͣΣ ͤͦ Ύ ͔ͤ 
͙ͦ͗͒͊ΌΣ ͔ͦͤ͟;ͤͦΣ ;ͭͦ ͍͔ͫ ˤ· ͫͪ ͊ͯ͘ ͔ͣͤ ͍͔ͨͦ ͙ͪͭ.͔ ̒  ͤ͊͘ΌͭΣ ;ͭͦ ˤ· ͍͔ͪͦΎͭͤͦ ;͍͍͔͔ͯͫͭͯͭΣ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ 
Ύ ͭͦ ͔͗ ;͍͍͍ͯͫͭͦ͊͡ Ήͭͦ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͎͎͒ͦͦͦ͡ ͍͔͔͙ͪͣͤ: ͍ ͊ͣ ͔͒͊͗ ͔ͤ ͻ͍͔͊ͭ͊ͭ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͍ ͫͯͭ͊͟ͻ. 
˹ͦ ͍͚͔͒͊͊ͭ ͙ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ ͣͤ ͔ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍͔΅͔͚Σͫ  ͟ ͦͭͦͪ·ͣ  ͙͍ · ͔ͤ ͔͔ͫͣͦ͗ͭ ͔ͤ ͎͙ͫͦ͊ͫͭ͡ΈͫΎ. 
́͊͟ ͊͟͟ ͯ ͤ͊ͫ ͔ͫͭΈ у ;͍͊ͫͦ, ͟ ͦͭͦͪ·͔ ͣ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͙͊ͨͦͤͭ͘͡ - ͣ· ͊ͨͦͤ͘͡Ύ͔ͣ у ;͍͊ͫͦΦ ˩͙ͫ͡ ͋· ͯ ͤ͊ͫ 

͋·ͦ͡ мр ;͍͊ͫͦ ͪ͊͋ͦͭ· ς ͣ· ͋· ͊͘ ͙͙ͨͦͤ͡͡ 15. ˩ ͙ͫ͡ ͋· ͯ ͤ͊ͫ ͋·͡ ͙͙ͪͫ͘͟ ͙ ͤ͊ͣ ͤͯ͗ͤͦ ͋· ͋·ͦ͡ 
͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͪ͊͋ͦͭͯ ͊͘ н ;͊ͫ͊ ς ͣ · ͋· ͎͙ͣ͊;͔͙ͫͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͍·͙͙ͨͦͤ͡͡ ͔͖ ͊͘ н ;͊ͫ͊Φ 
̏ͭͦ ͍͖ͫ ͍ͫΎ͊ͤͦ͘ ͫ ͊ͦͤͦͣ͘͟Σ ͍ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔ͣͤΎ ͍ͨͦͫΎ͙ͭ͡ ̏  ͒ˬ  ͍ͦ ͔͚ͫͤͦ нлллΦ 

̒ ͙͔ͨͪͻ͊͡ ͍ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΌΣ ͍͔ͦ͋ͯ͗͒ͤͤ͘·͚ ͙ ͔ͤͫͨͦͫͦ͋ͤ·͚ ͤ͊ ;͖ͣ-͙͋ͦ͡ ͫͦͤ͟ͼ͔͙͍ͤͭͪͪͦ͊ͭΈͫΎΦ 

͔͔̉ͪ͘ нп ;͊ͫ͊ ͔͙͚ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟Σ ͼ͔ͤͤͦͫͭΈ ͎ͦͭͦͪͦ͊͟ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͊͡ нр% ͔͔ͫͣͫͭͪ͊Σ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·͡ 
͋·ͭΈ ͍·͔ͨͦͤͤ͡. ́ͦ Σ ;ͭͦ Ύ ͍·͋ͪ͊͡ -  ͍͘ΎͭΈ ͙͔͍ͤͭͪΈΌ ͯ ͎͍͊ͤ͡·ͻ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͦ ͙ ͫ͒ ͔͊ͭ͡Έ 
͍͔͙͚ͫͫͭͦͪͦͤͤ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ͻ ͔͍͚͒ͦͦ͡ ͔͙ͣͦ͒͡Φ ˤ ͔ͨͦͫ͒ͤ͡ΌΌ ͙ͣͤͯͭͯ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͔ ͍͊ͫͭ͡Έ ͙ͣͯ΅͙͔ 
͔ͪ΄͙͙͡Σ ;ͭͦ Ύ ͔ͤ ͎ͣͦ ͍ͯ͘ΎͭΈ ͙͔͍ͤͭͪΈΌ ͯ ͍͒ͯͻ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͺ͙͎ͯͪ ͙͙͡ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͙ͻ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό 
͙-͊͘͘ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͫ ͦͤ͟ͺ͙͔͒ͤͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΈΌ ͙ ͨͪ ͔͒ͦͫͭͦͪͦ͗ͤͦͫͭΎ͙ͣ ͔͔ͨͪ͒ Lth. ˨͡ Ύ ͔ͣͤΎ ͙͎ͪ͊ ͋·͊͡ 
͊ͦͤ͘͟;͔ͤ͊Φ 
̒ ͨͦ͒ͦ΄͖͡ ͟ ̏͒ͯ ͔ͨͦͫ͡ ͊ͤ͘Ύ͙͚ͭΣ ;ͭͦ͋· ͫͦͦ͋΅͙ͭΈ ͔ͣͯ ͒ ͯͪͤ·͔ ͍͔͙ͫͭΦ 
Ϧ̏͒Σ Ύ ͒ͯͣ͊ΌΣ ;ͭͦ ͔ͣͤ ͤͯ͗ͤͦ ͍͔ͪͣΎ ͒͡Ύ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͙͊͒͊ͤ͘ΎΦϦ ̒ ͦ͋ΆΎ͙ͫͤ͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΌΣ ͙ 
̏͒ ͯ͡·͋ͤͯͫ͡Ύ ͔͔ͨͪ͗͒Σ ;͔ͣ ͦͤ ͍͔͙ͦͭͭ͡ ͔ͣͤΣ ͋ ͔͘ ͙͊͟͟ͻ ͙͋ͦ͡ ͖͍ͤ͊ͣͦ͟ ͤ͊ ͔͚͍͋ͫͨͦͦͫͭͦ͟Υ 

Ϧ̒ ͒ͯͣ͊ΌΣ ;ͭͦ ˤ͖ͫ ͔͋ͯ͒ͭ ͍ ͨͦͪΎ͔͒͟Φ ˽͔͙͙͔͙ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ς Ήͭͦ ͭ ͔͡Ό͒Σ͙ ͭͦ͟ ͍͊ͫͭ͊͘͡Ύ͔ͭ ͫͦ͋·͙ͭΎ 

ͫͯ͡;͊ͭΈͫΎ, ͍ ͔ͪͤͦΚϦ 
˨͍͊͒ͼ͊ͭΈ ;͔ͭ·͔ͪ ;͊ͫ͊ ͫͨͯͫͭΎ ͙ ͊͘ ͦ͒ͤͯ ͙ͣͤͯͭͯ ͒ͦ ͚͔͎ͪ͊ͤͦ͟ ͫͪͦ͊͟Σ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͔͎ͦ ͨͦͣͦ΅͙ͤ͟ ͋·͡ 

͍ ͦͺ͙͔ͫΣ Ύ ͫ͒͊͡ ͊͘͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έͤ·  ͚ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͤ͊ ол ͙ͫͭͪ͊ͤͼΦ ˻ͤ ͋·͡ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ ͤ͊ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ 
͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎͻΣ ͦͭͦͪ͟·͔ Ύ ͤ͊΄͔͡Σ ͯ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͍͘Ύ͡ ͙͔͍ͤͭͪΈΌΣ ͙ ͨͪͦ͊ͤ ͙͙͍͊ͪͦ͊͘͡͡ ͙ͫ͒Ύ ͤͦ;ΈΌ ͻ͊ 
͋ͦ͡Έ΄͙ͣ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦͣ ͪͯ͗ͦ͟͟ ͫ ͦ͟ͺ͔Σ ;ͭͦ͋· ͔ͣͤΎ ͔ͤ͊ͦͤ͟ͼ ͙͍͙͒ͫ͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍͙ͪͦ͊͡ ͫ ˻͙͙͚͙ͣͨͫ͟͡ͻ 
ˮ͎ͪ.ˤ ͙͎͔ͭͦΣ Ήͭͦ ͊ͦͤ͘͟;͙ͦͫ͡Έ ͔ͭͣΣ ;ͭͦ Ήͭͦ ͦ͊͊͊ͫ͘͟͡Έ ͯ͡;΄͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͙ͻ ͔ͭͻ, ͦͭͦͪ͟·͔ Ύ ͙ͨͫ͊͡ ͊͘  
͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ;͔ͭ·͔ͪ ͎ͦ͒͊Σ ͙ Ύ ͨͦͯ͡;͙͡ ͍·ͫ΄͙͚ ͋͊͡. 
˽͔͔ͪ͗͒Σ ;͔ͣ Ύ ͯ΄͖͡ ͙͘ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ ͍ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͙͚ ͔͒ͤΈΣ ̏͒ ͒͊͡ ͔ͣͤ ͙ͦ͒ͤ ͻͦͪͦ΄͙͚ ͍͔ͫͦͭΥ ˭͊ͦͤ͟ 

˽͙͊ͪͤͫͦͤ͊͟Φ 
˭͊ͦͤ͟ ˽͙͊ͪͤͫͦͤ͊͟ ͍͙ͫͭ͊ͭ ͔ͭ͊ͦ͟ ͍͙͔ͯͫͦ͡Σ ;ͭͦ ͍͊͗ͤͦͫͭΈ ͊͒͊͘;͙ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͔͊ͭͫΎ ͍ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ 

͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͍·͔͔͎͒ͤͤͦͦ͡ ͒͡Ύ ͔͖ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎΦ ̏ͭͦ - ͍ͦ͡΄͔͍͋ͫͭͦ ͚͔͎ͪ͊ͤͦ͟ ͫͪͦ͊͟Φ ˩͙ͫ͡ Ύ ͒͊ͣ ˤ͊ͣ нп 
;͊ͫ͊Σ ;ͭͦ͋· ͊ͦͤ͘͟;͙ͭΈ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͍͔͙͔͒͊ͤ͡ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͍·͙ͤͯ͒ͭ ˤ͊ͫ ͔ͫͦͫͪ͒ͦͭͦ;͙ͭΈͫΎ ͤ͊ ͍·͔͙͙ͨͦͤͤ͡ 

͊͒͊͘;͙Σ ͙ ͯ ˤ͊ͫ ͔ͤ ͔͋ͯ͒ͭ ͙͎ͤ͊ͦͦ͟͟ ͍·͋ͦͪ͊Σ ͔ͪͦͣ͟ ͊͟͟ ͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͔͖Φ ˩͙ͫ͡ Ύ ͒͊ ͣˤ͊ͣ ͔͔ͤ͒͡ΌΣ 
;ͭͦ͋· ͊ͦͤ͘͟;͙ͭΈ ͭͯ ͔͗ ͫ͊ͣͯΌ ͊͒͊͘;ͯΣ ͭ ͦ΄͔ͫͭΈ ͔͚͒ͤ ˤ· ͔͔͋ͯ͒ͭ ͫͦͤ͡ΎͭΈͫΎ ͭͯ͒͊-ͫΌ͒͊ ͙ ͙ͤ;͔͎ͦ ͔ͤ 
͔͔͔ͫ͒͊ͭ͡Φ ˩͙ͫ͡ Ύ ͒͊ͣ ˤ͊ͣ ͍͒͊ ͔ͣͫΎͼ͊Σ ͒͊ ͙ͨͪͦͫͭͭ ͔ͣͤΎ ˣ͎ͦΣ Ήͭͦ ͨͪͦͫͭͦ ͔ͫͭ͊ͤ ͭ ͎ͦͪͦͣͤ·ͣ 
͔ͣͤͭ͊͡Έͤ·  ͣͣͦͤͫͭͪͦͣΦ ˶ͯ;΄͔ ͍͔͎ͫͦ ͔͒͊͡ΌͭͫΎ ͔ͭ ͊͒͊͘;͙Σ ͯ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͋·͡ ͍·͍͔ͫͭ͊ͤ͡ ͙͚ͦͪͦͭ͟͟ 
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͚͙͚ͪ͊ͤ͟ ͫͪͦ͟ ͙ ͤ͊ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͋·ͦ͡ ͙ͫ͡Έ͔͔ͤ ͍͔͎ͫͦ ͫͦͤ͟ͼ͔͙͍ͤͭͪͪͦ͊ͤͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ. 

̏ͭͦ ͨͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͙ͦ͒ͤ ͦ;͔ͤΈ ͡Ό͋ͦͨ·ͭͤ·͚ ͺ͔͔ͤͦͣͤΦ ˩ͫͭΈ ͍͒͊ ͙͔͎͙͙ͫͤͪͫͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͨͦ͒ͻͦ͒͊ ͒͡Ύ 
͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͍͔͙ͯ͡;͙ͭΈ ͨͪͦ͒ͯ ͙͍ͭͤͦͫͭ͟ΈΣ ͦͭͦͪ͟·͔ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͙͍͔͙ͤͪͫΎ͙ͣ ͎͒ͪͯ ͎͒ͪͯ͊Υ 

1. ˻͎͙ͪ͊ͤ;͙͍͚͔͊ͭ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͊͒͊͘;Σ ͍ͦͫͭ͊͡ΎΎ ͭͦ͡Έͦ͟ ͫ͊ͣ·͔ ͍͊͗ͤ·͔Σ ;ͭͦ͋· ͙ͫͦͪ͊ͭͭ͟Έ ͍͔ͪͣΎ 
ͪ͊͋ͦͭ· όζ80/20η). 
2. ˿͙͔ͦͪ͊ͭͭ͟ ͍͔ͪͣΎ ͪ͊͋ͦͭ·Σ ;ͭͦ͋· ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͔͖ ͔͔͋ͦ͡ ͍͚͊͗ͤͦ ό˭͊ͦͤ͟ ˽͙͊ͪͤͫͦͤ͊͟ύΦ 

˶ͯ;΄͔͔ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ͋· ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͦ͋͊ ͨͦ͒ͻͦ͒͊ ͍͔͔ͣͫͭΥ ͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͭ͡ 
͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͙͙ͪͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͊͒͊͘;Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ ͍͔͙ͯ͡;͊ͭ ˤ͊΄ͯ ͙ͨͪ͋·͡Έ ͙ ͙͚͔͊ͨ͊ͤͪͯͭ͘͡ ͙ͻ 
ͤ͊ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ ͙͚ͦͪͦͭ͟͟ ͚͙͚ͪ͊ͤ͟ ͫͪͦ͟. 
˩͙ͫ͡ ˤ· ͔ͤ ͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͭ͡ ͙͙ͪͭ͟;͔ͫͯ͟Ό ͘ ͊͒͊;͙ ͙ͯ  ͨͪ ͙ Ήͭͦͣ ͋·ͫͭͪͦ ͙ ͎͔͙͍͊ͪͫͫͤͦ ͤ ͔ ͤ͊ ;͔ͤ ͔ͭ ͔͖ 

͔͒͊ͭ͡ΈΣ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͔͗ͫͭͦ͟ ͍͙͍ͯͫͭ͊ͤͦͤ͊;͊ͦ͡ ͙ ͔ͦͤ͟ͼ ͪ͊͋ͦͭ·Σ ͭͦ ͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·  ͔͒ ͔͊͡ ͫͭ͊ͤͯͭ 
͍͊͗ͤ·ͣΦ͙ ˨͔͊͗ ͔͙ͫ͡ ˤ· ͔͔͋ͯ͒ͭ ͤ͊ͭ͘Έ ͙͔͊͟͟ ͊͒͊͘;͙ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͍͊͗ͤ·͙ͣ, ͤ ͦ ͙ͨͪ Ήͭͦ ͔ͤ ͔͔͋ͯ͒ͭ 
͍·͍ͫͭ͊͡ΎͭΈ ͚͙ͪ͊ͤ͟ ͔ͫ ͪͦ͟Σ͙ ͦͭͦͪ͟·͔ ͺ͙ͦͯͫͪͯ͟Όͭ ˤ͊ͫ ͤ͊ ͙ͻ ͍·͔͙͙ͨͦͤͤ͡ ς ͤ ͔ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͔ 
͊͒͊͘;͙ ͋ ͯ͒ͯͭ ͫ ͍͙ͭ͊ͤͦͭΈͫΎ ͍͊͗ͤ·͙ͣΣ ͍ͪ͊͒ͯ͊ͭ͘ΈͫΎ, ͙  ͙͊ͤͣ͊ͭ͘Έ ͍͖ͫ ˤ͊΄͔ ͍ ͔ͪͣΎΣ ͨͦ͊͟ ͔ͤ 
͍·ͫͦ͟;͙ͭ ͎͚͒ͪͯͦ ͔ͨ͊ͭ͟ ͔ͣͦ͡;͔͚Σ ;ͭͦ͋· ͔ͭͦ͗ ͫͭ͊ͭΈ ͍͊͗ͤ·ͣ. ʕ  ͙͎͔ͭͦ ͍  ͦͤ͟ͼ͔ ͒ͤΎ ˤ· 
͙͔ͦ͋ͤ͊ͪͯ͗ͭΣ ;ͭͦ ͙ͤ;͔͎ͦ ͔ͤ ͔͙ͫ͒͊͡͡Φ ˴͊͟ ͔΅͖ ͣͦ͗ͤͦ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ;ͭͦ-ͭͦ ͍͊͗ͤͦΣ ͍͙͍ͦͫͭ͊ ͍͔͎ͫͦ 
͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͊͒͊͘; ͙ ͍͔ͨͪͦͪΎΎ ͨͦ;ͭͯ ͍͔ͫΈ ͔͒ͤΈΚ ˹͔ ͫ ͙ͭͦͭ ͨͦ͡ͻͦ ͔ͫ͋Ύ ;͍͍͍ͯͫͭͦ͊ͭΈΦ ̒ ͍͔ͨͪͦ͡ 
͔ͣͫΎͼ·Σ ͨͪ·͎͊Ύ ͦͭ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͦ ͍͔ͭ͊͟͡Ό΅͔͎ͦ ͔͒͊͡ ͟ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔ͣͯΣ ;͍͍ͯͫͭͯΎΣ ;ͭͦ Ύ ͋ͯ͒ͯ ͔͎͋͊ͭΈ ͍͔ͦ͘͡ 
͍͔͎ͫͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͍͔ͣͫͭͦ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͋· ͚ͣͦ ͙͔͋ͤͫ͘ ͔͎͋͊͡ ͍͎ͦͪͯ͟ ͔ͣͤΎ. 

˽͙ͪͤͼ͙ͨ ζулκнлη ͙ ˭͊ͦͤ͟ ˽͙͊ͪͤͫͦͤ͊͟ - ͍͒͊ ͔͎ͪ͊ͯͦ͟͡Έͤ·ͻ ͨͦͤΎ͙ͭΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͋ͯ͒ͯͭ ͍ͨͦͭͦͪͤͦ 
͍͔ͫͭͪ;͊ͭΈͫΎ ͍ ͔ͨͦͫ͒͡Ό΅͙ͻ ;͊ͫͭΎͻ ͙͎͙ͤ͟Φ ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ;͔͎ͦ-͙͋ͦ͡ ς ͔͔͋ͫͨͦͤͦ͘͡Σ ͙ 
͍͔ͪͣΎ ͙ͭͪ͊ͭͭΈͫΎ ͍ ͨͯͫͭͯΌ ͍ ͨͪͦͨͦͪͼ͙͙ ͟ ͭͦͣͯ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͯ ͍ ͔͔͙ͪͣͤΣ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ʕ ͊ͣ ͒ ͦͫͭͯͨͤͦΦ 
˻͔͙͔͋͗ͪͤͤ͊͘Ύ ͍͙ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟Έ ͙ ͍ͫͦ͋ͦ͒͊ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͤ͊;͙͔ͤ͊ͭͫΎ ͫ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ͔͔͎͙ͨͪͪͯ͘͟ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͚Φ ˤ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͚ ͎͍͔͊͡ ͣ· ͙ͨͦ͒ͫ͊͒ͣ ˤ͊ͫ ͤ ͔͊ͪ͊͡Έͤ·͚ ͍͊ͭͪ͊͘͟ ;͔͙͍ͣͨͦͤͦΥ ˹͙ͦ͘͟-
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͯΌ ˨ ͙͔ͭ.ͯ 
 

 

=========================================================================== 

=========================================================================== 

˨Ό͙͗ͤ͊ ͔͍ͫͦ͟͟ ͙ м ͍ͦͨͪͦͫ 

˒̒̌̉ ˏ̜ ̙̒̐̆̉̓̆ ɀ ̞ ̓̏ ̎̆ ̘̈̎́̉̓ȟ ̘̓̏ ˏ̜ ̝̒̓́̑́̆̓̆̒. 

ɂ˞̆̎̆̋́ 

 

˸͙͊ͯͤͭͤ ˤΈΌΣ ˴͙͊͡ͺ͙ͦͪͤΎ 

ζ˿ͯ͋͋ͦͭ· - ͣ ͙ͦ ͍ͫͦ͋ͦ͒ͤ·͔ ͙͒ͤη -  ͫ ͦͦ͋΅͙͡ Ύ ͭ ͔ͦͨ͡ ͔ͤͤ͊ͦͣ͘͟ͼ͔͍Σ ͍͙͍ͯͫͭ͊΄͙ͻͫΎ ͤ͊ ͔ͣͤΎΣ ͔͚͒ͪͯ͘ 
͎͒ͪͯ͊Φ ˮ Ήͭͦ  ͋·ͦ͡ ͍͚ͨͪ͊͒ͦΦ ˤ· ͔͔ͫͣͦ͗ͭ ͔ͫͭΈ ͙ͦͭͪͯ͋ ͙ ͼ·͔ͨͤ͊͟͡ ͔ͫͣΈ ͔͚͒ͤ ͍ ͔͔ͤ͒͡ΌΚ ̒ - ͤ ͔Φͭ ˹͔ 
͋ͯ͒Έ͔ͭ ͤ͊ͫͭͦ͡Έͦ͟ ͍͔ͨͦͪͻͤͦͫͭͤ·Φ 
˸͔͗͒ͯ ͙ͣͦͣ ͔͒ͫΎͭ·ͣ ͙ ͍͔͒ͤ͊͒ͼ͊ͭ·ͣ ͔ͫͦͣ͟͟Σ Ύ ͨ͡Όͻͤͯͫ͡Ύ ͤ͊ ͯ͟΄͔͔ͭ͟Σ ;ͭͦ͋· ͙ͤ͊ͫ͊͒ͭ͡ΈͫΎ 

ͫ͊ͻ͊ͪͦͣΣ ͨͦ͊͟ ;͊ͫ· ͔ͤ ͙͙ͨͪͦ͋͡ ͨͦͤͦ͡;Έ ͙ ͔ͤ ͍͔͙ͪͤͯ͡ ͔ͣͤΎ ͍ ͔ͪ͊͡ΈͤͦͫͭΈ ͟ ͔͚ͣͦ ͍͚ͪͦͫͦ͘͡ 
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͙͙͗ͤ͘ ͙ ͙͔͒ͭ· ͍͔͔ͦͫͪͫͤ͟ΈΎ-ͨΎ͙ͭͤͼ·Φ ˣ·͡ ͎͚͒ͪͯͦ ͎ͦͫͭΈ ͤ͊ ͍͔;͔͙͔ͪͤ͟, ͙͔͍ͫ͒΄͙͚ ͪΎ͒ͦͣ ͫͦ 
͚ͣͤͦ ͤ͊ ͔ͫͭͯ͡Σ ͤΎͤ;͊ ͫͭ͊͊ͤ͟ ͍͙ͤ͊Σ ͔ͤ ͍͔͒ͤ͊͒ͼ͊ͭ·͚Σ ͔ͦͤ͟;ͤͦΣ ͤͦ ͙ ͔͒͊ͦ͟͡  ͔ͤ ͔͍ͨͪ·Σ͚ ͙ ͣ· 
ͤ͊;͙͊͡ ͔͔͋ͫ͒ͯΦ ˴͊͟ ͦ͋·;ͤͦΦ ̒ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·͡ ͙ͦ͘ ͍͔ͫͻ ͙ͫ͡ ͨ·ͭ͊ͭΈͫΎ ͍͔͙ͦͭͭͭΈ ͤ͊ ͍ͦͨͪͦͫΥ Ϧ̉ͭͦ ˤ· 
͔͔͔͒͊ͭ͡ΚϦ ͙Σ ͊͟͟ ͦ͋·;ͤͦΣ ͚ͣͦ ͍͔ͦͭͭ ͍͊ͫͭ͊͘͡Ύ͡ ͡Ό͔͚͒ ͊͒ͯͣ͊ͭ͘ΈͫΎΣ ͋·͡ ͙͡ Ύ ͎͙ͨ͊ͭͦͦ͡;͔͙ͫͣ͟ 
͎ͯͤͦͣ͡ ͙͙͡ ͔͙ͨͪͫͭͯͨͤͦͣ͟Φ 
˴͊͟ ͋·ͦ͡ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͙ͭͪ͊ͭͭΈ ͭ͊͟ ͣ͊ͦ͡ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͤ͊ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ ͒ͦͻͦ͒͊Κ ̏ͭͦ - ͻͦͪͦ΄͙͚ 

͍ͦͨͪͦͫΦ ̏ͭͦ - ͍ ͦͨͪͦͫΦ 
ˤ ͨͦ;͙ͭ ͍͔ͫͻ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎͻ ͯ ͙̉͊ͪͤ ͋·ͦ͡ ͍͔ͫΦ ˻ͤ ͫ;͙͍͊ͫͭͦ͡ ͋·͡ ͔͗ͤ͊ͭΣ ͯ ͔͎ͤͦ ͍͒ͯͻ͔͙͚ͭͤ͡ 

ͫ·ͤͦͣ ͙ ͔΅͖ ͙ͦ͒ͤ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·͡ ͨͦΎ͍͙ͭͫΎ ͤ͊ ͍͔ͫͭ ;͔͔ͪ͘ ͙ͭͪ ͔ͣͫΎͼ͊Φ ˻ͤ ͋·͡ ͔ͯͫͨ΄ͤ·ͣ 
͍ͨͪͦ͒͊ͼͦͣ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Σ͚ ͙ ͻͦͭΎ ͦͤ ͻ͔ͦͭ͡ ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͘Έ рлл ллл$ ͙͙͡ ͋ͦm͡i͔ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦΣ ͔͎ͦ 
ͺ͙͍͔ͤ͊ͤͫͦͦ ͫͦͫͭͦΎ͙͚ͤ ͋ ·͡ ͍ ͔ͨͦͤ͡ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤ·ͣ. 
˻ͤ ͍ͫ ͔͎͒͊ ͍͊͒͊͊͘͡ ͻͦͪͦ΄͙͔ ͍ͦͨͪͦͫ·Φ ̒ ͭͦ͡Έͦ͟ ;ͭͦΣ ͊͟͟ ͪ͊͘Σ ͍͔ͪͤͯͫ͡Ύ ͙͘ ͔͙ͨͦ͒͘͟ ͊͘ 

͎͙ͪ͊ͤͼ͔͚ ͙ ͙͍ͨ͊ͤͪͦ͊͡͡ ͍͔ͤͦͦ ͙ͨͪ͟͡Ό;͔͙͔ͤ  ͍͙͙̒ͨͦͤΦ ˻ͤ ͨͪͦͣͯ;͊͡ ͔ͣͤΎ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͍͒ͯͻ 
;͍͊ͫͦ ͫ ͍ͦͨͪͦͫͦͣΥ ζ˴͊͟ ͣͦ͗ͤͦ ͙ͭͪ͊ͭͭΈ ͭ ͊͟ ͣ͊ͦ͡ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͤ͊ ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͙͔͊ͤ ͔͔͎͒ͤ?η 
͎́ͦ͒͊ Ύ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗͡͡Υ ζ˩͙ͫ͡ ͔͔ͭ͋ Ήͭͦ ͙͔͔ͤͭͪͫͤͦ, Ύ ͎ͣͦͯ ͨͦ͊͊ͭ͘͟Έ ͔͔ͭ͋ ͙͔ͨͪͣͪ ͎ͭͦͦΣ ͊͟͟ Ήͭͦ 

ͣͦ͗ͤͦ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͙ ͭ· ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͔͋ͯ͒΄Έ ͔ͣͯ ͔͍ͫ͒ͦ͊ͭ͡ΈΦ ˮ ͎ͭͦ͒͊ ͭ· ͖͔ͨͦͣ΄Έ ͊͟͟ Ύ Ήͭͦ ͔͒͊͡Όη. 

͙̉͊ͪͤ ͎͙ͫͦ͊ͫͫ͡͡Ύ. ˩ ͙͍͔͒ͤͫͭͤͤͦ ;͔͎ͦ ͯ ͔͎ͤͦ ͔ͤ ͋·ͦ͡ - Ήͭͦ ͍ ͔ͪͣΎΦ 
˽͔ͦͫ͡ ͎ͦ͒ͤͦͦ Ή͔͎ͭͪͦͤͤͦͦ͟͡ ͙ͨͫΈͣ͊ͦ ͙ ͨΎͭ ͙͔͔ͤ͒͡Έ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Φ ̂ ͙̉͊ͪͤ ͋·͙͡ ͻͦͪͦ΄͙͔ 

͍͙ͤͦͦͫͭΥ ˻ͤ ͙͎͒ͦͫͭ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͤ͊ ͨͪͦ΄͚ͦ͡ ͔͔͔ͤ͒͡Σ ;͔ͣ ͦͤ ͙͎͒ͦͫͭ ͊͘ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͙ ͔;͔ͭ·͔ͪ 
͍͔͔ͣͫͭ ͍͘Ύͭ·͔Φ ˻ͤ ͔ͫ͒͊͡͡ ͭ͊͟Σ ;ͭͦ͋· ͔͔ͭͨͪΈ ͋ͪ͊ͭΈ ͍ ͔͔ͨͦͤ͒͡Έ͙ͤ͟ ͙ ͍ ͨΎ͙ͭͤͼͯ ͍·ͻ͚ͦ͒ͤͦ ͙ 
͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈ ͔΅͔ ͨͦ ͚͔͚ͪ͊ͤ͟ ͔͔ͣͪ н ;͊ͫ͊ ͍ ͔͒ͤΈ ͫ ͔ͫͣΈ͔͚Φ ˿ пл ;͍͊ͫͦ ͍ ͔͔ͤ͒͡Ό ͦͤ ͙ͫͦͪ͊ͭ͟͡ 
ͪ͊͋ͦ;͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͒ ͦ му ;͍͊ͫͦ ͙  ͨͪ ͙ Ήͭͦͣ ͔ ͎ͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͍͔͙ͯ͡;͙͙ͫ͡Έ ͍ п ͪ͊͊͘. 
˽͙ͪͦͦ͘΄ͦ͡ ͙͡ Ήͭͦ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΌ ͍ ͎ͦͪ͊ͻ ͙͙͡ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͔͔ͫͪͭͤͦͣͯ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΌ 

˴͎ͯͤ-̅ͯΚ ˹͔ͭΦ ˸͔ͦ͗ͭ ͋·ͭΈ Ήͭͦ ͋·͡ ͍ͤͦ·͚ ͔͔ͫͪͭ͟ Ύ͎ͨͦͤͫͦͦ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͙͡ ͯ͡;΄͔͔ 
͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣͤͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤΚ ˹͔Φͭ ̒ ͍͔͎ͫͦ ͙͡΄Έ ͙ͨͦͨͪͦͫ͡Σ ;ͭͦ͋· ͦͤ ͔ͫ͒͊͡͡ ͦ͒ͤͯ ͨͪͦͫͭͯΌ 
͍͔΅ΈΣ ͍·ͨͦͤ͡ΎΎ ͔͖ ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͤͦ ͙ ͔͔ͤͨͪͪ·͍͊ΎͫΈ. 
˽ͦ ͚͔͚ͪ͊ͤ͟ ͔͔ͣͪ ͙ͭͪ ͪ͊͊͘ ͍ ͔͒ͤΈ ͍ ͙͍͔͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͤͦ͘͡ ͍͔͔ͪͣͤ͊Σ ͦͤ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·͡ ͙ͫͨͪͦͫͭΈ 

͔ͫ͋ΎΥ 

̒ ͨͪ ͙͍͔ͦ͒ͯͭͤ͟ ͙͙͡ ͨͪͦͫͭͦ ͊ ͙͍͔ͭ͟?ͤ 

͙̉͊ͪͤ ͙ͦͨͫ͊͡ ͫͯ΅ͤͦͫͭΈ Ή͎ͭͦͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ ͣ ͔͔͔ͤ ͚͊͋ͫͭͪ͊ͭͤͦ͟ ͺ͙͍͚ͦͪͣͯͪͦͦ͟͡: 

ˮ͔ͦ͋ͪͭ͊͘Ό ͙͡ Ύ ͔͒͊͡, ͟ ͦͭͦͪ·͔ ͎ͨͦͣͦ͊Όͭ ͔ͣͤ ͙͔͋͗͊ͭ͘Έ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͍͊͗·ͤͻ ͔͒͡? 

˻ͤ ͙ͯͫͭͪ͊ͤ͡ ͍͔ͫ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͦͤ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊͘͡ ͊͟͟ ͦͫͭ͟·͙͡ ͙  ͤ͊;͊͡ ͔ͫͦͫͪ͒ͦͭ͊;͙͍͊ͭΈͫΎ 
ͤ͊ ͭͦͣΣ ;ͭͦ͋· ͔͙͍͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊ͭΈ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͍͔ͣͫͭͦ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͨͦ͊͊ͭ͘͟Έ ͊ͤ͘ΎͭͦͫͭΈ. 
˭͊ͤΎͭͦͫͭΈ ς Ήͭͦ ͊͘;͊ͫͭͯΌ ͭͦ͡Έͦ͟ ͫͪ͟·ͭ͊Ύ ͔͋ͫͫͣ·͔ͫͤͤ͊͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊Φ ˤ͊ͣ ͙͖ͨͪ͒ͭͫΎ ͋·ͭΈ 
͔͙͙͗ͫͭͦͣ͟ ͙ ͔ͨͦ͒ͪ͊ͭ͘Έ ͙͗ͪͦ͟Φ 

˽ͦͭͦͣͯ ;ͭͦ ͯ ˤ͊ͫ ͍͔ͨͦͤ͡ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ˤ͊΄ ͔ͫ͟͟ ͙ ˤ· ͔͔ͣͦ͗ͭ ͙͍͊ͤͯ͘͟ ͎ͤͦͦ ͔ͫͭΈ ͔͎ͦ. 
 

=========================================================================== 

=========================================================================== 

 

ü ʕ ͦͨͪͦͫ· ͙ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ 

 

˙̜ ̒́̍̉ ̒̏̈̅́̆̍ ̠̅̌ ̠̒̆̂ ̒̓̑̆̒̒ȟ ̐̏̓̏̍̔ ̘̓̏ ̎́̍ ̠̋́̇̆̓̒ȟ ̘̓̏ ̜̍ ̜̅̏̌̇̎ ̓́̋ ̝̒̅̆̌́̓Ȣ ˜̑̏̒̓̏ 

̜̅̏̌̇̎Ȣ ˬ ̝̉̈̂́̃̉̌́̒ ̏̓ ̞̓̏̄̏ ̘̔̃̒̓̃́Ȣ 

ɂ˛̐̑́ ˠ̉̎̑̉̕ȟ ́̋̓̑̉̒́ ̉ ̠̃̆̅̔́̚ ̓̏̋-̙̏̔ȟ ˥̏̔ ˛̜̐̑ ˠ̉̎̑̉̕ 
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˴͡Ό; ͟ ͙ͤ͊͡;͙Ό ͋ͦ͡Έ΄͔͎ͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͍͔͔͙ͪͣͤ - ͒ ͔͊ͭ͡Έ ͣ ͔ͤΈ΄͔Σ ͙ ͔ͫͭΈ ͍͒͊ ͙ͨͯͭ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ 

Ή͎ͭͦͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊, ͙  ͦ͋͊ ͫͨͦͫͦ͋͊ ͒ ͦ͗ͤ͡· ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ ͍͔͔ͣͫͭΥ 

(1) ˹ ͙͊ͨ΄͙͔ͭ ͙͚ͦͪͦͭ͟͟ ͙ͫͨͫͦ͟ ͔͒͡, ͟ ͦͭͦͪ·͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͙  (2) ͤ ͙͊ͨ΄͙͔ͭ ͙ͫͨͫͦ͟ ͔͒͡Σ 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͒͊ͭ͡Έ ͔ͤ ͤ͊͒ͦΦ ˤͦͭ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͎͙͔͙ͨͦͭͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͔͍ͨͪͣͪͦ, ͟ ͦͭͦͪ·͔ ͎ͨͦͣͦͯͭ ͤ͊ͣ ͤ͊;͊ͭΈ: 

1. ˩ ͙ͫ͡ ͋· ͯ ˤ͊ͫ ͫͯ͡;͙ͫ͡Ύ ͫ ͔͔ͪ͒;ͤ·͚ ͙ͨͪͫͭͯͨ ͙, ʕ ͊ͣ ͙ͨͪ΄ͦͫ͡Έ ͋· ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͔ͤ ͔͔͋ͦ͡ н-ͻ ;͍͊ͫͦ ͍ 

͔͒ͤΈΣ ;ͭͦ ͋· ʕ· ͔͙ͫ͒͊͡͡Κ 

˹͔ ͨΎͭΈ ;͍͊ͫͦΣ ͔ͤ ;͔ͭ·͔ͪ ;͊ͫ͊Σ ͔ͤ ͙ͭͪΣ ͊ ͙͔ͣͤͤͦ - ͒ ͍͊ ;͊ͫ͊Φ ̏ͭͦ ͔ͤ ͭ ͦΣ ͟ ;͔ͣͯ  Ύ ͻͦ;ͯ ˤ͊ͫ ͍ ͙͎͔ͭͦ 

͙͍͔͙ͨͪͫͭΣ ͤͦ Ήͭͦ ς ͻͦͪͦ΄͔͔ ͤ͊;͊ͦ͡Φ ˣ͔͔ͦ͡ ͭ ͎ͦͦΣ Ύ ͫ͡·΄ͯ ͊͟͟ ʕ͊ ΄ ͎ͣͦ͘ ͔ͯ͗ ͋ ͪΌ͙͗ͭ͘Υ ̏ͭͦ ͔ͫͣ΄ͤͦΦ 

˹͔͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘Η ˭ͤ͊Ό - ͘ ͤ͊ΌΦ ˩͙ͫ͡ ̒ ͫ ͊͗ͯ͟ ʕ ͊ͣΣ ;ͭͦ ˤ· ͍·͙͍͙͔͗ͭΣ ͫͦͻͪ͊ͤΎΎ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͻͦͪͦ΄͔͔ 

ͫ͊ͣͦ;͍͍͙͔ͯͫͭΣ ͔͙ͫ͡ ͔͔͋ͯ͒ͭ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͎͙ͣͤͦͻ ͔ͣͫΎͼ͔͍ ͫͨ͊ͭΈ ͨͦ п ;͊ͫ͊ ͍ ͔͒ͤΈΣ ʕ · ͋· ͔ͣͤ 

͍͔͙͙ͨͦͪ͡Κ ˤ͔ͪͦΎͭͤͦ, ͤ ͔ͭΦ ˹͔ͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ΉͭͦΣ ͙͙ͣͦͤ͡͡· ͍ͤͦ·ͻ ͣ ͔͔͚͊ͭͪ ͔͒͊͡Όͭ Ήͭͦ ͍͖ͫ ͍͔ͪͣΎΦ ̏ͭͦ 

͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤ ͔ͤ ͙͘ ͔ͭͻΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͣͦ͗ͤͦ ͔ͤ ͔͒͊ͭ͡ΈΦ ˨ͦͭͦͪ͟ ͔͔͙ͨͪ͒ͯͨͪ͒͡ ˤ͊ͫΣ ;ͭͦ ͨ  ͦͪ ͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ 

͖ͭͪͻ ͦ ͔ͨͪ͊ͼ͙͚, ͔ ͙ͫ͡ ˤ· ͔ͤ ͙͔ͫͦͪ͊ͭͭ͟ ͫ ͍͚ͦ ͪ͊͋ͦ;͙͚ ͔͒ͤΈ ͒ͦ ͍͒ͯͻ ;͍͊ͫͦΣ ͻͦͭΎ ͋· ͤ ͊ ͔͍ͨͪ·͔ ͙ͭͪ 

͔ͣͫΎͼ͊, - ʕ · ͔͔ͯͣͪͭΦ ˴͊͟ ͋· ˤ· ͫ͒ ͔͙͊͡͡ ΉͭͦΚ 

2.˩ ͙ͫ͡ ͋· ͯ ˤ͊ͫ ͫͯ͡;͙ͫ͡Ύ ͍͚ͭͦͪͦ ͔͔ͫͪ͒;ͤ·͚ ͙ͨͪͫͭͯͨ ͙Σ ˤ͊ͣ ͙ͨͪ΄ͦͫ͡Έ ͋· ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͔ͤ ͔͔͋ͦ͡ н-ͻ 

;͍͊ͫͦ ͍ ͔͔ͤ͒͡ΌΣ ;ͭͦ ͋· ˤ· ͔͙ͫ͒͊͡͡Κ 

3. ˩ ͙ͫ͡ ͋· ˤ͊ͣ ͙͍͙͙ͨͪͫͭ͊͡ ͙͔ͨͫͭͦͭ͡ ͟ ͎͍͔ͦͦ͡ ͙ ͍͙͙͊ͫͭ͊͘͡ ͋· ͔͙ͨͪͪ͊ͭͭ͟Έ ͙͊ͤͣ͊ͭ͘ΈͫΎ пκр 

͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻΣ ͙ͦͭͤͣ͊Ό΅͙ͻ ͍͔ͪͣΎΣ ͔͒͡, ͭ ͦ ;ͭͦ ͋· Ήͭͦ ͋·ͦ͡? 

˨͡Ύ ͨͪͦͫͭͦͭ· ͤ ͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ͊ ͔͋ͫͨͦ΅͊͒ͤͦͫͭΈΦ ˩͙ͫ͡ ͋· ʕ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͋·͙͡ ͔͔ͨͪͫͭ͊ͭΈ ͔͒͊ͭ͡Έ 4/5 

͙ͦͭͤͣ͊Ό΅͙ͻ ͣ ͎ͤͦͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͔͒͡ -e-mailϥ·Σ ͍͙ͦͤ͘͟ ͨ ͦ ͔͔ͭ͡ͺͦͤͯΣ ͔͔͋ͫ͒·Σ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟·Σ ͍͔ͫͭͪ;͙Σ 

͔ͪ͊ͣ͊͟͡Σ ͙͔ͤͭ͟͡·Σ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͟Σ͙ ͨͪͦ͒ͯͭ͟·Σ ͎ͯͫͯ͡Σ͙ ͙ ͭΦ͒Φ ς ͦ ͭ ;͔͎ͦ ͋· ʕ · ͦͭ ͙͊͊ͫ͘͟͡ΈΣ ;ͭͦ͋· ͍͔͙ͫͫͭ 

͙ͦͭͪͼ͔͊ͭ͡Έͤ·͚ Ήͺͺ͔ͭ͟ ͤ͊ ʕ ͊΄͙ ͒ ͦͻͦ͒· ͟  ͙͙ͣͤͣͯͣͯΚ ́ͦ͡Έͦ͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ Ή͎ͭͦͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ ͔͒͊͗  

ͪ͊͘ ͍  ͔ͣͫΎͼΣ ͣ ͔ͦ͗ͭ ͯ͒ ͔ͪ͗͊ͭΈ ˤ͊ͫ ͤ ͊ʕ ͊΄͔ͣ ͙ͨͯͭ. 

4. ˹ ͍͙͔͊ͦͭ͘ ͙ͭͪ ͫ͊ͣ·ͻ ͎͍͊ͤ͡·ͻ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΣ ͦͭͦͪ͟·͙ͣ ˤ· ͙͍͔͔͊͋͊ͭ͘ ͍͔ͪͣΎΣ ;ͭͦ͋· ;͍͍͍ͯͫͭͦ͊ͭΈ 

͔ͫ͋Ύ ͭ͊͟Σ ͋ͯ͒ͭͦ ˤ· ͋·͙͡ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͣΦ 

˻͙ͤ ͦ͋·;ͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎΣ ;ͭͦ͋· ͙ͦͭͦ͗ͭ͡Έ ͔͔͋ͦ͡ ͍͊͗ͤ·͔ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ό͊͘;͊ͫͭͯΌ ͤ ͔ͯ͒ͦ͋ͤ·Σ͔ ͨͦͭͦͣͯ 

;ͭͦ ͔ͫͭΈ ΄͊ͤͫΣ ;ͭͦ ˤ͊ͣ ͦ ͭ͊͗ͯͭ͟ ͙͙͡ ;ͭͦ-ͭͦ ͚͔ͨͦ͒ͭ ͔ͤ ͭ͊͟ύΦ ˣͯ͒Έ͔ͭ ;͔ͫͭͤ· ͙ͫ͊ͣ ͫ ͚ͫͦ͋ͦ, ͭ ͊͟ ͊͟͟ 

͍͔ͫͣ ͤ͊ͣ ͙͎ͤͦ͒͊ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͭͫΎ Ήͭͦ ͔͒͊ͭ͡ΈΦ ˴͙͙͊ͣ͟ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ͙ͣ ͍· ͍͔͔͔ͦͭ͊ͭ͟͡ ͔ͫ͋Ύ ͦͭ ͔ͫͪΈ͔͚ͤͦ͘ 

ͪ͊͋ͦͭ·? 

5. ̂ ;͙͔ͭͫΈ ͫͨͪ͊΄͙͍͊ͭΈΣ ͔ͫ͋ΎΥ ζ˩͙ͫ͡ ͋ · Ήͭͦ ͋ ·ͦ͡ ͔͙͍͔͔͒ͤͫͭͤͤͦ ͒ ͔ͦ͡, ͟ ͔ͦͭͦͪͦ Ύ ͋· ͎ͫͣͦ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ 

͔ͫ͒͊ͭ͡Έ, ͭ ͦ ͋·͡ ͋· Ύ ͍͔͍͔ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡ ͍͙ͫͦͣ ͔͒ͤͣΚη 

˹͔ ͙͔͚͔ͨͪ͗͊ͭ͘ ͍ ͦͺ͙ͫ ͙ ͔ͤ ͙͔ͫ͊͒ͭͫΈ ͊͘ ͦͣͨ͟ΈΌ͔ͭͪΣ ͋ ͔͘ Ύ͎ͫͤͦͦ ͫ ͙ͨͫ͊͟ ͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦΦ ˤ· ͭͦ͡Έͦ͟ 

ͨͪͦ;͙͔͔ͭ͊ͭ ͔͔͋ͫͨͦͤͯ͘͡Ό Ή͔ͭͪͦͤͤͯ͟͡Ό ͨͦ;ͭͯΣ ͙  ͋ ͔͔ͫͨͦͤͦ͘͡ ͔͔ͪ͊ͣ͊͗ͭ͘ ͍ ͊΄ ͎ͣͦ͘ ͨͦ ͍͔ͫͣͯ ͒ͤΌ. 

˿͍ͦͫͭ͊͡Ύ͚͔ͭ ͙ͫͨͫͦ͟ ͔͒͡ ͤ͊ ͘ ͍͊ͭͪ͊ ͔ͤ ͔ͨͦ͗͘, ;͔ͣ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ ͍͔;͔ͪͦΦͣ ̒ ͔ͤ ͔͔ͪͦͣͤ͒ͯ͟Ό ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ 

Outlook ͙ ͙͡ ͦͣͨ͟ΈΌ͔͙͙͍ͭͪͪͦ͊ͤͤ͘· ͔ͫ ͙͙ͨͫ͟ ͒ ͔Σ͡ ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ ͯ ˤ͊ͫ ͔ͫͭΈ ͍͔ͫ ΄͊ͤͫ· ͒ ͍͙ͦ͋͊ͭΈ 

͔͔͋ͫͦͤ͟;͔ͤͦ ;͙ͫͦ͡ ͔͒Φ͡ ̒ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Ό ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͚ ͙ͫͭ͡ ͎͙͋ͯͣ͊ A4Σ ͍͔ͫͪͤͯͭ·͚ ͙ͭͪ ͪ͊͊͘Σ ͟ ͦͭͦͪ·͚ 

͙ͦͭ͡;ͤͦ ͍͔ͣ΅͔͊ͭͫΎ ͍ ͔͊ͪͣ͊ͤ͟ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͙͍͔͊ͭ ˤ͊΄ ͙ͫͨͫͦ͟ ͔͒͡ ͍ ͔͎ͫͦ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͙ͣ͟ ͙ͨͤͯͭ͊ͣ͟Φ 
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˹͙͎ͦ͒͊͟ ͔ͤ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͋·ͭΈ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͍͒ͻͯ ͍ͨͯͤͭͦ͟ ͍ ͔͒ͤΈ ͒͡Ύ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͙͙ͪͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͙͙͡ ͦ;͔ͤΈ ͍͊͗ͤ·ͻ 

͊͒͊͘;Φ ˹͙͎ͦ͒͊͟Φ ˩͙͍͔͒ͤͫͭͤͤͦ ͙ͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤΣ ͔͙ͫ͡ ͔͒͊͡ ς͙ ͔ͣΌͭ ͙͙ͪͭ͟;͔͙ͫ͟ ͍ ·͔ͫͦͦ͟ ͍͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ͘ ͤ ͊ 

͍͊΄ͯ ͙͗ͤ͘ΈΦ ˩͙ͫ͡ ˤ· ͔͍͔͔͊ͫͭͪ͊ͭ͘Σ ͨ·ͭ͊ΎͫΈ ͔ͪ΄͙ͭΈ ͔ͣ͗͒ͯ ͎͙͙ͣͤͦͣ ͙ͨͯͤͭ͊ͣ͟ ς ͟ ͔͊ͦ͟ ͔͗ ͙͘ ͔͒͡ 

͍͔͔͊͗ͤΣ ͊͟͟  ͙ ͎ͤͦ͒͊ ͫͯ͡;͔͊ͭͫΎ ͫͦ ͍͔͙ͫͣ ͙ͤ͊ͣΣ ͭͦ ͍͎͘͡Ύ͙͔ͤͭ ͤ ͊ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͙͘ Ή͙ͭͻ ͔͒͡ ͙  ͙͔ͫͨͪͦͫͭ ͫ ͔͋Ύ: 

ζ˩ ͙ͫ͡ ͋· Ήͭͦ ͋·ͦ͡ ͔͙͍͔͔͒ͤͫͭͤͤͦ ͔͒ͦ͡Σ ͔ͦͭͦͪͦ͟ Ύ ͋· ͎ͫͣͦ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ ͔ͫ͒͊ͭ͡ΈΣ ͭͦ ͋·͡ ͋· Ύ 

͍͔͍͔ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡ ͍͙ͫͦͣ ͔͒ͤͣηΦ 

̉ͭͦ͋· ͯͤ͊ͭ͘Έ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ͙͡ Ήͭͦ ͫͪͦ;͔ͤͦ ͔͒ͦ͡Σ ͙͔ͫͨͪͦͫͭ ͔ͫ͋ΎΥ Ϧ̉ͭͦ ͫͯ͡;͙ͭͫΎΣ ͔͙ͫ͡ Ύ ͔ͤ ͔͒ͫ ͊͡Ό 

Ή͎ͭͦͦΣ ͙ ͙ͫͭͦͭ ͙͡ Ήͭͦ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͙ͦͭͦ͗ͭ͡Έ ͔͔͋ͦ͡ ͍͊͗ͤ·͔ ͔͒͊͡ΚϦ ˩͙ͫ͡ ˤ· ͔΅͖ ͔ͤ ͍·͙͙ͨͦͤ͡͡Σ ͨ ͦ 

͚͔͚ͪ͊ͤ͟ ͔͔ͣͪΣ ͦ͒ͤͯ ͍͊͗ͤͯΌ ͊͒͊͘;ͯ ͊͘ ͔͒ͤΈΣ ͤ ͔ ͭͪ ͊ͭΈ͔ͭ ͍ͦͫͭ͊΄͙͚ͫΎ ͪ͊͋ͦ;͙͚ ;͊ͫ, ͍ ·ͨ͊͡;͙͍͊Ύ 

΄ͭͪ͊ͺ ͍ ˥ˢˮΣ ;ͭͦ͋· ͙͔͋͗͊ͭ͘Έ ͔͙ͨͤ ͔ͪ͊ͣͪͦͣ͘ ͍ рл ͔͚ͪͯ͋͡. ˿ ͔͚͔͒͊ͭ͡ ͍͊͗ͤͯΌ ͊͒͊͘;ͯ ͙ ͙͔͊ͨ͊ͭͭ͘͡ 

рл ͔͚ͪͯ͋͡Φ 

6. ˹ ͔͚͔͊ͭ͟͡ ͙͔ͫͭͪ͟ ͤ͊ ˤ͊΄ ͙ͣͦͤͭͦͪ ͙͙͡ ͍ͨͦͫͭ͊Έ͔ͭ ͤ ͙͙͔͊ͨͦͣͤ͊ͤ ͍  ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ hǳǘƭƻƻƪΣ ͔ͦͭͦͪͦ͟ 

͔ͤ ͔ͣͤΈ΄͔ ͖ͭͪͻ ͪ͊͘ ͍ ͔͒ͤΈ ͔͋ͯ͒ͭ ͍͊͒͊͊ͭ͘Έ ˤ͊ͣ ͍ͦͨͪͦͫΥ "́· ͔͚ͫ;͊ͫ ͙͔͊ͤͣ͊͘΄ΈͫΎ ͔ͭͣ ͔͒ͦͣ͡, 

͔ͦͭͦͪͦ͟ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͔͔ͭ͋ ͙ ͔͋͗͘ ͊ͭΈ ͍ ·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͍ ͎͊͗ͤͦͦ ͒ ͔͊͡?" 

7. ˹ ͔ ͤ͊ ͒ͦ ͍·ͨͦͤ͡ΎͭΈ ͎ͣͤͦͦ ͔͒͡ ͍͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦ. 

̒ ͙ͫͦ͋ͪ͊ΌͫΈ ͪ͊ͫͫ͟ ͊͊ͭ͘Έ ˤ͊ͣ ͭ Σͦ ;ͭͦ ˤ· ͔ͯ͗ ͔͔ͤ͊ͭ͘Φ ˹͔͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͍͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦΥ ;͙͙ͫͭͭΈ ͯ͋͘·Σ 

͎͍͙ͦͦͪͭΈ ͨͦ ͔͔ͭ͡ͺͦͤͯ ͙ ͍͔ͦͭ;͊ͭΈ ͤ͊ Ή͔ͭͪͦͤͤͯ͟͡Ό ͨ ͦ;ͭ.ͯ s  ͟ ͯ΄͊ͭΈΣ ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ 

͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΣ ͔ͨ͊ͪ͊͡͡͡Έͤͦ ͦ ͋΅͊ΎͫΈ ͍ L/vΚ ́ͦͭ ͔͗ ͍͔ͦͭͭ. 

˩͙ͫ͡ ˤ· ͎͔͔ͪ͊ͫͨͦ͊͊ͭ͡ ͘ ͊͒͊;͙ ͨ ͦ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ͊ͣ ͒ͦ͗ͤ͡·ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͭ  ͦͤ ͔ͭ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͔͒͊ͭ͡Έ 

͎ͣͤͦͦ ͔͒͡ ͍͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦΦ ̏ͭͦ - ͨ ͙ͪͤ͊͘͟ Ϧ͙ͪ͊ͫͨͦ͊ͤ͘͡Ύ ͊͒͊͘;" - ͒ ͔͊ͭ͡Έ ͋ ͦ͡Έ΄͔Σ ;ͭͦ͋· ;͍͍͍ͯͫͭͦ͊ͭΈ 

͔ͫ͋Ύ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤ͟·ͣΣ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͒ ͙͎ͦͫͭ͊Ύ ͔ͣͤΈ΄͙ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦΦ ˽͍ͦͭͦͪΌͫΈΥ ˤ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͙͔ͣͭΈΣ 

͙ͣ͊ͫͣͯͣ͟Σ ͒ ͍͔ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͼ͔͙͡ ͙͙͡ ͊͒͊͘;͙ ͍ ͔͒ͤΈΦ ˿͔͚͔͒͊ͭ͡ ͙ͻ ͔ͦͭ͒͡Έͤͦ ͦͭ ͤ͊;͊͊͡ ͒ͦ ͦͤ͟ͼ͊Σ ͔ͤ 

͍͔ͦͭ͟͡Ύ͊ͫ ΈΦ ˾͔͔͙͊͒ͤ͘͡ ͔͍ ͙͙ͤͣ͊ͤΎ ͨ ͙͍͔͔ͪ͒ͭ ͟ ͔͔͋ͦ͡ ;͊ͫͭ·ͣ ͔ͨͪͪ·͍͙͊ͤΎͣΣ ͔ͤͯ͒͊;͊ͣ ͍  

ͦͤ͟ͼ͔ͤͭͪ͊ͼ͙͙ ͤ ͊ ͊͒͊͘;͔Σ ͔͔͋ͦ͡ ͨͦ͡ͻ͙ͻ ͙͎͍ͭͦͦ·ͻ ͪ ͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͻΣ ͙ ͔ͣͤΈ΄͔ͣ ͙ͦ͟͡;͔͍͔ͫͭ 

͍ͦ ͎͔͙ͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘ΎΦ 

8. ˮ ͫͨͦ͡Έ͚͔ͯͭ͘ ͊ͦͤ͘͟ ˽͙͊ͪͤͫͦͤ͊͟ ͤ͊ ͣ͊ͪͦ͟ ͙  ͙ͣͪͦ͟-ͯͪ ͍͔ͦͤΦ 

ˮͫͨͦ͡Έ͚͔ͯͭ͘ ˭͊ͦͤ͟ ˽͙͊ͪͤͫͦͤ͊͟Σ ;ͭͦ͋· ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͊͘ ͔ͣͤΈ΄͔͔ ͍͔ͪͣΎΦ ˿͙͔ͦͪ͊ͭͭ͟ ͙͙ͫͨͫ͟ ͙ 

͚͙͔ͪ͊ͤ͟ ͙ͫͪͦ͟Σ ;ͭͦ͋· ͙ͯͫͦͪͭ͟Έ ͫ ͔ͦͫͪ͒ͦͭͦ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͊͒͊͘;͔ ͙  ͔͍͙ͨͪ͒ͦͭͪ͊ͭͭΈ ͔͔͙͔ͨͪͦͣ͒ͤ͡Φ 

˹͊ ͔͔͔͔͗ͤ͒͡Έͤͦͣ ͙ ͔͔͔͍͗͒ͤͤͦͣ ͣ͊ͪͦ͟-͍͔ͯͪͦͤΣ ͨͦͨ·͚͔ͭ͊ͭͫΈ ͊͊ͤ͘͟;͙͍͊ͭΈ ͪ ͊͋ͦͭͯ ͍ мсΥлл ͙ ͍͘ΎͭΈ ͍ 

͔͔ͨͦͤ͒͡Έ͙ͤ͟ ͙κ͙͙͡ ͍ ͨΎ͙ͭͤͼͯ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͚ ͍·ͻ͚ͦ͒ͤͦΦ ̏ͭͦ ͔ͫͦͫͪ͒ͦͭͦ;͙ͭ ˤ͊ͫ ͤ͊ ͍͔ͪ͊ͫͫͭ͊ͤͦ͟ 

͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͦ ͍͙  ͍͔ͫΈͣ͊ ͍ ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͯͯ͡;΄͙ͭ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍ͤ͊·͙͟Φ ˩͙ͫ͡ ͨͦ͒ ͤ͊͒ͦͪͦͣ͘ ͎ͨͦ͒ͦ͋ͤͦͦ 

Ύ͔ͫͭͪ͋ͯ ͋ͦͫͫ͊Σ ͭͦ ͣ· ͙ͦ͋ͫͯ͒ͣ ͍͔ͫ ͔͙͒ͭ͊͡ ͙ ͻ͙͙ͭͪͦͫͭ ͭ ͎ͦͦΣ ͊͟͟ ͙͍͙͋͊ͭ͘ΈͫΎ ͦͭ ͦͺ͙͎ͫͤͦͦ ͍ͪ͊͋ͫͭ͊ ͍ 

͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͙ͻ ͎ ͍͊͊͡ͻΦ 

˹͊ ͙ͣͪͦ͟-͍͔ͯͪͦͤΣ ͎͙ͦͪ͊ͤ;Έ͔ͭ ;͙ͫͦ͡ ͍ͨͯͤͭͦ͟ ͍ ˤ͊΄͔ͣ ͙͔ͫͨͫ͟ ͔͒͡ ͙ ͙ ͫͨͦ͡Έ͚͔ͯͭ͘ ͣ ͙͙ͤͣ ͊͡Έͤͦ 

͍ͦͣͦ͗ͤ͘·͔ ͟ ͚͙͔ͪ͊ͤ ͙ͫͪͦ͟Σ ;ͭͦ͋· ͍·͍͊ͭ͘Έ ͤ ͔͔͔͔ͣ͒ͤͤͦ͡ ͒ ͔͚͍͙͔ͫͭΣ ͙͎͙ͤͦͪͪͯΎ ͍͔ͫ ͔ͣͦ͡;͙Φ 

ü ʕ ·͍ͦ͘ ͦͣ͟ͺͦͪͭͯ 
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̂;͙͔ͭͫΈ ͔͎ͨͪ͒͊͊ͭ͡Έ όн ˨ͤΎύ 

˽͔͙͔ͪͪ͊ͭͭ͟ ͫͨͪ͊΄͙͍͊ͭΈ ͔͙ͣͤͤΎ ͙ ͤ͊;͙͔ͤͭ ͔͎ͨͪ͒͊͊ͭ͡Έ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΦ ˹͊;͙͔ͤͭ ͫ ͔ͣ͊ͤ͡Έ͙͟ͻ ͍͔΅͔͚Φ 
˩͙ͫ͡ ͭͦ͟-ͭͦ ͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͭͫΎ ͙ͫͨͪͦͫͭΈ ͙͙͡ ͫͨͪ͊΄͙͍͔͊ͭΥ Ϧ˥͔͒ ͣ· ͔͋ͯ͒ͣ ͔ͫͭΈΚϦ, Ϧ˴͔͊ͦ͟ ͙ͤͦ͟ ͣ· 
͔͋ͯ͒ͣ ͔ͫͣͦͭͪͭΈΚϦ, Ϧ̉ͭͦ ͣ· ͔͋ͯ͒ͣ ͔͒͊ͭ͡Έ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ ͍͔;͔ͪͦͣΚϦ ͙͙͡ ;ͭͦ-͙ͤ͋ͯ͒Έ ͔ͨͦ͒ͦ͋ͤͦΣ ͭͦ 
˹˩ ͍͔ͦͭ;͚͔͊ͭ ͍ͦͨͪͦͫͦͣ ͤ͊ ͍ͦͨͪͦͫΥ"ˢ ;ͭͦ ͋· ͭ· ͻ͔ͦͭ͡...?" ˽͔͙͔ͪ͒ͦ͗ͭ͡ ͔ͪ΄͔͙͔ͤΦ 
˽͔͔ͪͫͭ͊ͤΈ͔ͭ ͔͔͙ͨͪͣͤ͊ͭΈͫΎ ͫ ͎͙ͤͦ ͤ͊ ͎ͤͦͯ ͙ ͙͙͔ͨͪͣͭ ͔ͪ΄͔͙͔ͤΦ ˽͙͚͔ͪ͊ͭͯͭ͟͟ Ήͭͦ ͊͟͟ ͙͡;͚ͤͦ 
͙͙͗ͤ͘Σ ͭ͊͟ ͙ ͍ ͔ͪ͊͋ͦͭΦ ˤͦͭ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͙͔͍ͨͪͣͪͦΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͣͦͯͭ ͨͦͣ;ͦΈ ό͙ͣͦ ͡Ό͙͋ͣ·͔ - 
͔͍ͨͪ·͚ ͙ ͔͙͚ͨͦͫ͒ͤ͡): 

ζ˸ͦ͗ͤͦ ͔ͣͤ ͟ ͔ͦ-;ͭͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͦͦ͗ͭ͡ Έ?η 

ζ̒  ͔͎ͨͪ͒͊͊͡ΌΦΦΦη 
ζ̒  ͻ͔ͦͭ͡ ͋· ͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͭ͡ΈΦΦΦη 
ζ̒  ͔͎ͨͪ͒͊͊͡Ό ͍ͦͭ ;ͭͦ - ΦΦΦ ̉ͭͦ ˤ· ͔͔͒ͯͣ͊ͭΚη 
ζ˨͍͚͔͊͊ͭ ͔ͨͦͨͪͦ͋ͯͣΦΦΦ ͊ ͔͊ͭͣ͘ ͔͋ͯ͒ͣ ͍ͨͪͦ͋ͦ͊ͭΈ ;ͭ-ͦͭͦ ͎͔͒ͪͯͦΣ ͔͙ͫ͡ Ήͭͦ ͔ͤ ͫͪ ͔͊͋ͦͭ͊ͭη. 
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6.  

˚̉̈̋̏-̗̠̉̎̏̑̍́̉̏̎̎́̕ ̅̉̆̓́ 

ü ̋ ̠́̈̃̉̃́ ̜̘̃̂̏̑̏̎̏̆ ̎̆̈̎́̎̉̆ 

 

ˑ̝̏̃̏̌̎̏ ̘̏̆̃̉̅̎̏ȟ ̘̓̏ ̠̐̏̓̑̆̂̌̆̓ ̗̠̉̎̏̑̍́̉̕ȡ ̏̎́ ̠̐̏̓̑̆̂̌̆̓ ̃̎̉̍́̎̉̆ ̖̒̃̏̉ ̘̐̏̌̔́̓̆̌̆̊Ȣ 

˞̝̌̆̅̏̃́̓̆̌̎̏ȟ ̑́̒̐̑̏̒̓̑́̎̆̎̉̆ ̗̉̎̏̑̍́̉̉̕ ̒̏̈̅́̆̓ ̎̆̅̏̒̓́̓̏̋ ̠̃̎̉̍́̎̉ ̉ ̖̝̎̆̏̂̏̅̉̍̏̒̓ 

̠̝̑́̒̐̑̆̅̆̌̓ ̞̓̏ ̃̎̉̍́̎̉̆ ̞̆̋̓̉̃̎̏̕̕ ̒̑̆̅̉ ̘̑̆̈̍̆̑̎̏̄̏ ̠̉̈̏̂̉̌̉ ̘̉̒̓̏̎̉̋̏̃ ̗̉̎̏̑̍́̉̉̕Ȣ 

ɂː̆̑̂̆̑̓ ˞̉̍̏̎ȟ ̎́̄̑́̇̅̆̎ ˚̏̂̆̌̆̃̒̋̏̊ ̐̑̆̍̉̆̊ ̐̏ ̞̋̏̎̏̍̉̋̆ ̉ ̐̑̆̍̉̆̊ ˍȢ˙Ȣ˟̔̑̉̎̄́ȟ ˚̏̂̆̌̆̃̒̋̏̊ 

̐̑̆̍̉̆̊ ̐̏  ̝̟̋̏̍̐̓̆̑̎̏̊ ̎́̔̋̆ 

 

˜̏̒̌̆ ̏̐̑̆̅̆̌̆̎̎̏̄̏ ̃̏̈̑́̒̓́ ̘̓̆̎̉̆ ̏̓̃̌̆̋́̆̓ ̘̘̆̌̏̃̆̆̒̋̉̊ ̑́̈̔̍ ̏̓ ̘̓̃̏̑̆̒̋̏̄̏ ̐̏̉̒̋́Ȣ 

˗̜́̇̅̊ȟ ̋̓̏ ̙̒̌̉̋̏̍ ̍̎̏̄̏ ̘̉̓́̆̓ ̉ ̍́̌̏ ̝̉̒̐̏̌̈̔̆̓ ̒̃̏̊ ̍̏̈̄ȟ ̃̐́̅́̆̓ ̃ ̟̌̆̎̉̃̔ ̜̘̐̑̉̃̋̔ 

̜̙̠̝̑́̈̍̌̓Ȣ 

ɂˍ̝̌̂̆̑̓ ˪̙̊̎̓̆̊̎ 

 

̒ ͔ͤ͊͒ΌͫΈΣ ;ͭͦ ˤ· ͙͙͔ͫ͒ͭΦ ˤ·ͤΈ͔ͭ ͔͋ͯͭͪ͋ͪͦ͒ ͙͘ ͍͔͎ͫͦͦ ͪͭ͊Σ ;ͭͦ͋· ͔ͤ ͍͙ͨͦ͒͊ͭΈͫΎ. ˭ ͚͔͊ͪͦͭ͟ ͔͒ͭΎͣ 

ͯ΄͙Φ ̒  ͙ͫͦ͋ͪ͊ΌͫΈ ͫ͊͊ͭ͘͟Έ ˤ͊ͣ ͭΣͦ ;ͭͦ ͙͍͔ͪ͊ͫͫͭͪ͊͊ͭ ͦ;͔ͤΈ ͣ ͎ͤͦͦ ͡Ό͔͚͒Φ 

̒ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ ͫͣͦͭͪΌ ͍͙ͤͦͦͫͭ ͙ ͙ͯͨ͟͡ ͦ͒ͤͯ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͤͯΌ ͎͔͊ͭͯ͘ ͘ ͊ ͨͪͦ΄͔͒΄͙͔ ͨ ΎͭΈ ͔ͭ͡Σ ͍ 

ˢΉͪͦͨͦͪͭͯ Stansted ͍  ˶ͦͤ ͔͒ͦͤΣ ͙ ͭͦ͡Έͦ͟ ͨͦͭͦͣͯΣ ;ͭͦ Ήͭͦ ͒͊ͦ͡ ͔ͣͤ ͙ͫ͒ͯ͟͟ ͤ͊ Pepsi. 

˸͔ͤΎ ͣͦ͗ͤͦ ͋· ͋·ͦ͡ ͍͙͙ͦ͋ͤͭΈ ͍ ͔͍͔ͫͭ͊ͤͭͫͭ͟Σ ͤͦ ͍ ͔͙͚ͨͦͫ͒ͤ͡ ͪ͊͘Σ ͎ͦ͒͊͟ Ύ ͍͔ͨͪͦͪΎ͡, Pepsi ͤ ͔ 

͔͎͙ͨͪ͒͊͊͡͡. 

˴͊͟ ͔͙͚͚ͤͨͪͫͭͦͤͦ Η ˴͊͟ Ύ ͎ͣͦͯ ͤ͊͘·͍͊ͭΈ ͔ͫ͋Ύ ͙ ͤͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͤͤ·ͣ ͙ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ·ͣ ͎͙ͪ͊͗͒͊ͤͤͦͣΚ 

˴͊͟ Ύ ͎ͣͦ ͯ ͋·ͭΈ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͣ ͍ ͭ ͔ͯ͟΅͙ͻ ͒ ͔͊͡ͻΚ ̒ ͍͔ͦͭ;ͯ ͤ͊ ͍͔ͫ Ή͙ͭ ͍ͦͨͪͦͫ·Σ ͤͦ ͙͔ͨͦ͗͒ͭ ς ͍ ͊ͣ 

͔ͫͭ͊ͤͭ ͯ͡;΄͔Φ ̒ ͍͔ͨͪͦͪΎΌ ͔͍͒ͦͯ͡Ό Ή͔ͭͪͦͤͤͯ͟͡Ό ͨͦ;ͭͯ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͙͙͙͔ͨͪ͋ͭ͘͡͡Έͤͦ ;͊ͫ͊ ͊͗͒͟·͚ 

͔͔ͨͦͤ͒͡Έ͙ͤ͟Σ ͙ Ύ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ ͍͔ͨͪͦͪΎΌ ͎͍ͦͦͫͦͯ͡Ό ͨͦ;ͭͯ ͟ ͎ͦ͒͊ Ύ ͘ ͊ ͎͙ͪ͊ͤͼ͔͚Φ ˹͙͎ͦ͒͊͟ ͙͎ͤͦ͒͊͟. 

˹ͦ ;ͭͦΣ ͔͙ͫ͡ ͯ ͎ͦͦ͟-ͭͦ ͫͯ͡;͙ͭͫΎ ;͔͍ͪ͘·;͚͊ͤ͊Ύ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΎΚ ˻ͤ͊ ͔ͤ ͫͯ͡;͙ͭͫΎ. ˶ Ό͙͒ ͫ ͦͭͦͪ͟·͙ͣ Ύ 

͙ͦͤͭ͊ͭͪͯ͟͟Ό ͭ ͔͔ͨͪΈ ͤ͊͘ΌͭΣ ;ͭͦ Ύ ͔ͤ ͍͔ͦͭ;͊Ό ͤ͊ ;͔͍ͪ͘·;͚͊ͤ·͔ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ ͙ͭ͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ 

;͔͍ͪ͘·;͚͊ͤ·͔ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͭ͊͟ ͙͙͡ ͙ͤ͊;͔ ͔ͤ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌͭ ͙͙͡ ͔ͤ ͙ͨͪͻͦ͒Ύͭ ͟ ͦ ͔ͣͤΦ ˽͔ͪͦ͋ͣ͡·Σ ͊͟͟ 

͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͔ͪ΄͊ΌͭͫΎ ͙ͫ͊ͣ ͙ ͙͡ ͙ͫ;͔͊͘ΌͭΣ ͔͙ͫ͡ ˤ· ͔͔͖͔ͨͪͫͭ͊ͭ ͋·ͭΈ ͣ ͔ͫͭͦͣΣ ͯ͒͊͟ ͙͍ͫ͊͡Όͭ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͙  ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔͔ͭ Ήͭͦͭ ζͫ;͙͍͊ͫͭ͡·͚η ΄͊ͤͫ ͎͙͒ͪͯͣ. 
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˾͍͙͍͊͊͘Ύ ͦͭ͋ͦͪͤͯΌ ͤ ͔͍͔͔ͦͫ͒ͦͣͤͤͦͫͭ͡Έ 

˒̝̒̓ ̍̎̏̇̆̒̓̃̏ ̃̆̆̊̚ȟ ̏ ̜̖̋̏̓̏̑ ̜̍̔̅̑̊ ̘̆̌̏̃̆̋ ̖̏̓̆̌ ̜̂ ̎̆ ̝̈̎́̓Ȣ 

ɂ˝̝́̌̕ ˏ̝́̌̅̏ ˪̍̆̑̒̏̎ ɉυότχ-1882) 

˹͊;͙ͤ͊Ύ ͫ Ή͎ͭͦͦ ͔ͣͦͣͤͭ͊Σ Ύ ͻͦ;ͯ ͨ ͔͙ͪ͒ͦ͗ͭ͡ΈΣ ;ͭͦ͋· ·͍ ͍͙͙ͪ͊͘͡ ͫͭͪ͊ͤͤͯΌ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͋·ͭΈ 

͍·͋ͦͪͦ;ͤͦ ͔͍͔͔ͤͦͫ͒ͦͣͤͤ͡·͙ͣΦ ˹͔͍͔͔ͦͫ͒ͦͣͤͤͦͫͭ͡Έ ͣ ͔ͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͫ;͊ͫͭΈ͔ͣΣ ͤͦ Ήͭͦ ͔΅͖ ͙ 

͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤͦΦ ˻;͔ͤΈ ͍͊͗ͤͦΣ ;ͭͦ͋· ˤ· ͤ͊ͯ;͙͙ͫ͡Έ ͙͎͙͍ͤͦͪͪͦ͊ͭΈ ͙ ͙͡ ͔͔͔͍ͨͪ͊͒ͪͫͦ·͍͊ͭΈ ͍ͫΌ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͙ ͍͔ͦͭ͊͟͡Ό΅͙͔ ͔͒͊͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤ ͤͯ͗ͤ· ˤ͊ͣΣ ͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·Σ ͙ ͔ͤ ͙͔͙ͨͪͣͤͣ· ͍ 

͙͙͗ͤ͘. ˶ ͯ;΄͔ ͍͔ͫ ͙ͭͪ. 

˽͔͍ͪ·͚ ΄͎͊ ς ͪ ͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙  ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͊ͤ ͙ͦ͘͟-͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͦ ͚͒ ͙͔ͭ·Φ ́͊͟ ͔͗Σ ͊͟͟ ͫ ͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͚ 

;͔͍͔ͦ͟͡ ͔ͨͦͭͪ͋͡Ύ͔ͭ ͫ ͙͡΄ͦͣ͟ ͎ͣͤͦͦ ͙͚͊ͦͪ͟͡ ͙ ͙͚͊ͦͪ͟͡ ͔͋͘ ͨ ͙΅͔͍͚ͦ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭΣ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ 

ͪ͊͋ͦ;͙͔ ͔ͨͦͭͪ͋͡ΎΌͭ ͙͋͘·ͭͦ;ͤ·͔  ͒ ͊ͤͤ·͔ ͙ ͙͘ ͔͍͙ͤͨͪ͊͡Έͤ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟Φ 

˨͙͚͊ͤ͘ ͔͎ͣͦͦ ͦ ͋ͪ͊͊͘ ͙͙͗ͤ͘ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ ͤ͊ ͍·͒͊;͔ ͎͎ͦͪͦͣͤͦͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͔͚͍͙͚͒ͫͭΦ ͍͔͙̂͡;͔ͤͤ͊Ύ 

ͦͭ͒͊;͊ ͔͔ͭͪ͋ͯͭ ͔ͯͣͤΈ΄͔ͤͤ·ͻ ͊ͭͪ͊ͭ͘Φ ˣͦ͡Έ΄͊Ύ ;͊ͫͭΈ ͍͔ͫ ͚͙ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ͦͭͤͣ͊Ό΅͔ ͚

͎ͣͤͦͦ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͔͎͙͍͚ͤ͊ͭͤͦΣ ͔͍͔͍ͤͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͚ ˤ͊΄͙ͣ ͼ͔͡ΎͣΣ ͙ ͍͔ͤ ͦͤ͘· ˤ͊΄͔͚ 

͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΦ ̒ ͙͍ͤ͊ͫͭ͊͊Ό ͤ͊ ͭͦͣΣ ;ͭͦ͋· ˤ· ͍͎͘͡Ύ͙ͤͯ͡ ͤ͊ ͍͖ͫΣ ;ͭͦ ˤ· ;͙ͭ͊͡ ͙͙ ͙͡ ͔͙ͫͣͦͭͪ͡ 

͔͎ͫͦ͒ͤΎ ͙ ͙ͫ͊͊͘͟͡ ͔ͣͤΣ ;ͭͦ Ήͭͦ ͔ͤ ͋·ͦ͡ ͒ ͔͊͗ ͤ ͊ ͚ͭͪͦͯ͟ ͨͦ 5-͙ͭ ͋͊͡Έ͚ͤͦ ΄͔͊͟͡. 

̒ ;͙ͭ͊Ό ͎͍͙͊ͦͦ͘͟͡ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔ͤͤ·͔ ͤ͊ ͔͍͚ͨͪͦ ͔ͨͦͦͫ͡Σ ͎ͦ͒͊͟ ͨͪͦͻͦ͗ͯ ͙ͣͣ  ͎ͦ ͔͊ͭͤ͘·ͻ ͊ ͍͍ͭͦͣ͊ͭͦ, ͨ ͦ 

͙ͨͯͭ ͤ͊ ͔ͦ͋͒ ͙ ͙ͤ;͔͎ͦ ͋ͦ͡Έ΄͔Φ ͔͔̉ͪ͘ ͨΎͭΈ ͔ͭ͡ ͯ ͔ͣͤΎ ͔ͤ ͋·ͦ͡ ͙ͤ ͚ͦ͒ͤͦ ͨ ͔ͪͦ͋ͣ͡· ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ Ή͚ͭͦ 

͚ͦͭ͋ͦͪͤͦ ͔͍͔͔͙ͤͦͫ͒ͦͣͤͤͦͫͭ͡Φ ̏ͭͦ ͔͒͊ͭ ˤ͊ͣ ͍ͤͦͯΌ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ς ͫ ͙ͨͪͦͫͭΈ ͦͫͭ͊͡ΈͤͯΌ ;͊ͫͭΈ 

͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍͔ͣͫͭͦ ͍͔͚ͫͭͫͦ͟ ͔͔͋ͫ͒·Υ ζ˿ ͙͔͊͗ͭ͟ ͔ͣͤΣ ;ͭͦ ͍͎ͤͦͦͦ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ ͍  ͙͔ͣͪΚη  

ˮΣ ͔͙ͫ͡ Ήͭͦ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ͍͊͗ͤͦ, ͭ  ͦʕ · ͯͫ ͡·΄͙͔ͭΣ ;ͭͦ ͡Ό͙͒ ͎͍ͦͦͪΎͭ ͦ͋ ΉͭͦͣΦ ˮͫͨͦ͡Έͯ͘Ύ ͚ͣͦ 

͔ͣͭͦ͒ ζ͔ͨͦ͒ͫͣͦͭͪͤͤ·ͻ ͔͊ͣͭͦ͘͟η ͍  ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͣ ͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͒ ͔͡Σ Ύ ͔ͭ͊͗͟ ͙͔ͨͪͦ͋ͪͭ͊Ό ͋ ͦ͡Έ΄͔ 

;͔ͣ ͭͦΣͭ ͭͦ͟ ͊͘ ͔͔͍͒ͪΈΎ͙ͣ ͔ͤ ͍͙͙͒ͭ ͔ͫ͊͡ ͍ ͔ͣͦͪ ͙ͨͦͫͭͦͪͦͤͤͻ ͔͔͚͒ͭ͊͡Φ 

˿ ͔͒ ͚͍͔ͫͭͤͤͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘ΎΣ Ύ ͨ ͔ͦͭͪ͋͡ΎΌͭ ͙ͣ͊ͫͣͯͣ͟ ͦ͒ͤ ͯͭ ͔ͪͭΈ ͦ ͎͒ͤͦͦ 

͗ͯͪͤ͊͊͡ ͨͦ ͔͚ͣͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͙ ͙ͦ͒ͤ ͔͍͚͒ͦͦ͡ ͗ͯͪͤ͊͡ (Inc.) ͍  ͔ͣͫΎͼΣ ͙ ͭͪ͊;ͯ 

ͤ͊ Ήͭͦ ͙͙͙͔ͨͪ͋ͭ͘͡͡Έͤͦ п ;͊ͫ͊. ̏ ͭͦ ͤͯ͗ͤͦ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ ;͔͙͔ͭͤ ͋·ͦ͡ ͦ ͙͔͙͍ͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦ ͤ ͊ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭΦ 

̒ ;͙ͭ͊Ό ͻ͔͍͔ͯ͒ͦ͗ͫͭͤͤ·͔ ͙͎͙ͤ͟ м ;͊ͫ ͔͔ͨͪ͒ ͫͤͦͣ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͙ͪ͊ͫͫ͊͋ͭ͡ΈͫΎΦ 

˴͊͟ ͔͗ ;͖ͪͭ ͍ͦ͘Έ͙ͣ Ύ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͎ͣͦͯ ͋·ͭΈ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ·ͣΚ ˽͍ͦͦ͘͡Έ͔ͭ ͣ ͔ͤ ͙͍͔͙ͨͫͭ ͙͔ͨͪͣͪ ͎ͭͦͦΣ 

͊͟͟  Ύ ͙  ͎͚͒ͪͯͦ ˹͍ͦ·͚ ˣ͎ͦ͊; ͪ ͙͍͔͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͣ ͙ ͨͦͯ͡;͔͊ͣ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΌΦ ̒ ͎͍ͦͦͫͦ͊͡͡ ͤ͊ ͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ 

͔͙͔͙ͨͪ͒ͤͭͫ͘͟ͻ ͍·͋ͦͪ͊ͻΣ ͔ͤͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͭͦΣ ;ͭͦ͋· ͋·͡ ͍  ˣ͔͙͔ͪͤ͡Φ ̒ ͙ͨͪͤΎ͡ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͍͔͎ͫͦ ͊͘ 

͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ;͍͊ͫͦΦ ˤͦ-͔͍ͨͪ·ͻΣ Ύ ͨ ͦͫ͊͡͡ Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·͔ ͙ͨͫΈͣ͊ ͍ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͤ͘·ͣ ͒ͪͯ͘ΈΎͣ ͍ 

˿͔͙͔ͦ͒ͤͤͤ·ͻ ̊ͭ͊ͭ͊ͻΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͪ͊͒͘͡ΎΌͭ ͙ͣͦ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͙ ͙ͫͨͪͦͫ͡ ͙ ͻΣ ͊͘ ͎ͦͦ͟ ͙ͦͤ ͋ͯ͒ͯͭ 

͎͍ͦͦͫͦ͊ͭ͡Έ ͙ ͨͦ;͔ͣͯ. ʕ -͍ͦͭͦͪ·ͻΣ Ύ ͫͯ͗ͯ ͦ ͡Ό͒Ύͻ ͨͦ ͙ͻ ͔͒͊ͣ͡Σ ͊ ͤ ͔ ͍ͫͦ͊ͣ͡Τ ͙ͭ͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ Ύ 

͙ͦͨͪͦͫ͡ ͒ ͔ͪͯ͘ ͚ ͍  ˣ͔͙͔ͪͤ͡Σ ͯ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͋·ͦ͡ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟· ͊͘ ͔͔͙ͨͪ͒͊ͣ͡ ͔͙͚͊ͣͪ͊ͤͫͦ͟͟ 

͎ͨͪͦͨ͊͊ͤ͒· ˿˸ˮ ͦ  ͭͦͣ, ͟ ͊͟ ͋· ͙ͦͤ ͍·͙͋ͪ͊͡ ͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟Σ ͍ͦͫͤͦ·͍͊ΎͫΈ ͤ ͊ ͙ͻ ͙͙ͫͭͦͪ;͔ͫͦͣ͟ 
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͍͔͔͙͙ͨͦ͒ͤΦ ˮ ͍ ͦͤ͟ͼ͔Σ Ύ ͨ ͔ͦͫͣͦͭͪ͡ ͨ ͔͙͔͙͔ͪ͒ͤͭͫ͘͟ ͔͒͋͊ͭ·Φ ͎̏ͭͦͦ ͋·ͦ͡ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦΦ ̒ ͍͙ͨͦͦ͘͡ ͡

͎͙͒ͪͯͣ ͔ͤ͊͒͗ͤ·ͣ ͡Ό͒Ύͣ ͙͔͙͍ͫͤͭͪͦ͊ͭ͘Έ ͙ͫͦͭͤ ;͍͊ͫͦ ͙ ͭ·ͫΎ;͙ ͙ͫͭͪ͊ͤͼ ˿˸ˮ ͒͡Ύ ͔ͣͤΎΦ ̏ͭͦ ͍͖ͫ 

͍ͪ͊ͤͦ ;ͭͦ ͙͔ͣͭΈ ͡ ͙;ͤ·ͻ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͨͦͣͦ΅͙͍ͤͦ͟Σ ͙ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ Ύ ͔ͤ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·͡ ͙ͨ͊ͭͭ͡Έ ͙ͣ  

͙ͤ ͔͚͙ͦͨ͟͟. 

̏ͭͦ - ͨ ͚ͪͦͫͭͦ ͙͔ͨͪͣͪΣ ͙͔ͫ͊͗ͭ͟ ͍·Σ ͤͦ ;ͭͦΣ ͔͙ͫ͡ ˤ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͤ͊ͯ;͙ͭΈͫΎ ͔͒͊ͭ͡Έ ;ͭͦ-ͭͦΣ ;ͭͦ ˤ͊΄͙ 

͒ͪͯ͘ΈΎ ͔ͤ ͔ͯͣΌͭ ͔͒͊ͭ͡ΈΚ ˴͊͟Σ ͔ͫ͊͗ͣ͟Σ ͨͪͦ͒͊ͭΈ ͟ ͙͎ͤͯ ͫ͊ͣͦͣͯ ͋ͦ͡Έ΄ͦͣͯ ͍ ͙͔ͣͪ ͙͔͒͊ͭ͘͡Ό ͊͟͟ 

͍ͤͦ·͚ ͍͊ͭͦͪΚ ˭͍͊͋͊ͤͦΣ ͍· ͙͔ͫͨͪͦͫͭΦ ˩ͫͭΈ ͍͒͊ ͨͦ͒ͻͦ͒͊ ͦͭͦͪ͟·͔ Ύ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Ό: 

1. ̒  ͍·͋ͪ͊͡ ͦ ͒ͤͯ ͙͎ͤͯ͟ ͙͘ ͔͍ͣͤͦ͗ͫͭ͊Σ ͍ͦͫͤͦ·͍͊ΎͫΈ ͤ͊ ͦ͋ͦͪ͊͘ͻ ͙ ͦͭ͘·͍͊ͻ ;͙͔͔͚ͭ͊ͭ͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͭͦͣ 

ͺ͔͊ͭ͟Σ ;ͭͦ ͍͊ͭͦͪ ͤ͊ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟ ͔ͫ͒͊͡͡ ͭͦΣ ;ͭͦ Ύ ͻ͔ͦͭ͡ ͔ͫ͒͊ͭ͡ΈΦ ˩͙ͫ͡ ͭͦΣ ;ͭͦ Ύ ͻͦ;ͯ ͍ͦͦ͋΅͔ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ 

͍ ͙͔ͨͪͪͦ͒Σ ͭͦ Ύ ;͙ͭ͊Ό ͭͦ͡Έͦ͟ ͎͍͊ͯ͡Υ "˴͊ ͟ Ύ ͔ͫ͒͊͡͡ ΉͭͦϦ ͙ ͍͙͎͊ͭͦ͋ͦͪ͊ͺ͙Ό. ˹ ͙͙͔͊͟͟ ͔ͫͨͯ͟͡Ύͤͭ· ͙͙͡ 

ζΎ ͋· ͻ͔ͦͭ͡ ͋·ͭΈ Ή͙ͭͣ ;͔͍͔ͦͦͣ͟͡η ͔ͤ ͫͭͦΎͭ ͍͔͔͙ͪͣͤ. 

нΦ ˮͫͨͦ͡Έͯ͘Ύ ͙͎ͤͯ͟Σ ;ͭͦ͋· ͙ͨͪ͒ͯͣ͊ͭΈ ͙ ͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έͤ·͔ ͙͔ͦͤͪͭͤ͟͟·͔ ͍ͦͨͪͦͫ·Σ Ύ ͍ͫΎ͘·͍͊ͫ͡Ύ ͫ мл 

͎͍͊ͤ͡·͙ͣ ͍͙͊ͭͦͪ͊ͣ ͙  ͙ͻ ͎͔͙͊ͤͭ͊ͣ ͍  ͙͔ͣͪ ;͔͔ͪ͘ Ή͔ͭͪͦͤͤͯ͟͡Ό ͨͦ;ͭͯ ͙ ͔͔ͭ͡ͺͦͤΣ ͫ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ΈΌ 

 ͍80%. 

̒ ;͙ͭ͊Ό ͭͦ͡Έͦ͟ ͔ͭ ͎͍͊͡· ͙͎͙ͤ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͦͭͤͦͫΎͭͫΎ ͤ ͔͔͍͔ͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤ ͦ͟  ͣͦ ͙ͣ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͣ ΄͎͊͊ͣΣ 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͚͊ͣͯͭ͘ ͔ͤ ͔͔͋ͦ͡ 2-ͻ ;͍͊ͫͦ. ̉ ͭͦ͋· ͙ͨͪ͒ͯͣ͊ͭΈ ΄͊͋ͦͤ͡ ͒͡Ύ Ή͔͎ͭͪͦͤͤͦͦ͟͡ ͙ͨͫΈͣ͊ ͙ 

͔͔ͭ͡ͺ͎ͦͤͤͦͦ ͍ͦͤ͊͘͟  - ͣ ͔ͤ ͤͯ͗ͤͦ ͦͦͦ͟͡ пͻ ;͍͊ͫͦΣ ͙  ͺ͙͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͍ͦͭͨͪ͊͊͟ Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·ͻ ͙ͨ ͔ͫͣ  ͙ 

͍͙ͦͤ͘͟ ͨͦ ͔͔ͭ͡ͺͦͤͯ ͊ͤ͘Ύ͙͡ ͔ͣͤΈ΄͔ ;͊ͫ͊Φ ̏ͭͦͭ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͙͡;͎ͤͦͦ ͦͤͭ͊ͭ͊͟͟ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔͔͋ͦ͡ 

͙͍͔ͨͪͦ͒ͯͭͤ͟ ͙  ͔͔͋ͦ͡ ͨͪ ͙͍͙͔͔ͦͦ͒ͭͤ͘͡Σ ;͔ͣ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͚͙ͨͦͣͦ͟ ζ͍ ͔ͫΣ ;ͭͦ ˤ· ͔͔ͣͦ͗ͭ 

ͨͪͦ;͙ͭ͊ͭΈ ͤ͊ ͔ͭͣͯη, ͦ ͤ ͔ͭ͊͗͟ ͒͊͡ ͔ͣͤ ͍ͤ͊ͦͣͫͭ͊͘͟ ͫ ͡Ό͒Έ͙ͣ ͙͘ ζ͍ ·ͫ΄͔͚ ͙͎͙͡η ͙  ͍͙͍ͤ͊ͫͭ͊ͤͦ͟Σ 

͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻΣ ;ͭͦ͋· ͨͪͦ͒͊ͭΈ Ήͭͯ ͙͎ͤͯ͟Φ ˻͚͔ͭͪͦͭ͟ ͍͍ͤͦΈ ͙ͨͪͪͦ͒ͤͯΌ ͙ͫͯ͡ ͘ ͊͋·͎ͭͦͦ ͍ͤ͊·͊͟Σ 

ͦͭͦͪ͟·͚ ͤ͊͘·͍͔͊ͭͫΎ "͎͍͙ͦͦͪͭΈϦΦ ̏ͭͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΦ 

ˮ ͔΅͖ ͪ ͊͘Σ ͔ͣͤΈ΄͔ - Ήͭͦ ͋ͦ͡Έ΄͔Φ 

 

=========================================================================== 

=========================================================================== 

˴͊͟ ;͙ͭ͊ͭΈ ͤ͊ нлл҈ ͋·͔͔ͫͭͪ ͯ ͔͗ ;͔͔ͪ͘ мл ͙ͣͤͯͭ 

ˣͯ͒ͯͭ ͍͔͔ͪͣͤ͊Σ ͎ͦ͒͊͟ ʕ ͊ͣ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ͤͯ͗ͤͦ ͋ ͔ͯ͒ͭ ;͙ͭ͊ͭΈΦ ˤͦͭ ;͔ͭ·͔ͪ ͨͪͦͫͭ·ͻ ͙ͨͦ͒ͫ͊͘͟͟Σ 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͯͣͤΈ΄͊ͭ ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡Έ ͙  ͍͔͙ͯ͡;͊ͭ ˤ͊΄ͯ ͫͦͪͦͫͭ͟Έ ͨͦ ͚͔͚ͪ͊ͤ͟ ͔͔ͣͪ  ͤ ͊ нлл ҈ ;͔͔ͪ͘ мл 

͙ͣͤͯͭ ͋ ͔͘ ͔͙ͨͦͭͪ ͙͙ͨͦͤͣ͊ͤΎΥ 

˨͍͔ ˸͙ͤͯͭ·Υ ˮͫͨͦ͡Έ͚͔ͯͭ͘ ͪͯ;ͯ͟ ͙͙͡ ͔ͨ͊͡ͼΣ ;ͭͦ͋· ͔͙ͫ͒ͭ͡Έ ͘ ͊͟ ͚͊͗͒ͦ ͫͭͪͦ;͚ͦ͟, ͨ ͦ͊͟ ʕ · 

;͙͔͔ͭ͊ͭ ͫ ͙ͣ͊ͣ͊͟͡Έͤͦ ͍͚ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͫͦͪͦͫͭ͟ΈΌ. ̉ ͔͙͔ͭͤ ς Ήͭͦ ͪΎ͒ ͔͔ͨͪͨͪ·͎͙͍͊Ό΅͙ͻ 

͙͍ͫͤͣͦ͟ όͦͭͦͪ͟·͔ ͤ͊͘·͍͊Όͭ ζͫͣ·͍ͫͦ͡·͙ͣ ͦͭͪ·͍͙͊ͣ͟ηύΣ ͙  ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͪͯ;͙͟ ͙͙͡ 

ͨ͊͡Έͼ͊ ͔ͤ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͙ͫ͋ͭΈͫΎ ͫ ͔ͭͫͭ͊͟. 



http://www.marketing2.ru  

͙́ͪ ˸͙ͤͯͭ·Υ ˹͊;͙͔ͤͭ ͊͗͒ͯ͟Ό ͫͭͪͦ;ͯ͟, ͫ ͺ͙ͦͯͫͪͯ͟ΎͫΈ ͤ ͊ ͔ͭͪͭΈ͔ͣ ͍͔ͫͦ͡ ͫ ͤ͊;͊͊͡Σ ͙ 

͊ͦͤ͘͟;͙͍͚͔͊ͭ ͊͗͒ͯ͟Ό ͫͭͪͦ;ͯ͟, ͅ ͙ͦͯͫͪͯ͟ΎͫΈ ͤ ͊ ͔ͭͪͭΈ͔ͣ ͍͔ͫͦ͡ ͫ ͦͤ͟ͼ͊. ̏ ͭͦͭ ͔ͣͭͦ͒ 

͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͒͡Ύ ;͔͙ͭͤΎ ͖͍ͪ͊͟ ͔͔ͨͪͺ͔͙͚͔ͪͤͦ ͔͙͔ͪͤ͘Σ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͍ ͙ͤͦͣ ͫͯ͡;͔͊ 

͙ͭͪ͊ͭͭͫΎ ͍ͨͯͫͭͯΌΦ ˹ ͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͔͒͊͗ ͔͙ͫ͡ ͍ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͚ ͫͭͪͦ;͔͟ ͍· ͔͔͋ͯ͒ͭ ͺ͙͍ͦͯͫͪͦ͊ͭ͟ΈͫΎ 

ͭͦ͡Έͦ͟ ͤ͊ ͔ͭͪͭΈ͔ͣ ͍͔ͫͦ͡ ͫ ͤ͊;͊͊͡ ͙ ͔ͭͪͭΈ͔ͣ ͫ ͦͤ͟ͼ͊, ͭ  ͍ͦ ͔ͫ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ ͍͖ͫ ͍ͪ͊ͤͦ ͔͋ͯ͒ͭ 

Ϧͨͪͦ;͙ͭ͊ͤͦϦΣ ͭͦ͡Έͦ͟ ͫ ͔ͣͤΈ΄͙ͣ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦͣ ͎͊ͤ͘͡·ͻ ͍͙͔͙͚͒͗ͤ; 

Ϧ˴͎ͦ͒͊-ͭͦ ͍͒͊ͤ·ͣ ͍͒͊ͤͦΣ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͤ͊ͪͦͣ͊ͤ͟ ͔ͪ΄͙͡ ͍ ·͔͡;͙ͭΈͫΎ ͦͭ Ή͎ͭͦͦ." 

ˤ͙͔ͦ͒ͭ ͎͊͊͘͡ ͦͭ ͚ͦ͒ͤͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͟ ͎͚͒ͪͯͦΣ ͺ͙ͦͯͫͪͯ͟ΎͫΈ ͭͦ͡Έͦ͟ ͤ͊ ͍·͔͔͒ͤͤ͡·ͻ ͍ͫͦ͊͡ͻΣ ͨͦ͊͟ ͯ 

ˤ͊ͫ ͔ͤ ͤ͊;͖ͤͭ ͨͦͯ͡;͊ͭΈͫΎ. ̏ ͭͦͭ ͍ͤ͊·͟ ͤ͊͒ͦ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘ΈΣ ͫ ͔͍͎ͨͪͦͦ ͪ͊͊͘ ͔ͤ ͨͦͯ͡;͙ͭͫΎΦ 

˨͍͔ ˸͙ͤͯͭ·: ˴ ͊͟ ͭͦ͡Έͦ͟ ˤ· ͍͙͔ͫͨͪ͊ͭͫΈ ͫ ͨͪͦ΄͔͒΄͙ͣ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤͣΣ ͨͦͨ·͚͔ͭ͊ͭͫΈ 

͔͒͊ͭ͡Έ ͭ ͦ͡Έͦ͟ ͍͒͊ ͙ͫͤͣ͊͟ ό͙ͻ ͤ͊͘·͍͊Όͭ ζͺ͙ͫ͊͟ͼ͙͙ηύ- ͍  ͙͙͙ͤ͡ ͤ ͊ ͔͍ͨͪ·ͻ ͙ ͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ 

͔ͦͭͣ;͔ͤͤ·ͻ ͫ ͍ͦ͊͡ͻ όͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͭͪͭΈ͙ ͫ ͦͤ͟ͼ͊ ͙ ͫ ͤ͊;͊͊͡ύ. 

͙́ͪ ˸͙ͤͯͭ·Υ ˽͙͚͔ͪ͊ͭͯͭͫ͟͟ΈΣ ;͙ͭ͊Ύ ͫ ͙͡΄ͦͣ͟ ͋·ͫͭͪͦ ͒͡Ύ ͙͙ͨͦͤͣ͊ͤΎΣ ͤͦ ͫ ͻͦͪͦ΄͔͚ 

͔ͭͻ͙͚ͤͦ͟ ό͍·΄͔ͯͨͦͣΎͤͯͭ·͔ ͙ͭͪ ͔ͣͭͦ͒͊ύ, ;͙ͭ͊Ύ ͨ ͦ ͨΎΈͭ ͫ ͙ͭͪ͊ͤͼ,  ͒  ͦ ͭ ͎ͦͦ ͔ͣͦͣͤͭ͊Σ ͨͦ͊͟ 

͔ͤ ͔͔ͫͣͦ͗ͭ ;͙ ͭ͊ͭΈ ͤ ͊ ͚ͯ͒ͦ͋ͤͦ ͙ͫͦͪͦͫͭ͟Φ ̏ ͭͦ ͙͙ͯͫͭ͡ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙͔ͭ ͙ ͙ͫ͋ͪͦͫͭ ˤ͊΄͙ ͔͙͔ͨͪ͗ͤ 

͚͙ͤ͊ͫͭͪͦ͟ ͫ ͙ͦͪͦͫͭ͟Φ ̏ͭͦ ͦ;͔ͤΈ ͨͦͻ͔ͦ͗ ͤ͊ ͭͦΣ ͊͟͟ ͎ͦ͒͊͟ ͔͔͒΄Έ сл ͣ͟κ;Σ ͭͦ  ͦ ͋·;ͤͦ ͣ ͔ͦ͗ͭ 

ͨͦ͊͊ͭ͘͟ΈͫΎ ͋·ͫͭͪͦΣ ͤͦ ͔͙ͫ͡ ͍· ͔ͻ͙͊͡ фл ͣ͟κ; ͙ ͙͔ͫ͋ͪͦͫͭ ͫͦͪͦͫͭ͟Έ ͒ͦ рл ͣ͟κ;Σ ͤ ͊ ͔ͭͪ͊ͫͫΣ ͭͦ 

Ήͭͦ ͫͦͪͦͫͭ͟Έ ͔ͨͦ͊͗ͭͫ͟Ύ ͍͊ͣ ;͔͔ͪͨ͊΄Έ͔͚. 

̉ͭͦ͋· ͨͦ͒ͫ;͙ͭ͊ͭΈ ͫͦͪͦͫͭ͟Έ ˤ͊΄͔͎ͦ ;͔͙ͭͤΎ ͍ ͍ͫͦ͊͡ͻ ͍ ͙ͣͤͯͭͯ - ͙  ͙ͭ͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͎͔͙͍ͨͪͦͪͫͫͪͦ͊ͭΈ - 

͍ ͚͒͊ͤͤͦ ͙͎͔ͤ͟Σ ͙͔ͫͦ͗ͭ͡ ;͙ͫͦ͡ ͍ͫͦ͡ ͍ ͔͒ͫΎ͙ͭ ͙͙ͤ͡Ύͻ ͙ ͔͙͔ͪ͊͒ͭͫ͘͡Έ ͤ͊ ͔͒ͫΎͭΈΣ ;ͭͦ͋· ͨͦͯ͡;͙ͭΈ 

ͫͪ ͔͔͔͒ͤ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͍ͫͦ͡ ͍  ͫͭ ͪͦ;͔͟Φ ̂ ͣͤͦ͗Έ͔ͭ Ήͭͦ ;͙ͫͦ͡ ͤ ͊ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͫ ͭͪͦ;͔͟ ͤ ͊ ͙ͫͭͪ͊ͤͼ͔Σ ͙ ͯ 

ˤ͊ͫ ͔͋ͯ͒ͭ ͔͔͔ͫͪ͒ͤ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͍ͫͦ͡ ͤ͊ ͙ͫͭͪ͊ͤͼ͔ ͙͎͙ͤ͟Φ ͔͔́ͨͪΈ Ήͭͦ ͨͪͦͫͭͦ ͫ ͔͒͊ͭ͡ΈΦ ˩͙ͫ͡ ˤ· 

͔͍ͨͪͦͤ͊;͊͡Έͤͦ ;͙ͭ͊͡ ͙мΦнр ͙ͫͭͪ͊ͤͼ·  ͍ͣ ͙ͤͯͭͯΣ ͊ Ήͭͦ оол ͔͙ͫͪ͒ͤͻ ζ͍ͫͦ͡ ͍  ͙ͫͭͪ͊ͤͼηͯ, ͭ  ͦΉͭͦ - 412.5 

͍ͫͦ͡ ͍ ͙ͣͤͯͭͯΦ ˩͙ͫ͡ ͔ͨͦͫ͡ ͔͙͍ͭͪͤͪͦͦ͟ ˤ· ͔͔͋ͯ͒ͭ ;͙ͭ͊ͭΈ оΦр ͙ͫͭͪ͊ͤͼ· ͍ ͙ͣͤͯͭͯ, ͭ  ͦΉͭͦ - мΦмрр ͍ͫͦ͡ 

͍ ͙ͣͤͯͭͯΣ ͭͦ ˤ· ͨͦ ͔͔ͨ͊͒ͭ ͍ м ҈ ͫ͊ͣ·ͻ ͋·ͫͭͪ·ͻ ;͙͔͔͚ͭ͊ͭ͡ ͍  ͙͔ͣͪΦ 

=========================================================================== 

=========================================================================== 

 

ü ʕ ͦͨͪͦͫ· ͙ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ 

 

˚̘̝̠́̔̉̓̒ ̎̆ ̝̏̂̑́́̓̚ ̠̃̎̉̍́̎̉ ̎́ ̜̎̆̋̏̓̏̑̆ ̃̆̉̚ ɀ ̞ ̓̏ ̏̅̉̎ ̉̈ ̖̃̆̌̉̋̉ ̐̔̓̆̊ ̋ ̃̎̔̓̑̆̎̎̆̍̔ 

̍̉̑̔Ȣ 

ɂ˝̏̂̆̑̓ ˑ̇Ȣ˞̏̊̆̑ȟ ˏ̜̘̠̠̉̒̌ ˎ̏̄́ 
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1Φ ˽͔͔͚͙͔ͪ͒ͭ ͤ͊ ͋·ͫͭͪ·͚ ͨͪͦͫͣͦͭͪ ˿˸ˮ ͙ͦ͒ͤ ͪ͊͘ ͍ ͔͔ͤ͒͡Ό. 

˹͙ͭͦ͟ ͤ͊ ˭͔͔ͣ͡ ͔͒͊͗ ͔ͤ ͙͔ͤͭ͟Σ ͎ͦ͒͊͟ ʕ · ͦͭ ͔͔͔ͪ͗ͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͍ͨͪͦͦ͒Σ ͨͦ͒͟͡Ό;͔ͤͤ·͚ ͟ 

ˤ͊Φͣ ̉ͭͦ͋· ͨͦͤΎͭΈ ΉͭͦΣ ͯ͡;΄͔ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ˤ͔͔ͪͣͤͤ·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͙ ͔͒͊ͭ͡Έ Ήͭͦ ͋·ͫͭͪͦΥ ͋·ͫͭͪ·͚ 

ͨͪͦͫͣͦͭͪ ˿˸ˮ ͙ͦ͒ͤ ͪ͊͘ ͍ ͔͔ͤ͒͡ΌΦ ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ͫ͡΄ͦͣ͟ ͫ ͙Έͤͦ͡ ͨ ͦͻͦ͗͊ ͤ ͊ ͔͔ͣͦͪͦ͗ͤͦΣ ;ͭͦ͋· 

ͨͦͫͭͯͨ͊ͭΈ ͫ ͔͚ͤ ͎͙͒ͪͯͣ ͫͨͦͫͦ͋ͦͣΦ ̅ͪ͊͊͘ ζ͒͊ ͊͒ͤͦ͡Σ Ύ ͫΆ͔ͣ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔ͨͦͦ͗͡͡;͙͟η ͫͭͦ͡Έ 

͔͗ ͔͙͙ͪ͊ͫͭ͡;ͤ͊ ͊͟͟Σ "Ύ ͭͦ͡Έͦ͟ ͚͊͒ͯ͘ ͍ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ ͤ͊ ͙ͣͤͯͭͯ͟". ˽͔͔ͪͫͭ͊ͤΈ͔ͭ ͙͔ͫ͒ͭΈ ͤ͊ 

Ή͚ͭͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͎͔͡. 

̏ͭͦ ͻͦͪͦ΄ͦΣ ͔͙ͫ͡ ˤ· ͻ͙͔ͦͭͭ ͪ ͊ͤͦ ͙͡ ͨͦ͒ͤͦ͘ ͍ ͔ͪͤͯͭΈͫΎ ͟ мрллл-͙͚͚͊ͦͪͤͦ͟͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ 

͙͔͔͒ͭ ͤ͊ ͊ͪͭͦ͟ͺ͔͡Έͤ·ͻ  ;͙ͨͫ͊ͻΣ ͤͦΣ ͔ͭͣ ͔ͤ ͔͔͔ͣͤΣ ͤ ͊;͙ͤ͊Ύ ͫ  ͊͘ ͍ͭͪ͊΄͔͎ͤͦ ͒ͤΎ ͙  ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ, ͨ ͦ 

͚͔͚ͪ͊ͤ͟ ͔͔ͣͪ, ͨ Ύ͙ͭ ͨͦͤ͡·ͻ ͔͚͒ͤΣ ͫͦ͋͡Ό͚͔͒͊ͭ Ή͙ͭ ͨ ͍͙ͪ͊͊͡: 

˹͙͙͊͟͟ͻ ͎ ͔͊ͭ͘Σ ͗ͯͪͤ͊ͦ͡,͍ ͊ ͙͙͎ͯ͒ͦͤ͟ ͙ ͙͡ ͙ͪ͊͒ͦΦ 

˸ͯ͘·͊͟ ͔ͪ͊ͪ͘΄͔ͤ͊ ͍͔͎ͫ͒͊Φ 

˹͙͙͊͟͟ͻ ͤ ͍ͦͦͫͭͤ·ͻ ͚͍ͫ͊ͭͦΣ ;ͭͦ͋· Ήͭͦ ͙ͤ ͋·ͦ͡Φ 

˹͙͎͊ͦ͟͟ ͦͭ ͔͔͍͙͔͙͒ͤ͡Ύ ͍ͦͦ͋΅͔Σ ͘ ͊ ͙ͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤͣ ͎ͦ͒ͤͦͦ ;͊ͫ͊ ͨͪͦͫͣͦͭͪ͊ ͍ ͍ͯ͒ͦͦ͡Έ͍͙͔ͫͭ 

͊͗͒͟·͚ ͍͔;͔ͪΦ 

˹͙͎͊ͦͦ͟͟ ;͔͙ͭͤΎ ͟ ͙͎ͤ, ͘ ͊ ͙ͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤͣ Ή͚ͭͦ ͙͎͙ͤ͟ ͙ ͎ͦ͒ͤͦͦ ;͊ͫ͊ ;͔͙ͭͤΎ ͻ͔͍͔͚ͯ͒ͦ͗ͫͭͤͤͦ 

͙͔ͭͪ͊ͭͯͪ͡· ͍ ͍ͯ͒ͦͦ͡Έ͍͙͔ͫͭΣ ͔͔ͨͪ͒ ͫͤͦͣΦ 

˹͙͎͊ͦͦ͟͟ ͋ ͔͙ͪͦ͗͒ͤΎ ͨͦ ͙͔͔ͤͭͪͤͭͯΣ ͔͙ͫ͡ ͍ Ήͭͦͣ ͤ ͔ͭ ͨͪΎ͚ͣͦ ͤ ͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͒͡Ύ 

͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͊͒͊͘;Σ ͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͔͒ͤΈ. ˹ ͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ ͨ ͔͍͔ͦ͒ͪ͊ͯͣ͊ͭ͘ ͙͔ͣͤͤͦ 

͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈΣ ͊ ͔ͤ ͨͪͦͫͭͦ ζͨͦ;͔ͣͯ ͋· ͙ ͔ͤͭη. 

˹͔͔ͤͯ͗ͤͦ ;͔͙͔ͭͤ ς Ήͭͦ ͍͎ͪ͊ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͔ͤͦͣͪ м ͤ͊ ͙͚͋͗͊͡΄ͯΌ ͔͔ͤ͒͡Ό. 

˴͊͟ ˤ· ͙ͫͨͦ͡Έ͔͔ͯͭ͘ ͍͖ͫ ˤ͊΄͔ ͍͔ͫͦ͋ͦ͒ͤͦ ͍͔ͪͣΎΚ ˭͔͙͔͊ͣͤͭ ;͔͙͔ͭͤ ͎͔͊ͭ͘· ͊͘ ͍͊ͭͪ͊ͦͣ͘͟ ͤ͊ 

͎͍ͪ͊ͦͦͪ͘ ͫ ˤ͊΄͙ͣ ͎ͫͯͨͪͯͦͣκ͎͚ͫͯͨͪͯͦ, ͦ ͋΅͔͙͔ͤ ͫ  ˤ͊΄͙͙ͣ ͔͒ͭΈ͙ͣΣ ͙͙͡ ͤ͊ ͙ͯ͘;͔͙͔ͤ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨͦ 

Ή͚ͭͦ ͙͎ͤ͟.͙ ʕ  ͔͔ͨͪͦͣ͗ͯͭ͟ ͫ ф ͒ͦ тΣ ͊͊ͤ͘͟;͙͍͚͔͊ͭ ͍͊΄͙ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͘ ͊͒͊;͙ ͍ ͔͍͚ͨͪͦ ͍͙͔ͨͦͦͤ͡ ͒ͤΎΦ 

˩͙ͫ͡ ˤ· ͊͊ͤ͘͟;͙͍͔͔͊ͭ ͊͒͊͘;͙Σ ͙  ͯ ˤ͊ͫ ͔΅͖ ͖ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͍ ͔ͪΎͣ, ͭ ͦ ͔͚͔ͫ͒͊ͭ͡ ͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎ ͙ ͘Ή͚ͭͦ ͙͎͔ͤ͟Φ 

˾͔͔ͦͣͤ͒͊͟ͼ͙Ύ Ή͚ͭͦ ͙͎͙ͤ͟ ͎ͣͦ͊͡ ͋· ͊͊ͭ͘͟ΈͫΎ ͙͡ͼ͔͔͚ͣͪͤͦΣ ͤͦ Ήͭͦ ͔ͤ ͭ ͊͟Υ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ Ή͙ͭͻ 

͙ͫͭͪ͊ͤͼ͊ͻ ͙ ͍͊͗ͤ͊, ͙  ͒ͦ ͗ͤ͊͡ ͋·ͭΈ ͙͔͔ͨͪͣͤͤ ͊ͨ ͪΎͣͦ ͔͚ͫ;͊ͫΣ ͊  ͔ͤ  ͍͊ͭͪ͊͘ ͙͙͡ ͨͦ ͔͍ͫ͊ͭͪ͊͘͡. 

 ˴ ͊͗͒·͚ ͔͒ͤΈ ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ ͦ ͔͋͒͊Σ ͙ ͔ͤ ͪ͊ͤΈ͔́Σ ͨͦͯ͡;͙͔ͭ ˤ͊΄ͯ ͨΎ͙͙ͭͣͤͯͭͤͯΌ ͨͦͪͼ͙Ό ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙. 

˿͙͔ͨͪͦͫͭ ͻͦͪͦ΄ͦ ͍͔͔͎ͦͫ͒ͦͣͤͤͦͦ͡ ͔͎ͦͯ͟͡͡ ͙͙͡ ͦͺ͙ͼ͙͊ͤͭ͊ ͍  ͔͔ͪͫͭͦͪ͊ͤΥ ζ̉ͭͦ-͙ͤ͋ͯ͒Έ ͍͊͗ͤͦ ͔

ͫͯ͡;͙ͦͫ͡Έ ͫ ͔͎ͦ͒ͤΎ ͍ ͙͔ͣͪΚ ̒ ͔ͤ ͎ͫͣͦ ͨͪͦ;͙ͭ͊ͭΈ ͍͙ͤͦͦͫͭηΦ ˻ ͍͙͔ͫͭ͊ͤͦͭ ͍͔ͦͭͭ ͫͪ͊ͯ͘Σ ͊͟͟ ͭͦ͡Έͦ͟ ˤ· 

͚͖͔ͨͦͣͭΣ ;ͭͦ ͍͔ͦͭͭ ͙ͤ͊͟͟ ˤ͊ͫ ͔ͤ ͔͊ͫ͊ͭͫ͟ΎΣ ͙ ͍ ͦͦ͋΅͔ ͤ ͙͊͟͟ ͔ͤ ͍͙ͨͦ͡Ύ͔ͭ ͤ͊ ˤ͊΄͙ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΦ 

ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͙  ͘͡ Ό͔͚͒ ͔͒͊͗ ͔ͤ ͍͙ͫͨͦͣͤͭ ͭ ͯ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό, ͟ ͦͭͦͪͯΌ ͙ͦͤ ͨ͊ͪͯ ;͍͊ͫͦ ͯͭͪͦͣ 

͎ͨͦͦ͡΅͙͊͡Φ 

ˣͯ͒Έ͔ͭ ͎͙ͫͭͪͦ ͫ ͙͙ͫ͊ͣͣ ͚ͫͦ͋ͦ. ̒  ͣ ͎ͦͯ ͙ͨͪͦͨͫ͊ͭΈ ͔͍͊ͪͫͭ͟͡ Σͦ ͤͦ ;ͭͦ͋· ͦͤͦ ͎ͨͦͣͦͦ͡ -  ʕ ͊ͣ ͔ ͎ͦ 

͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ. 



http://www.marketing2.ru  

2. ʕ ·͚͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͨ ͙͍ͪ·;ͯ͟ ͍͊͒͊͊ͭ͘Έ ͔͔ͫ͋ ͍ͦͨͪͦͫΥ ζˣͯ͒ͯ ͙͡ Ύ ͊͟͟-ͭͦ ͔ͦͤͪͭͤͦ͟͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ Ήͭͯ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͒͡Ύ ;͔͎-ͦͭͦ ͫͪͦ;͎ͤͦͦ ͙ ͍͎͊͗ͤͦͦΚη 

˹͔͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͙ ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ζ͒͡Ύ ;͔͎ͦ-͙ͤ͋ͯ͒Έη - ͦ ͤ͊ ͒ ͦ͗ͤͦ͡ ͋·ͭΈ ʕ ͊ͣ 

͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ͤͯ͗ͤ͊ ͫͪͦ;ͤͦ ͙ ͋·ͫͭͪͦΦ ˩͙ͫ͡ ͔͗ Ήͭͦ ͔ͤ ͭ͊͟, ͭ ͦ ͔ͤ ͔ͨͦͭͪ͋͡Ύ͚͔ͭ ͔Φ͖ ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

͔͔͋ͫͨͦͤ͊͘͡Σ ͔͙ͫ͡ ͦͤ͊ ͔ͤ ͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͭͫΎ ͒ ͡Ύ ;͔͎ͦ-͙͋ͦ͡ ͙͙͡ ͔ ͙ͫ͡ ˤ· ͔͔͊͋ͯ͒ͭ͘ ͔͖ ͔͔ͨͪ͗͒Σ ;͔ͣ ͯ ˤ͊ͫ 

ͨͦΎ͍͙ͭͫΎ ́ ͊ͤͫ ͔͔ ͨ ͙͔͙ͪͣͤͭΈ. 

̂ ͔ͣͤΎ ͋·͊͡ ͨ ͙͍ͪ·;͊͟ ;͙ ͭ͊ͭΈ ͟ ͙͎͙ͤ ͙͙͡ ͚ͫ͊ͭ·Σ ;ͭͦ͋· ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦͭΈͫΎ ͟  ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔ 

͒ͦ͗ͤ͡· ͋·͙͡ ͋·ͭΈ ;͔͔ͪ͘ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͤ ͔͔͒͡Έ ͙ ͙͡ ͔ͣͫΎͼ͔͍Σ ͙  ͍ ͙͎͔ͭͦ ͔ͣͤ ͍͖ͫ ͍ͪ͊ͤͦ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͦͫ͡Έ 

͔͔ͨͪ;͙ͭ·͍͊ͭΈ ͭͦͭ ͔͗ ͫ͊ͣ·͚ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Σ ͎ͦ͒͊͟ ͙͙ͨͪ͋͗͊͊ͫ͡͡Έ ͒͊ͭ͊ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΦ ̏ͭͦ ͎ͯͨͦ͡ ͙ 

͙͋͘·ͭͦ;ͤͦΦ ˿͔͚͔͒ͯͭ͡ ˤ͊΄͔ͣͯ ͦͪͦͭͦͣͯ͟͟ ͙ͫͨͫͯ͟ ͔͒͡ ͙ ͊ͨͦͤ͘͡Ύ͚͔ͭ ͙ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͨͪͦ͋͡· 

ͭͦ͡Έͦ͟ ͨͦ ͔ͭͣ ͨͯͤͭ͊ͣ͟Σ ͤ͊͒ ͦͭͦͪ͟·͙ͣ ˤ· ͔͚ͫ;͊ͫ ͔͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ. 

3. ˽ ͙͚͔ͪ͊ͭͯͭ͟͟ ͙͍ͫͯͫͫͭͦ͟ ζ͔ͤ͊͊ͤ͘͟;͙͍͙͊ͤΎη. 

̏ͭͦ ͔΅͖ ͙ͦ͒ͤ ͙ͨͪͤͼ͙ͨΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔ͣͤ ͙ͨͪ΄ͦͫ͡Έ ͎͒ͦͦ͡ ͙͊ͨͦͣͤ͊ͭ͘Έ ͙ ͍͔ͤ͒ͪΎͭΈ. ˩ ͙ͫ͡ ˤ· ͤ͊;͙͔͔ͤ͊ͭ 

͔͊ͦ͟͟-ͭͦ ͔͒ͦ͡ ς Ήͭͦ ͍͍͔ͦͫ ͔ͤ ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭ͡ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ ˤ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͔͎ͦ ͊ͦͤ͘͟;͙ͭΈΦ 

˩͙ͫ͡ ˤ· ;͙͔͔ͭ͊ͭ ͫͭ͊ͭΈΌΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ˤ͊ͣ ͔ͤ ͍͙ͤͪ͊ͭͫΎ, ͭ ͦ ͨͪͦͫͭͦ ͔͔ͨͪͫͭ͊ͤΈ͔ͭ ͔͖ ;͙ͭ͊ͭΈΣ ͊ ͨͦͭͦͣ 

͍·͋ͪͦͫΈ͔ͭ ͔͖ ό͙͙͡ ͚͔͊ͪͦͭ͘͟ ͦͤͦ͟ ͍ ͔͔͋ͪ͊ͯͪ͘ύ ͙ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͟ ͔͚ͤ ͔ͤ ͍͍ͦͪ͊͘΅͚͔͊ͭͫΈΦ ˩͙ͫ͡ ˤ· 

ͨͦ΄͙͡ ͍  ͙ͤͦ͟Σ ͙ Ήͭͦ ͙ͤͦ͟ ͻ͔ͯ͗Σ ;͔ͣ ζ˿͊ͣ·͚ ͯ͡;΄͙͚ ͺ͙͡Έͣη, ͭ ͦ ͍͙͍͚͔ͫ͊͊ͭ͡ ͦͭͭͯ͒͊, ͨ ͔͔͗͒ ;͔ͣ 

͖ͯͣͪͭ ͔΅͖ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͔͚͍ͤͪͦͤͦ ͍  ͍͊΄͔ͣ ͎͔ͣͦ͘Φ ˩͙ͫ͡ ˤ· ͔͙ͤ͊ͫ͡ΈΣ ͫΆ͔͍ ͍͙ͨͦͦͤͯ͡ ͪ ͔͋ͪ·΄͔͟ ͤ͊ 

͔͔ͭ͊ͪ͟͡, ͭ ͦ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡ ;͔͍ͪͭͦͯ ͍ ͙ͯ͟͡ ͙ ͔ͤ ͊͊͘͘͟·͍͚͔͊ͭ  ͔͔͒ͫͪͭΦ 

ˣͦ͡Έ΄͔ ς ͤ  ͔ͦ ͤ͊͘;͔͊ͭ ͡ ͯ;΄͔Σ ͙ ͔͔ͨͪͫͭ͊ͭΈ ;ͭͦ-͙͋ͦ͡ ͒ ͔͊ͭ͡Έ, ͘ ͊;͊ͫͭͯΌ, ͍  мл ͪ͊͘ ͯ͡;΄͔, ;͔ͣ ͍͙͒ͦͦ͒ͭΈ 

Ήͭͦ ͔͒ͦ͡ ͒ͦ ͦͤ͟ͼ͊Φ ˾͍͔͚͔͊ͭ͘ ͙͍ͨͪ·;ͯ͟ ͔ͤ͊͊ͤ͘͟;͙͍͊ͤΎ͙ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͫͯ͟;ͤ·ͣ ͙͙͡ 

͔ͤ ͍͙ͨͪͦ͒ͯͭͤ͟·ͣΣ ͔͙ͫ͡ ͋ͦͫͫ ͔ͤ ͔͔ͭͪ͋ͯͭ Ή͎ͭͦ.ͦ 

 

ü ʕ ·͍ͦ͘ ͦͣ͟ͺͦͪͭͯ 

 

˨ͦͫͭ͊ͤΈ͔ͭ ͭ ͔͔͡ͺͦͤͤ·͔ ͔ͤͦͣͪ͊ όн ˨ͤΎύ 

˴͊͟ ͭͦ͡Έͦ͟ ˤ· ͔͔ͫͣͦ͗ͭ ͔ͫͣͦͭͪͭΈ ͡Ό͒Ύͣ ͍ ͎͊͊͘͡Σ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊Ύ ͦͤͭ͊ͭ͟͟Σ ͍ͦ͘Έ͙͔ͣͭ 
͔͔ͭ͡ͺͦͤͤ·͔ ͔ͤͦͣͪ͊Σ ͨ ͦ ͚͔͚ͪ͊ͤ͟ ͔͔ͣͪΣ ͒ ͍ͯͻ ό;͔ͣ ͋ͦ͡Έ΄͔ ˤ· ͔͔͔ͫ͒͊ͭ͡ ͨͦͨ·ͭͦ͟Σ ͔ͭͣ ͔͎͡;͔ Ήͭͦ 
͔͋ͯ͒ͭ ͔͒͊ͭ͡ΈύΣ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έͤ·ͻ ͙͡ͼ ͙͍͎ͨͪͦͭͦͨͦͦ͗ͤͦͦ͡ ͨͦ͊͡ ͍ ͊͗͒͟·͚ ͙ ͔͚͒ͤ͘ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ 
Ή͎ͭͦͦ ͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎΦ ˨͔͍ͯ΄͙͟Σ Ήͭͦ ͦͤ͊͘;͔͊ͭΣ ;ͭͦ ˤ· ͔ͭͦ͗ ͒ͦ͗ͤ͡· ͍·ͨͦͤ͡ΎͭΈ Ήͭͦ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤ, 
͔͒͊͗ ͔͙ͫ͡ ˤ͊ͣ рл ͔ͭ͡ ͙͙͡ ͋ͦ͡Έ΄͔Φ ˽͙͔ͦͣͤͭΣ ;ͭͦ ͔ͪ͊͡Έͤ͊Ύ ͼ͔͡Έ ͔ͤ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ͋· 

ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͔ͤͦͣͪ ͔͔ͭ͡ͺͦͤ͊, ͊ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ͋· ͔͔ͨͪͦ͒ͦͭ͡Έ ͫͭͪ͊ͻͦͣ ͍·Ύ͔͙ͫͤͤΎ ͔ͤͦ͋ͻ͙͚ͦ͒ͣͦ ͤ͊ͣ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ ͭ͊͟ ;ͭͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ Ή͎ͭͦͦ ͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎ ͔ͤ ͫͭͦ͡Έ ͍͔͊͗ͤΦ ˩͙ͫ͡ ˤ· ͔ͯ͗ ͙͔ͫͦͫͭͦͭ  ͍
͙͊͟͟ͻ-͙͋ͦ͡ ͦ ͭͤͦ΄͔͙ͤΎͻΣ ͭͦ ͯ͒͊͡Ύ͚͔ͭ ͔ͤͦͣͪ͊, ͟ ͊͟ ͭͦ͡Έͦ͟ ͙ͻ ͍ͦ͘Έ͔͔ͣͭ. 
˿ͻ͙͔ͦ͒ͭ ͍ ͎͍ͭͦͪͦ·͚ ͼ͔ͤͭͪΣ ͔͙ͫ͡ ˤ· ͻ͙͔ͦͭͭ ͦ;͔ͤΈ ͋·ͫͭͪͦ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͦͨ·ͭ --- Ύ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙ͭΌ͊ 

͔͔͍ͨͪͦ͒ͦ͊ͭ͡Έ ͙͒ͫͦͣ͟ͺͦͪ ͭ͋·ͫͭͪͦ --- ͙ ͨͦ ͍ͫͭ͊Έ͔ͭ ͼ͔͡Έ ς ͙ͫͨͪͦͫͭΈ ͔ͤͦͣͪ͊ ͔͔ͭ͡ͺ͍ͦͤͦ ͯ ͔ͭͪͻ 
;͔͍͔ͦ͟͡ ͘ ͊ͨ ΎΈͭ ͣ ͙ͤͯͭΦ ˸͔͔ͦ͗ͭ ͍ͫͦ͋ͦ͒ͤͦ ͙͔ͣͤ͘ΎͭΈ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅ͯΌ ͫͻ͔ͣͯ ͎͍ͪ͊ͦͦͪ͊͘: 
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ζ˽͙͍͔ͪͭΗ ̒ ͤ͊͘ΌΣ ;ͭͦ Ήͭͦ ͔ͨͦ͊͗ͭͫ͟Ύ ͫͭͪ͊ͤͤ·ͣΣ ͤͦ ͔͙ͫ͡ Ύ ͔ͤ ͯͤ͊͘Ό ͍͚ͭͦ ͔ͤͦͣͪ ͔͔ͭ͡ͺͦͤ͊Σ 

ͭͦ Ύ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔͔ͫ͋ Ή͎ͭͦͦ ͔ͤ ͨͪͦ΅ͯΦ ̒ ͔͎͋ͯΣ ;ͭͦ͋· ͍͔͙ͫͭͪͭͭΈ ͎͒ͪͯ͊ ώͭͦ ͔ͫͭΈΣ ͯ ͔ͣͤΎ ͔ͫͭΈ ͒ͪͯ͘ΈΎ ͙ 
͔ͤ ͙͘ ͎͚ͦϐΣ ͤͦ Ύ ͒ͯͣ͊ΌΣ ;ͭͦ ˤ· ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ͙͙ͫͣͨ͊ͭ;ͤ·͚ ώ͍͔͙͔ͦͨͤ͟͡͡·͚Σ ͎ͦͪΎ;͙͚ϐΦ ˨͚͊ 
͔ͣͤ ͍͚ͫͦ ͔ͤͦͣͪ ͔͔ͭ͡ͺͦͤ͊Κ ̒ ͔ͦ͋΅͊ΌΣ ;ͭͦ ͔ͤ ͋ͯ͒ͯ ͍͙ͦͤͭ͘Έ ͔͔ͭ͋ ͨͦ ͤͦ;͊ͣ ͍ ͔ͫ͊͘͡ͻ, ͙ ͔ͤ ͋ͯ͒ͯ 
͍ͦͭͨͪ͊͡ΎͭΈ ͔͔ͭ͋ ͙͊ͤͦͤͣͤ·͔ ͫͦͦ͋΅͔͙ͤΎ ͫ ͎͙ͯͪͦ͊ͣ͘Η Jη 
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7.  

˽͔ͪͪ·͍͊Ύ ˽͔ͪͪ·͍͙͊ͤΎ ͙  

ˮ͍ͫͯͫͫͭͦ͟ ˻ͭ͊͘͟·͍͊ͭΈ 
 

ˑ̔̍́̊ ̎̆̈́̃̉̒̉̍̏Ȣ ˎ̝̔̅ ̉̄̑̏̋̏̍ ̃ ̙̖̜́̍́̓ȟ ́ ̎̆ ̙̐̆̋̏̊Ȣ 

ɂ˝̝́̌̕ ˤ̆̑̆̌̌ 

 

˙̠̠̆̑̏̐̑̉̓̉ȟ ̜̋̏̓̏̑̆ ̜̜̟̃̈̃́̓ ̝̒̉̌̎̏̆ ̜̐̑̉̃̋́̎̉̆ ̉ ̟̐̏̓̃̏̑̒̓̃̔̓ ̠̇̆̌́̎̉̍ ɀ ̒ ̠̏̃̆́̎̉̚ȟ 

̗̋̏̑̐̏̑́̉̉ ̉ ̘̜̑́̈̌̉̎̆ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉ ̝̟̉̒̐̏̌̈̔̓ ̐̏ ̜̘̐̑̉̃̋̆ ̝̓̏̌̋̏ ̐̏̓̏̍̔ȟ ̘̓̏ ̎́ ̒́̍̏̍ ̅̆̌̆ 

̎̆ ̟̔̍̆̓ ̝̍́̒̓̔̑̂̉̑̏̃́̓Ȣ 

ɂˑ̆̊̃ ˎ̆̑̑̉ȟ ́̍̆̑̉̋́̎̒̋̉̊ ̟̍̏̑̉̒̓ȟ ̎́̄̑́̇̅̆̎ ˜̗̔̌̉̆̑̏̃̒̋̏̊ ̐̑̆̍̉̆̊ 

 

ˤ͔ͫͤ͊ нллл ͎ͦ͒͊Σ ˽͙ͪͤͫͭͦͤΣ ˹ΈΌ-˨͔͙͗ͪͫ 

13:35 

ζ̒  ͒ͯͣ͊ΌΣ ;ͭͦ Ύ ͙ͨͦͤͣ͊ΌΦ ˮ͖͒  ͣ͒ ͊͡Έ΄͔Φ ˤ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔ͣ ͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ͔ ͦ͋ΆΎͫͤΎ͔ͭͫΎΣ ;ͭͦΦΦΦη ̒  ͙ͨ ͫ͊͡ 

͔͙͊ͣͭ͘͟ ͙  ͔ͤ ͻ͔ͦͭ͡ ͙ͨͪͦͨͯͫͭͭΈ ͙ͤ ͚ͦ͒ͤͦ ͊ͨ͘Ύ͚ͭͦ. 

15:45 

ζ̆ ͦͪͦ΄ͦΦ ̏ͭͦ ͙͔͔ͣͭ ͫͣ·ͫ͡Σ ͤͦ ͔͙ͫ͡ ͣ· ͫ ͙ͣͦͭͪͣ ͤ͊ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͚ ͙͔ͨͪͣͪΦΦΦη ̒  ͔ͫ͒͊͡͡ ͨ͊ͯͯ͘ ͤ͊ 

͎͍͔͙͔ͣͤͦͤ ͍ ͔͔͙͔ͫͪ͒ͤ ͨ ͔͔͙ͪ͒ͦ͗ͤ͡ΎΦ ˻͋ͯ;͊Ό΅͙͚ ͨ ͦͣͦ΅͙ͤ͟ ͊ͪ͘͟·͡ ͙ͪͯ͊ͣ͟ ͍͖ͫͦ ͡ ͙ͼͦΦ 

 

ζ͙́ͣΣ ͒ ͍͚͊͊ ͨ ͦ͊͟ ͘ ͊ͤͦ͟;͙ͣ ͤ ͊ Ήͭͦͣ. ̒  ͯ ͍͔͔ͪͤΣ ;ͭͦ ͊ͨͦͣͤ͘Ό ͍͖ͫΣ ;ͭͦ ͭ· ͔͙ͦͭͣͭ͡ηΦ ˩ ͣͯ ͋ ·ͦ͡ 

͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦΦ ˸͔ͤ ͔ͭͦ͗Σ ͤ ͦ Ύ ͤ͊͘͡Σ ;ͭͦ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·͡ Ήͭͦ ͫ ͔͒͊ͭ͡Έ ͭͦ͡Έͦ͟ ͦ͒ͤ͊͗͒·Φ 

 

 ʕͭ ͔;͔͙͔ͤ ͍͔ͫͻ ;͔ͭ·͔ͪͻ ͔ͭ͡ ΄ͦ͟͡·Σ ͯ ͔ͣͤΎ ͋·͊͡ ͍ͫͦΎ ͙ͦͤͫͭͭͯ͟ͼ͙ΎΦ ˩͙ͫ͡ Ύ ͨͦͯ͡;͙͡ ;ͭͦ-ͭͦ 

͔ͣͤΈ΄͔͔ ;͔ͣ ͨΎ͔ͭͪͯ͟ ͤ͊ ͔͍ͨͪͦͣ ͙ͫͭͪ͊ͤͼ͔ ͙ ͙͡ ͍ ͔ͭ ͔ͫͭ ͫ  ͍͔͙ͦͭͭ͊ͣ ͒͊-͔ͤΣͭ ͭͦ Ύ ͙͙ͨͪͤͦͫ͡ 2-о ;͊ͫ͊ 
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͍͍ͦͨͪͦͫͦ ͍ ͙͔͊͋ͤͭ͟ ͯ;͙͔ͭ͡Ύ ͙ ͔ͤ ͯͻ͙ͦ͒͡Σ ͨͦ͊͟ ͔ͤ ͨͦͯ͡;͊͡ ͤ͊ ͙ͤͻ ͍͔ͫ ͍͔ͦͭͭ· ͙͙͡ ͨͦ͊͟ ͔ͣͤΎ ͔ͤ 

͍͙͍͙ͦͫͭ͊ͤ͊͊͡͡ ͦͭ ͙ ͫͭͦ΅͔͙ͤΎΦ 

̏ͭͦ ͍͔͍ͯ͒ͦͭͦͪ͡Ύͦ͡ ͍͒ͯͣ ͍͊͗ͤ·ͣ ͼ͔͡ΎͣΥ 

мΦ ̒ ͯ;͙ͫ͡Ύ ͭͦ;ͤͦ ͭ ͊Σ͟ ͊͟͟ ͯ;͙͔ͭ͡Έ ͦͼ͔͙͍ͤ͊͡ ͪ ͊͋ͦͭͯΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͔͎ͦ ͔͔͔͙ͨͪ͒ͯ͋͗͒ͤΎ ͙ 

͡Ό͙͋ͣ·͔ ͙ͣͦͦ͘͡Φ 

2. ̂ ;͙͔ͭ͡Έ ͍ ͔͎ͫ͒͊ ͎͒ͦͦ͡ ͙ ͭ Ύ͗ͦ͟ ͒ͯͣ͊͡ ͔͔ͨͪ͗͒ ;͔ͣ ͔ͣͤ ͔ͣͤΈ΄͔ ;͔ͣ 5Φ ˻ͤ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ 

͍͙ͨͦͫͭ͊͡ ͋· ͔ͣͤ ͨͦ͡ͻͯΌ ͦͼ͔ͤͯ͟ ͤ ͔ ͙͔ͣΎ ͤ͊ ͭͦ ͙ ͫ͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έͤ·ͻ ͙ͨͪ;͙ͤΣ ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ ͙ͤ͊͘͡Σ 

;ͭͦ ͎ͭͦ͒͊ Ύ͙ͨͪ͒ͯ ͙ ͨͦͫͭͯ;ͯ ͒͡Ύ ͦ;͔͔͎ͪ͒ͤͦͦ ͭ ͔ͪͻ;͍͎͊ͫͦͦͦ ͔ͨͦͫ΅͔͙ͤΎΦ 

̂;͙͔ͭͫΈ ͋·ͭΈ ͭͪͯ͒ͤ·͙ͣΣ ͎ͦ͒͊͟ Ήͭͦ ͙͔͔ͣͭ ͫͣ·ͫ͡Φ ˤ ΄͔ͦ͟͡ ͊͟͟ ͍ ͙͙͗ͤ͘Σ ͙͔ͣΎ ͔ͪͨͯͭ͊ͼ͙Ό 

͍͔͔͎ͯͪͤͤͦͦ ͍ ͔͔ͫ͋ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ʕ · ͨͦͯ͡;͔͔͊ͭ ͔ͨͪͺ͔͔ͪͤͼ͙͙, ͋ ͔͘ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͨ ͙ͪͦͫͭΈ ͙ ͻ ͙ ͙͡ 

͋ͦͪͦͭΈͫΎ ͊͘ ͙ͤͻ ͟ ͊͗͒·͚ ͪ͊͘Φ 

ˤ͙͔ͫͨͦͣͤͭ ͍͔ͪͣΎΣ ͎ͦ͒͊͟ ˤ· ͙͎͙ͪ͊͡ ͤ͊ ͔͚͒ͭͫͦ͟ ͨͦ͡΅͔͊͒͟Σ ͍ ͔͎ͫ͒͊ ͋·͡ ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͻ͙͎ͯ͊ͤ͡ ͙ ͔͎ͦ 

͔͋ͫ;͙͔ͫͤͤ͡·͔ ͔͍͗ͪͭ·Σ ͤͦ ͋·͡ ͔ͭ͊͗͟ ͦ ͙͒ͤ ͔ͣ͊ͤ͡Έ͙͚͟ ͔͔ͪ͋ͤͦ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͒ͪ͊ͫ͡Ύ ͊͟͟ 

ͫͯͣ͊ͫ΄͔͒΄͙͚, ͟ ͯͫ͊ΎͫΈ ͙ ͍·ͪ·͍͊Ύ ͍ͦͦͫ͡·Φ ˻ͤΣ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘Σ ͔ͤ ͔ͨͦ͋͗͒͊͡Σ ͤ ͦ ͔ͨͦͫ͡ ͦ͒ͤͦ ͚͙ ͙͡ ͍͒ͯͻ 

͙͔ͯͭͦͣͭ͡Έͤ·ͻ ͒ͪ͊͟Σ ͻ͙͎ͯ͊ͤ͡ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͔ͤ ͔͙͋ͫͨͦͦ͟͡ ͔ ͎Φͦ ˣ·ͦ͡ ͔͎͡;͔ ͚͙ͤ͊ͭ ͎ͦͦ͟-ͭͦ ͔΅͔Φ 

ˣͯ͒Έ͔ͭ ͔ͭͣ ͔͔ͪ͋ͤͦͣ͟Φ 

ˤ·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͍͎͊͗ͤͦͦ ͙ ͙͎͙͍͙͔ͤͦͪͪͦ͊ͤ ͙͍͙ͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͭͪͯ͒ͤͦΣ ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ ͋ͦ͡Έ΄͊Ύ ;͊ͫͭΈ ͙ͣͪ͊Σ 

͔͊͗ͭͫ͟ΎΣ ͚ͭ͊ͤͦ ͊ͣ͘·΄͡Ύ͔ͭ ͙ͫͭ͡Έ ͍͖ͫ ͔͒ͪΈͣͦ ͤ͊ ˤ͊ͫΦ ˴ ͫ;͊ͫͭΈΌΣ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͨͪͦͫͭ·ͻ ͦ͋·;ͤ·ͻ 

͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͔͒͊͡Όͭ ͭ ͊͟Σ ;ͭͦ ͔͙͋ͫͨͦͦͭ͟Έ ˤ͊ͫ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͎ͦͪ͊͒ͦ͘ ͔͔͋ͦ͡ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͭ͡;ͤ·  ͙ͣ  

͔͔͋ͦͤͤͤ͘͡·ͣ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͣΣ ;͔ͣ ͍͙ͦͫͭ͊ͭΈ ˤ͊ͫ ͍ ͔ͨͦͦ͟. 

˽͙ͪ΄ͦ͡ ͍͔ͪͣΎ ͔͙ͨͪͪ͊ͭͭ͟Έ ͔͔͙͔ͦͯͨͦͭͪ͋ͤ͘͡͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͣ ͣͯͫͦͪͦͣ. 

 

˹͔ ͍ͫ ͖ ͘ ͦ͡ ͫ ͦ͒͊ͤͦ͘ ͪ ͍͊ͤ· ͣ

˨͡Ύ ͤ ͊΄͙ͻ ͼ͔͔͚͡Σ ͔ͨͪͪ·͍͙͔͊ͤ  - Ήͭͦ ;ͭͦ-͙͋ͦ͡Σ ;ͭͦ ͔ͣ΄͔͊ͭ ͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͟ ͙͙ͪͭ;͔ͫͯ͟Ό ͘ ͊͒͊;ͯ ͦͭ 

ͤ͊;͊͊͡ ͒ͦ ͦͤ͟ͼ͊Σ ͙ ͔ͫͭΈ ͙ͭͪ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͔͙ͨͪͫͭͯͨͤ͊͟Υ 

 

1. ˾ ͊ͫͭͦ;͙͔͙ͭ͡ ͍͔͔͙ͪͣͤΥ ͔ͭ ͍͔΅͙Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͙͎͙͍ͨͪͦͤͦͪͪͦ͊ͤ· ͫ ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͙͙ͣ 

͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ͙ͣ ͙ ͙͡ ͔͋͘ ͍ͫΎ͙͟ͻ ͨ ͔͍͙ͦͫ͒ͫͭ͡.͚ ˻ ͍ͫͤͦͤ·͔ ͪ͊ͫͭͦ;͙͔͙ͭ͡ ͍͔͔͙ͪͣͤ Ήͭͦ ς ͍ ͔ͫͭͪ;͙Σ 

͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎΣ ͍͙ͦͤ͘͟ ͨ ͦ ͔͔ͭ͡ͺͦͤͯΣ ͙ ͙ͨͫΈͣ͊Σ ͟ ͦͭͦͪ·͔ ͍͔ͫͦͪ΄͔ͤͤͦ ͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·. 

2. ˽ ͔͙͔͙ͦͭͪ͋ͭ͡ ͍͔͔͙ͪͣͤΥ ͍ͨͦͭͦͪΎΌ΅͙͔ͫΎ ͘ ͊͒͊;͙ ͙͙͡ ͊ͨͪͦͫ͘·Σ ͦͭͦͪ͟· ͔͒ ͦ͗ͤ͡· ͋ ·ͭΈ 

͊ͦͤ͘͟;͔ͤ·Σ ͤͦ ;͊ͫͭͦ ͔ͨͪͪ·͍͊Όͭ ͪ ͊͋ͦͭͯ ͍ ·͎ͫͦͦͦ͟ ͍ͯͪͦͤΎΦ ˤͦͭ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ ͙͔ͭ͊͟Υ ;͔͙͔ͭͤ 

ͨͦ;ͭ· ͙ ͍͔ͦͭͭ· ͤ  ͊ͨ ͦ;ͭ,ͯ ͨ ͙͙ͪͤͣ͊ͭΈ ͙ ͔͒͊ͭ͡Έ ͘ ͍͙ͦͤ͟ ͨ ͦ ͔͔ͭ͡ͺͦͤͯΣ ͙͍ͦ͋ͫͯ͗͊ͭ͡Έ ͟ ͙͔ͤͭͦ͡ ͍
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όͫͭ͊ͭͯͫ ͘ ͊͊͊͘͟Σ ͨͦͣͦ΅Έ ͨͦ ͨͪ ͦ͒ͯͭͯ͟Σ ͙ ͭΦ͒ΦύΣ ͙͡;ͤ·͔ ͨͦͪͯ;͔͙ͤΎΣ ͍͔ͫ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ 

͍ͨͦͭͦͪͤ·͔ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͙ ͊͒͊͘;͙Φ 

3. ˹ ͔ͯ͒͊;͙ ͍ ͔͔͎͙͍͙͙͒ͪͦ͊ͤ͡: ͋ ·͍͊Όͭ ͫ ͯ͡;͙͊Σ ͎ͦ͒͊͟ ͭ-ͦͭͦ ͔ͤͯ͗͒͊ͭͫΎ ͍ ͔͙͙ͦ͒ͦ͋ͪͤ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ 

;ͭͦ-ͭ ͦ͟ ͪͦ΄͔;͔ͤͦΦ ˤͦͭ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͙ ͘ ͙ͤͻ: ͪ ͔΄͔͙͔ͤ ͨ ͔ͪͦ͋ͣ͡ ͙͔ͤͭ͊͟͡ ό͔ͨͦͭͪΎͤͤ·͔ 

͎͙ͦͭͪͯ͘͟Σ ͍͔͔ͨͦͪ͗͒ͤͤ·͔ ͎͙ͦͭͪͯ͘͟Σ ͫ ͙͋ͦ ͒ ͍͙ͦͫͭ͊͟Σ ͙ ͭΦ͒ΦύΣ ͪ ͎͍͊ͦͦͪ͘ ͫ ͟ ͙͔ͤͭͦ͡ ,ͣ ͣ ͔͙͔͟͡ 

ͪ͊ͫͻͦ͒· ͍͔ͫͻ ͙͍ͭͨͦΦ 

˨͊ ͍͚͔͊ͭ ͙ͨͦͫͣͦͭͪ ͤ ͊ ͔͙͙ͨͪ͒ͨͫ͊ͤΎ ͍ ͪ͊;͊ ͒ ͡Ύ ͍͔ͫͻ ͭ ͖ͪͻ. 

 

˾͊ͫͭͦ;͙͔͙ͭ͡ ͍͔͔͙ͪͣͤΥ ˽͔͔͔ͪͫͭ͊ͣ ͋·ͭΈ ͍͔͙͍͗͡·͙ͣ 

˘̘̙̠̔́ ̈́̉̓́̚ ɀ ̞ ̓̏ ̖̙̏̑̏̆̆ ̏̒̋̏̑̂̌̆̎̉̆Ȣ 

ɂˑ̞̎ ː̆̊̂̌ȟ ̈̏̌̏̓̏̊ ̍̆̅́̌̉̒̓ ˛̖̌̉̍̐̉̊̒̋̉ ̉̄̑ ̐̏ ̝̂̏̑̂̆ ̉ ̜̒́̍̊ ̘̙̌̔̉̊ ̓̑̆̎̆̑ ̃ ̉̒̓̏̑̉̉ 

˾͊ͫͭͦ;͙͔͙ͭ͡ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͔͎͡;͔ ͍͔͎ͫͦ ͙ͯͫͭͪ͊ͤͭΈΦ ̏ͭͦ - ͍ ͦͨͪͦͫ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ͒ͦͫͭͯͨ͊ ͙ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ 

͍͔ͫͻ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͦ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ ͭͦ͡Έͦ͟ ͒͡Ύ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·ͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ. 

ˤ-͔͍ͦͨͪ·ͻΣ ͎͙ͦͪ͊ͤ;Έ͔ͭ ;͔͙͔ͭͤ Ή͔͚ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͨͦ;ͭ· ͙ ͔ ͖ ͙͙͔ͤ͊ͨͫ͊ͤΦ ̏ͭͦ - ͫ ͔͊ͣͦ ͋ͦ͡Έ΄͔ͦ 
͔ͨͪͪ·͍͙͔͊ͤ ͦ ͭ ͔͒͡ ͍  ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͦͣ ͙͔ͣͪΦ 

1. ʕ ·͟͡Ό;͙͔ͭ ͡Ό͋·͔ ͍͔ͦͨͦ΅͔͙ͤΎ ͦ  ͙ͨͪͻͦ͒Ύ΅͔͚ ͨͦ;͔ͭ. 

2. ˽͍͔ͪͦͪΎ͚ͭ͟ Ή͔ͭͪͦͤͤͯ͟͡Ό ͨͦ;ͭͯ ͍͒͊͗͒· ͍ ͔͒ͤΈΣ ͔͍ͨͪ·͚ ͪ͊͘ ͍ мнΥлл ͙͙͡ ͨͪΎͣͦ ͔͔ͨͪ͒ 

͔ͦ͋͒ͦΣͣ ͙ ͍͚ͭͦͪͦ ͪ͊͘ ͍ мсΥлл. мнΥллΣ ͙ мсΥлл ς ͍͔ͪΎͣΣ ͦͭͦͪͦ͟ ͔͎͙͔͊ͪ͊ͤͭͪͯΣͭ ;ͭͦ ˤ· ͍͔͙͔ͦͭͭͭ ͤ͊ 
͋ͦ͡Έ΄ͯΌ ;͊ͫͭΈ ͙ͨͪ΄͔͒΄͔͚ ˤ͊ͣ ͨͦ;ͭ· ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ. ˹͙͎ͦ͒͊͟ ͔ͤ ͍͔ͨͪͦͪΎ͚͔ͭ Ή͔ͭͪͦͤͤͯ͟͡Ό ͨͦ;ͭͯ 
ͯͭͪͦͣΦ10 ˤ͔ͣͫͭͦ Ή͎ͭͦͦ, ͊ͦͤ͘͟;͙͔ͭ ˤ͊΄ͯ ͫ͊ͣͯΌ ͍͊͗ͤͯΌ ͊͒͊͘;ͯ ͒ͦ ммΥллΣ ;ͭͦ͋· ͙͔͋͗͊ͭ͘Έ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͦ ͔͋͒ ͙͊ ͙͡ ;͔͙͔ͭͤ Ή͔͚ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͨͦ;ͭ· ͟ ͊͟ ͍͙͔ͦͨͪ͊͒͊ͤ ͦͭͫͪͦ;͙͟Φ 

˽͔͔ͪ͒ ͔ͭͣΣ ͊͟͟ ͔͔ͨͪ͟ ͡Ό;͙ͭΈͫΎ ͤ͊ ͔͙ͪ͗ͣ ͍͔͙ͨͪͦͪ͟ ͨͦ;ͭ· н ͪ͊͊͘ ͍ ͔͒ͤΈΣ ˤ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͫͦ͒͊ͭ͘Έ 
΄͊͋ͦͤ͡ ͙ͨͫΈͣ͊ ͒͡Ύ ͍͍͔͊ͭͦͦͭͭ;͙͊͟  ͤ͊ ˤ͊΄͔͚ Ή͡ ͔͚ͭͪͦͤͤͦ͟ ͨͦ;͔ͭΣ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͔͋ͯ͒ͭ ͙ͨͪͯ;͊ͭΈ ˤ͊΄͔͎ͦ 
ͤ͊;͊͡Έ͙ͤ͊͟, ˤ͊΄͙ͻ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟ ͙ ͙͔ͤͭͦ͟͡ ͍͋·ͭΈ ͔͔͋ͦ͡ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤ͟·͙ͣΦ ̒ ͋· 
͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊͟͡ ˤ͊ͣ ͔ͤ ͨͪͦ ͙ͫͭΈ ͙ͻ ͦ͋  ΉͭͦͣΦ ˽͙͔ͦͣͤͭ ͦ͒ͤ ͙ͯ͘ ͤ͊΄͙ͻ ͔͒ͫΎ͙ͭ ͍͔͔͚͊ͨͦ͒͘Υ ζͨ ͙͔ͪͦͫͭ ͦ 
ͨͪͦ΅͔͙͙ͤΤ ͔ͤ ͙͔ͨͪͦͫͭ ͔ͪ͊ͪ͘΄͔͙͔ͤη. 
˩͙ͫ͡ ͒͡Ύ ˤ͊ͫ ͍͊͗ͤͦ ͔͙͔ͦ͒ͦ͋ͪͤ, ͭͦ ͎ͨͦ ͍͙ͦͦͪͭ ͔ ͫͦ ͍͙ͫͦͣ ͔ͣͤͭͦͪͦͣ ͙͙͡ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤͦͣ͟ ͙ 

͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͭ͡ ͙ͫͨ·ͭ͊ͭΈ Ήͭͦͭ ͔ͣͭͦ͒ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͎ͦ͒ͤͦͦ-͔ͭͪͻ ͔͚͒ͤΦ ̉ͭͦ͋· ͍ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͭΈ ͍͖ͫͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ς 
͔͔ͣͦ͗ͭ ͫͦͫ͊ͭ͡ΈͫΎ ͤ͊ ͍͙͎ͤ͊͒͊Ό΅͙͔ͫΎ ͔ͨͪͦͭ͟· ͙ ͤ͊ ͭͦΣ ;ͭͦ ˤ͊ͫ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͭͦ͟-ͭͦ ͔ͨͪͪ·͍͔͊ͭΣ ͔ͣ΄͊Ύ 
͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͪ͊͋ͦͭͯΦ ˹͔ ͔ͫͭͫͤΎ͚͔ͭͫΈ ͍͙ͦ͋ͤͭͭ Έ ͍ Ήͭͦͣ ͫͨ͊ͣ, ͭͦͪ͟·͚ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͍͙͊ͭͫ͡Ύ ͍ ͍͊΄ Ύ΅͙͟ 

͙͙͡ ͎ͦͦ͟-ͭͦ ͊͘ ͔͔͙ͨͪ͒͊ͣ͡ ͦͺ͙ͫ͊Φ  
ˤͦͭ ΄͊͋ͦͤ͡ ͙ͨͫΈͣ͊Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ʕ · ͣ ͔͔ͦ͗ͭ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ: 

˽ͪ ͙͍͔͍ͭͫͭͯΌΣ ˨ͪͯ͘ΈΎ ώ͙͙͡ ͍͔̂͊͗͊ͣ·͔ ˴͔͎͙ͦ͡͡ϐΦ 
ˮ-͊͘͘ ͍·͚ͫͦͦ͟ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͎͙ͤ͊ͪͯ͘͟, Ύ ͔͔ͭͨͪΈ ͍͔ͨͪͦͪΎΌ ͙ ͍͔ͦͭ;͊Ό  ͤ ͊ Ή͔ͭͪͦͤͤͯ͟͡Ό 

ͨͦ;ͭͯ ͒ ͍͊͗͒· ͍ ͔͒ͤΈΣ ͍ 12:0л ͙ 16:00. 
˩͙ͫ͡ ˤ͊ͣ ͫͪͦ;ͤͦ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍ ;͖ͣ-ͭͦ ͨͦͣͦ;Έ όͦ;͔ͤΈ ͨͪͦ΄ͯ ς ͯ ͔͙͔͋͒ͭͫΈ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ 
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Ήͭ  ͦ͒ ͔͚͍͙͔ͫͭͭ͡Έͤͦ ͫ ͪͦ;ͤͦύΣ ;ͭͦ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͗͒͊ͭΈ ͒ͦ мнΥлл ͙͙͡ мсΥллΣ ͭͦ ͨ ͚ͦ͗͊ͯͫͭ͊͡ 
͍ͫΎ͙͔͗ͭͫΈ ͫͦ ͚ͣͤͦ ͨ ͦͭ ͔͔͡ͺͦͤ ͯ (777)55-555-555. 
˿͙ͨ͊ͫ͋ͦ ͊͘ ͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤ ͔͎ͣͦͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ ͦ͟ ͔ͭͦͪͦ ͍͔͙ͯ͡;͙ͭ ͣͦΌ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟Έ 

͙ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈΦ ̏ͭͦ ͔ͨͦͣͦ͗ͭ ͒ ͙͎ͦͫͭͤͯͭΈ ͣ ͔ͤ ͋ ͦ͡Έ΄͔͎Σͦ ;ͭͦ͋· ͎ͨͦͣͦ͊ͭΈ ˤ͊ͣ 
ͯ͡;΄͔Φ 
ˮ͔͔ͫͪͤͤ͟ ʕ ͊΄. 

͙́ͣ ͔͙̅ͪͪͫ 
 

ω ω ω 
˽˩ ˾˩˯˨ˮ́˩ ˹ˢ ˾˩ˬˮ˸ ˽˾˻ˤ˩˾˴ˮ ˽˻̉́̍: ζ˻ ˨˹ˢˬ˨̍ ˤ ˨˩˹̎η ͟ ͊͟ ͣͦ͗ͤͦ ͔͔ͫͦͪ͟Φ ͔͍̉ͪ͘·;͚͊ͤ·͔ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ς 

Ήͭͦ ͔ͪ͒ͦͫͭ͟ΈΦ ˶Ό͙͒ ς ͨ ͦ͡ͻ͙͔ ͦͼ͔ͤ΅͙͙͟ ͙  ͍ͪ͊͒ͯ͊͘Όͭ ͔ͣͦ͡;͙Σ ;ͭͦ͋· ͙͊ͨͦͤͭ͘͡Έ ͍͖ͫͦ ͍͔ͪͣΎ ͙ 

ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͍ ͊͗ͤͦͫͭΈΣ ͍ͦͨͪ͊͒·͍͊Ύ ͍͙ͫͦ ͒ ͔͚͍͙ͫͭΎΦ ̏ͭͦͭ ͍͍͔͊ͭͦͦͭͭ;͙͟ - ͙ ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͔͙͚͒͊͟͡  ͦ ͭ 

͙͙͎ͫͭͤͤͦͦ ͔ͯͣͤΈ΄͔͙ͤΎ ͔͙͍͚ͦͭͤͦ͟͟͡͡ ͙͍͙ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟, ͤ ͦ ͔ͭͣ ͔ͤ ͔͔͔ͣͤ ͦͤ ͍·͔ͤͯ͗͒͊ͭ ͡Ό͔͚͒ 

͔͔ͨͪͦͼ͔͙͍ͤ͊ͭΈ ͍͙ͫͦ ͙ͨͪ;͙ͤ· ͒ ͡Ύ ͔ͨͪͪ·͍͙͊ͤΎ ʕ ͊ͫ ͙ ͎͔ͨͦͣͦ͊ͭ ͙ͣ ͙ͫͦͪ͊ͭͭ͟Έ ͔͋ͫͫͣ·͔ͫͤͤ͡·͔ ͙ 

͙ͦͭͤͣ͊Ό΅͙͔ ͎ͣͤͦͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͦͤͭ͊͟͟·. 

̒ ͋·͡ ͔͍ͨͪͦͤ͊;͊͡Έͤͦ ͙͎ͫͨͯ͊ͤ ͔͍͔͙͋ͫͭ͘ ͍ͨͪͦͨ͊΄͙͙ͣ ͍͊͗ͤ·͙ͣ ͙͊ͨͪͦͫ͊ͣ͘ ͙ ͔ͫͪΈ͖ͤ͘·͙ͣ 

͔͍͙͋͒ͫͭΎΣ ͭ͊͟ ͔͗Σ ͊͟͟ ˤ·, ͣ ͔ͦ͗ͭ ͋·ͭΈΣ ͔͙ͫ͡ ͨ ͔ͦͫ͡ ;͔͙ͭͤΎ Ή͚ͭͦ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͯ ͔͗ ͔͙ͯͫͨ͡ ͔͖ 

͙͔͙ͨͪͣͤͭΈΦ ˹͙;͔͎ͦ ͤ ͔ ͨͪ ͙ͦͦ͘΄ͦ͡. ˻ ͔͙͔ͭͫͭͪͭ͡ Ή͙ͭ ͙͡΄͙͔ͤ ͍͔ͦͭ͊͟͡Ό΅͙͔ ͔ͣͦͣͤͭ· ͙  ͪ͊ ͚͔͋ͦͭ͊ͭ ͔ͤ 

ͭͦͪͦͨΎͫΈΣ ͍͙͍ͪ͊͊͘ΎͫΈ ͒͊͡Έ΄͔. 

˨͡Ύ Ή͟ ͔ͫͭͪͣ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͨ ͙͔ͪͣͪ͊ ͙͡;͎ͤͦͦ ͍͍͔͊ͭͦͦͭͭ;͙͊͟Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ ͍·͘·͍͊͡ ͗͊ͦ͋͡ ͙ 

͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͔ͣͤ ͍͔ͨͪͦͪΎͭΈ Ή͔ͭͪͦͤͤͯ͟͡Ό ͨͦ;ͭͯ ͦ͒ͤ͊͗͒· ͍ ͔͔ͤ͒͡ΌΣ ͨͦ΄͙͔ͭ͡ Ή͔ͭͪͦͤͤͯ͟͡Ό ͨͦ;ͭͯ ͤ͊ 

timothy@brainquicken.com. ̏ ͭͦͭ ΄͊͋ͦͤ͡ ͋·͡ ͙ͤ͊ͨͫ͊ͤ ͋ ͔͔ͦ͡ ;͔ͣ ͙ͭͪ ͎ͦ͒͊ ͤ ͊͊͒͘ ͙  ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ 

΄͙͊ͪͤͦ͟. 

ˤ͚ͭͦͪͦ ΄͎͊ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͫ͟ ͪ·ͭΈ ͨ ͦͫͭͯͨ͊Ό΅͙ ͔͙  ͎͙ͦͪ͊ͤ;͙ͭΈ ͙ͫͻͦ͒Ύ΅͙͔ ͘ ͍͙ͦͤ͟ ͨ ͦ ͔͔ͭ͡ͺͦͤͯΦ 

1. ˮ ͫͨͦ͡Έ͚͔ͯͭ͘ ͍͒͊ ͔ͤͦͣͪ͊ ͔͔ͭ͡ͺͦͤ͊ ͔͙ͫ͡ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘Φ ˻ ͙͒ͤ ς ͡ ͙͙ͤΎ ͦͺ͙ͫ͊ό͔ͤͫͪͦ;ͤ·͔ ͍͙ͦͤ͘͟ύ ͙  

͙ͦ͒ͤ ς ͣ ͙ͦ͋͡Έͤ·͚ ό͒͡Ύ ͫͪͦ;ͤ·ͻ ͍͍ͦͤͦ͘͟ύΦ ̏ͭͦ ͎ͣͦͯ ͭͭ ͔͊͗͟ ͋·ͭΈ ͙  ͒ ͍͊ ͫ ͍ͦͭͦ·ͻ ͭ ͔͔͡ͺͦͤ͊Σ ͙͙͡ 

͔ͤͫͪͦ;ͤ͊Ύ ͙͙ͤ͡Ύ ͔ͣͦ͗ͭ ͋ ·ͭΈ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ ͔ͤͦͣͪͦͣ, ͟ ͦͭͦͪ·͚ ͔͔͔͍ͨͪ͊͒ͪͫͦ·͍͔͊ͭ ͍ ͔ͫ ͍͙ͦͤ͘͟ ͤ͊ 

͚ͦͤ͊ͤ͡ ͎ͦ ͍ͦͫͦͯ͡Ό ͨ ͦ;ͭ ͯ(www.skype.comΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪύΦ 

ˮͫͨͦ͡Έ͚͔ͯͭ͘ ͔ͤͦͣͪ ͙ͣͦ͋͡Έ͎ͤͦͦ ͭ ͔͔͡ͺͦͤ͊ ͍  ́͊ ͔͋ͦͤ͡ ͍͍͔͊ͭͦͦͭͭ ͊Ή͔͚ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͨͦ;ͭ· ͙ ͍͔ͦͭ;͚͔͊ͭ 

ͤ͊ ͍͙ͦͤ͘͟ ͤ͊ ͙ͣͦ͋͡Έͤ·͚ ͍͔͎ͫ͒͊Σ ͔ͪͦͣ͟ ͔ͭͻ ͫͯ͡;͔͍͊ ͎ͦ͒͊͟ ͍͙ͦͤͭ͘ ͔͔͔͔ͤͦͨͪ͒ͤͤ͡·͚ ͔ͤͦͣͪΣ ͙͙͡ Ήͭͦ 

ͦͤͭ͊ͭ͟͟, ͫ  ͦ͟ ͭͦͪ· ͣʕ · ͔ͤ  ͻ͙͔ͦͭͭ ͦ͋΅͊ͭΈͫΎΦ ˩͙ͫ͡ ˤ· ͫ ͔͍͔͔ͦͣͤ͊ͭͫΈ, ͭ ͦ ͍ͨͦͦ͘͡Έ͔ͭ ͍ͦͤͯ͘͟ ͋·ͭΈ 

͔͔͔͍ͨͪ͊͒ͪͫͦ͊ͤͤ·ͣ ͤ͊ ͎ ͍ͦͦͫͦͯ͡Ό ͨ ͦ;ͭ ͙ͯ  ͨͪ ͦͫ͡ ͯ΄͚͔͊ͭ ͔ ͖ ͫͪ͊ͯ͘ ͔͗ ͨ ͔ͦͫ͡ ͍ͦͤ͊͘͟Σ ;ͭͦ͋· ͯͤ͊ͭ͘Έ ς 

͍͊͗ͤ·͚ ͙͡ Ήͭͦ ͍ͦͤͦ͘͟Φ ˩͙ͫ͡ Ήͭͦ ͭ͘ ͍ͦͤͦ͟ ͣͦ͗ͤͦ ͔͋ͯ͒ͭ ͙ͦͭͦ͗ͭ͡Έ, ͭ ͦ ͙͔ͦͭͦ͗ͭ͡ ͔͎ͦ. ˮ ͙ͤͼ͙͊ͭͦͪ· 

͍͍ͦͤͦ͘͟ ͒ͦ͗ͤ͡· ͯ;͙ͭΈͫΎ ͗͒͊ͭΈΦ 

͔͔́͡ͺͦͤ ͍ ͦͅ ͙ͫ ͔͒ ͔ͦ͗ͤ͡ ͋·ͭΈ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔ͤ ͍ ͔͍͋ͯ͘͘;ͤ·͚ ͔͙ͪ͗ͣ ͙  ͒ͦ ͔͗ͤ͡ ͔ͨ ͔͍ͪͤ͊ͨͪ͊͡ ΎͭΈ ͍ ͔ͫ 

͍͙ͦͤ͘͟ ͤ͊ ͎ ͍ͦͦͫͦͯ͡Ό ͨ ͦ;ͭͯ. ˭ ͙͊ͨͫΈ ͤ͊ ͎ ͍ͦͦͫͦͦ͡ ͚ͨ ͦ;ͭ ͔͒ ͦ͗ͤ͊͡ ͋·ͭΈ ͙͔ͨͪͣͪͤͦ ͚ͭ͊ͦ͟: 

ˤ· ͨͦ ͙ͨ͊͡ ͍ ͎͍͚ͦͦͫͦͦ͡ Ύ͙̈́ ́͟ ͙ͣ͊ ͔͙̅ͪͪͫ͊. 
ˮ-͊͘͘ ͍·͚ͫͦͦ͟ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͎͙ͤ͊ͪͯ͘͟, Ύ ͔͔ͭͨͪΈ ͍͔ͨͪͦͪΎΌ ͙ ͍͔ͦͭ;͊Ό  ͤ ͊ ͎͍ͦͦͫͦͯ͡Ό ͨͦ;ͭͯ 

͍͒͊͗͒· ͍ ͔͒ͤΈΣ ͍ 12:0л ͙ 16:00. 
˩͙ͫ͡ ˤ͊ͣ ͫͪͦ;ͤͦ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍ ;͖ͣ-ͭͦ ͨͦͣͦ;Έ όͦ;͔ͤΈ ͨͪͦ΄ͯ ς ͯ ͔͙͔͋͒ͭͫΈ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ Ήͭ ͦ

͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ͫ ͪͦ;ͤͦύΣ ;ͭͦ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͗͒͊ͭΈ ͒ͦ мнΥлл ͙͙͡ мсΥллΣ ͭͦ ͨ ͚ͦ͗͊ͯͫͭ͊͡ ͍ͫΎ͙͔͗ͭͫΈ ͫͦ 
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͚ͣͤͦ ͨ ͦͭ ͔͔͡ͺͦͤ ͯ (777)55-555-555. 
ˮͤ͊;͔Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡ ͍ͦͫͭ͊Έ͔ͭ ͫͦͦ͋΅͔͙͔ͤ ͨ ͔ͦͫ͡ ͙͎ͫͤ͊͊͡Σ ͙ Ύ ˤ͊ͣ ͍͔ͦͭ;ͯ ͍ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͎͍͔ͦͦͦͪͤͤ·ͻ 

͍͒ͻͯ ͪ͊͘Φ ͔͙͔̂͋͒ͭͫΈΣ ;ͭͦ ͍͙͙ͦͫͭ͊͡ ͔͊͒ͪͫ ͫ ͍͔͚ͦ Ή͔͚ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͨͦ;ͭ·Σ ͭ͊͟ ͊͟͟ ͫ ͨͦͣͦ΅Ό ͨͦ;ͭ· Ύ 
͊͘;͊ͫͭͯΌ ͎ͣͦͯ ͍͔͙ͦͭͭͭΈ ͎ͦͪ͊͒ͦ͘ ͋·͔͔ͫͭͪ. 

˿͙ͨ͊ͫ͋ͦ ͊͘ ͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤ ͔͎ͣͦͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ ͦ͟ ͔ͭͦͪͦ ͍͔͙ͯ͡;͙ͭ ͣͦΌ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟Έ 
͙ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈΦ ̏ͭͦ ͔ͨͦͣͦ͗ͭ ͒ ͙͎ͦͫͭͤͯͭΈ ͣ ͔ͤ ͋ ͦ͡Έ΄͔͎Σͦ ;ͭͦ͋· ͎ͨͦͣͦ͊ͭΈ ˤ͊ͣ 
ͯ͡;΄͔Φ 
̆ͦͪͦ΄͔͎ͦ ˤ͊ͣ ͒ͤΎ. 

ώ˿͙͎ͤ͊͡ϐ 

 
2. ˩ ͙ͫ͡ ͍͖ͫ ͔͗ ͭͦ͟-ͭ ͦ͘ ͍͙ͦͤͭ ʕ ͊ͣ ͤ ͊ ͙ͣͦ͋͡Έͤ·͚, ͭ ͦ Ήͭͦ ͨͦ-͍͙͙͒ͣͦͣͯ ͫͪͦ;ͤͦ ͙ Ήͭͦ ͒ͦ͗ͤͦ͡ 

͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭΈͫΎ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦ. ʕ  ͎͒ͪͯͦͣ ͫͯ͡;͔͊ ς ͤ ͔ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͚͔ͭ ͙ͣ ͔ͨͦͭͪ͋͡ΎͭΈ ˤ͊΄͔ ͍͔ͪͣΎ. ˮ  

͙͔ͫ͊͗ͭ͟ ͙ͣ ͦ͋ Ήͭͦ ͔ͯ͗ ͍ ͙͍͔͍͙͙ͨͪͭͫͭΗ ˿ ͍͙͔ͪ͊ͤͭ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͔Υ 

˨͔͚͗ͤ ό͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ ͍ͦͤͦ͘͟ύΥ ˽͙͍͔ͪͭΗ 

˨͗ͦͤ (͍ͦͤ͘Ύ΅͙͚ύΥ ˽͙͍͔ͪͭΣ Ήͭͦͭ ͒͗Ή͚ͤ? 

˨͔͚͗ͤΥ ̏ͭͦ - ˨ ͔͚͗ͤΦ 

˨͗ͦΥͤ ˽͙͍͔ͪͭΦ ˨͔͚͗ͤΣ Ήͭͦ - ˨ ͗ͦͤΦ 

˨͔͚͗ͤΥ ˻Σ ͙͍͔ͨͪͭΣ ˨͗ͦͤΦ ˴͊͟ ͙͗ͤ͘ΈΚ ό͙͙͡ύ ˻Σ ͙͍͔ͨͪͭΣ ˨͗ͦͤΦ ̉ͭͦ ͔͔͒͊͡΄Έ? 
 

˨͗ͦͤ ͔͔ͭͨͪΈ ͍͖ͫ ͔͊͋ͯ͒ͭ͘ ͙  ͤ ͊;͖ͤͭ ͋ ͔͔ͫ͒ͯ ͙ͤ ͦ ;͔ͣΣ ͙͘ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ˤ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͔͔͋ͯ͒ͭ ͍·͋ͪ͊ͭΈͫΎ ͙  

͔͊ͭͣ͘ ͦͭ·ͫ͊ͭ͟Έ ͙͙ͫͭͤͤͯΌ ͼ͔͡Έ ͍ͦͤ͊͘͟Φ ˩ͫͭΈ ͯ͡;΄͙͚ ͨͦ͒ͻͦ͒Υ 

˨͔͚͗ͤΥ ˨͔͚͗ͤ ͯ ͔͔ͭ͡ͺͦͤ͊Φ 

˨͗ͦΥͤ ˽͙͍͔ͪͭΦ Ήͭͦ - ˨ ͗ͦͤΦ 

˨͔͚͗ͤΥ ˽͙͍͔ͪͭΦ ˨͗ͦͤΦ ̒ ͨͪΎͣͦ ͫ ͔͚;͊ͫ ͍·ͨͦͤ͡ΎΌ ͍͔͊͗ͤͦ ͔͒ͦ͡Φ ˴͊͟ Ύ ͎ͣͦͯ ͔͔ͭ͋ ͨͦͣͦ;Έ? 

 
˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͔͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͡Υ 

˨͗ͦΥͤ ˻Φ ̒ ͎ͣͦͯ ͔͔͍͙ͨͪͦͤͭ͘ΈΦ 

˨͔͚͗ͤΥ ˹͔ͭ ͯ ͔ͣͤΎ ͔ͫͭΈ ͙ͣͤͯͭ͊Φ ̉ͭͦ Ύ ͎ͣͦͯ ͫ ͔͒͊ͭ͡Έ ͒ ͡Ύ ˤ͊ͫΚ 

 
˹͔ ͨͦͦ΅ͪΎ͚͔ͭ ͡Ό͔͚͒ ͔͙ͫͨͭͤ͡;͊ͭΈ ͙ ͔ͤ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͚͔ͭ ͙ ͣ ͨͪ ͦͫͭͦ ͋ͦͭ͊ͭ͡Έ. ˭ ͍͊ͫͭ͊Έ͔ͭ ͙ͻ ͎͍͙ͦͦͪͭΈ ͦ 

͚ͫ͊ͣͦ ͙ͫͯͭ ͫͪ͊ͯ͘ ͔͗Φ ˩ ͙ͫ͡ ͙ͦͤ ͣΎͣ͡Ύͭ ͙ ͙͡ ͨ·ͭ͊ΌͭͫΎ ͙ͦͭͦ͗ͭ͡Έ ͪ ͎͍͊ͦͦͪ͘ ͒͡Ύ ͔͔͋ͦ͡ ͔͎ͨͦ͒ͤͦ͘ 

͔͔͔͔͎ͤͦͨͪ͒ͤͤͦͦ͡ ͨͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͍ͦͤ͊͘͟, ͨ ͔͔͔͚͔ͪ͋ͭ ͙ ͻ ͙ ͍͊ͫͭ͊͘Έͭ ͔ͨ ͙͙ͪ͒ͭ ͟  ͙ͫͯͭ ͪ ͎͍͊ͦͦͪ͊͘Φ ˩͙ͫ͡ ͙ͦͤ 

ͤ͊;͙ͤ͊Όͭ ͒ ͙͔ͤͤͦ͡ ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·Σ ͍͔ͣ΄͚͔͊ͭͫΈ ͍ ͎͍ͪ͊ͦͦͪ͘ ͫ ͺ͚ͪ͊ͦ͘Υ ζώ͙ͣΎϐΣ ͗͊͡ΈΣ ;ͭͦ ͣ ͔ͤ 

͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͔͔ͭ͋ ͔ͨͪͪ·͍ ͊ͭΈΣ ͤͦ  ͯͣ ͔Ύͤ ͊͘ ͙͍ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͘ ͍ͦͤͦ͟ ;͔͔ͪ͘ р ͣ ͙ͤͯͭΦ ̉ͭͦ Ύ ͎ͣͦͯ ͔ͫ͒͊ͭ͡ΈΣ 

;ͭͦ͋· ͍·ͪͯ;͙ͭΈ ͭ ͔͋Ύ?η ʕ · ͎͙ͣͦ͡ ͋· ͭ ͔͊͗͟ ͍͔ͣͫͭͦ Ή͎ͭͦͦ ͫ͊͊ͭ͘͟ΈΥ ζώˮͣΎϐΣ ͗͊͡ΈΣ ;ͭͦ ͔ͣͤ 

͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ˤ͊ͫ ͨ ͔ͪͪ·͍ ͊ͭΈΣ ͤͦ ͯ ͔ͣͤΎ ͙͍͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͘͡ ͍ͦͤͦ͘͟ ;͔͔ͪ͘ ͨΎͭΈ ͙ͣͤͯͭΦ ˤ· ͔͔ͣͦ͗ͭ ͨͦͫ͊ͭ͡Έ 

͔ͣͤ ͙ͨͫΈͣͦ ͤ͊ Ή͔ͭͪͦͤͤͯ͟͡Ό ͨͦ;ͭͯΚη 

͔͙͚́ͪͭ ΄͎͊ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͍͊ͫ ͔ͣ͊ͫͭͪͦͣ ͍ ͙ ͍͔ͫͯͫͫͭ͟ ͦ ͍ͭ͊ͦ͘͟ ͙ ͙͔͎͙͋͊ͤ͘Ύ ͍͔ͫͭͪ;. 

 ʕ˽ ˩˾ˤ̍˯ ˨˩˹̎, ͟ ͎ͦ͒͊ ͤ͊΄ ͍ͤͦ·͚ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙͚ͫ͟ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͙͔ͨͪͻ͊͡ TrueSAN ͍  нллмΣ ͦͤ ͙ͨͪ΄͖͡ ͤ  ͊

͍͔ͫͭͪ;ͯ ͫͦ ͍ͫ ͔͚ ͟ ͙͔ͦͣͨ͊ͤ ͚͙  ͔ͫ͒͊͡͡ ͦ͋ΆΎ͍͔͙͔ͤ͡, ͨ ͙͔ͪͣͪͤͦ ͍ͯ͘;͊΅͔͔ ͭ͊͟: ζ ̒ͤ ͔ ͒ͦ ͔͗ͤ͡ ͔͒ͫ͘Έ ͤ ͙ 
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ͫ ͔ͣ͟ ͨ ͙ͦ͒ͪͯ͗ͭΈͫΎΦ ̒ ͋·͡ ͤ͊ͤΎͭΣ ;ͭͦ͋· ͙ͨͦͫͭͪͦͭΈ ͔ͦͣͣͪ͟;͔ͫͯ͟Ό ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ ͙ ͨͪͦ͒͊ͭΈ ͨͪͦ͒ͯͭ͟Σ ͙ 

Ήͭͦ - ͭ ͦΣ ;ͭͦ Ύ ͔͔͍ͤ͊ͣͪ͊ΌͫΈ ͔ͫ͒͊ͭ͡ΈΦ ˿͙ͨ͊ͫ͋ͦηΦ ́͊͟ ͣ ͊ͦ͡ ͒ ͡Ύ ͔ͣ͊ͤ͡Έ͚ͦ͟ ͋ ͔͔ͫ͒·Φ 

ˮ ͦͤ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡͡ ͙͍ͤ͊ͫͭ͊͊ͭΈ ͤ ͊ ͍ͫ ͖ͦͣ ͦ ͔͋΅͙͙͊ͤΦ ˻ͺ͙ͫͤ·͔ ζͫ ͦͼ͙͙͊͊ͭͦͪ͘͡·η ͤ ͔ ͡Ό͙͋͡ ͙͔ ͎ͦ ͘ ͊

͚ͭ͊ͦ͟ ͫ ͎ͯͯ͋ͦ ͔͍͚͒ͦͦ͡ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͟  ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙Σ ͤͦ ͍͔ͫ ͍͙ͯ͊͗͊͡ ͔͎ͦ ͍͔ͪͣΎΦ ˻ͤ ͔ͤ ͋·͡ ͎ͪͯ͋ ͔͋͘ 

͙ͨͪ;͙ͤ·Σ ͤͦ ͦͤ ͋·͡ ͨͪΎͣ·ͣ ͙ ͔͒ͪ͗͊͡ ͡Ό͔͚͒ ͍͎ͦͪͯ͟ ͔ͫ͋Ύ ͫ ͔ͦͫͪ͒ͦͭͦ;͔ͤͤ·͙ͣΦ ˹͔ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤ 

ͫ;͙͙ͭ͊͡ ͔͎ͦ ͻ͙͙͊ͪͣ͊ͭ͘;ͤ·Σͣ ͤͦ ͍͔ͫ ͙͍͙ͨͪͤ͊͊͘͡Σ ;ͭͦ ͦͤ ͦ ;͔ͤΈ ͨ ͙͍ͪͦ͒ͯͭͤ͟·͚  ;͔͍͔ͦ͟͡. 

̒ ͔ͤ ͎ͣͦͯ ͊͋͘·ͭΈ ͊͟͟ ͨͪͦ΄͊͡ ͤ͊΄͊ ͫ ͙ͤͣ ͔͍ͨͪ͊Ύ ͍͔ͫͭͪ;͊ ͍ ͔͎ͦ ͦͺ͙͔ͫ. ˩ ΅͖ ͍͔ͫͦͫͣ ͔͔ͤ͘͡·͚ ͔ͨͦͫ͡ 

;͔ͭ·͔ͪͻ ͔ͭ͡ ͎͎ͫͭͪͦͦͦ ͔͙͊͊͒ͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ Ύ ͔͔͔ͤͣ͒ͤͤͦ͡ ͍ͫͦ͟;͙͡  ͙  ͤ͊;͊͡ ͦ͋ΆΎͫͤΎͭΈ 

ͨͪͦͺ͙͡ ͙ͨ ͔͔͙͍ͪͫͨͭ͟·Σ ͔ͫͦ͗ͤͦ͡ ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Σ ͔ͦͭͦͪͦ͟ Ύ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͡Σ ͊ͨͪͦͫ͘·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͋·͙͡ ͒ͦ 

ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͎ͦ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͙ ͭ͊͟ ͔͔͒͊͡Σ ͙ ͭͦͣͯ ͔ͨͦ͒ͦ͋ͤͦΦ ̒ ͍͔ͨͪͦ͡ ͨͦ ͚͔͚ͪ͊ͤ͟ ͣ ͔͔ͪ ͍͒͊ ;͊ͫ͊Σ ͎͍ͦͭͦΎͫΈ 

͙͍͔͙ͨͪͦͫͭ͘ Ήͭͦ ͔͍͔ͨͪͦ ͍͔ͨ;͔͙͔͊ͭͤ͡Φ ˻ͤ ͫͯ͡΄͊͡ ͫ ͯ͡·͚͋ͦ͟ ͤ͊ ͙͡ͼ͔ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͔ͤ ͋ͦ͡Έ΄͔Σ ;͔ͣ ͍͒ͯͻ 

͙ͣͤͯͭ ͙ ͔͊ͭͣ͘ ͨͦ͒ͤΎ͡ ͪ ͯͯ͟Φ ̒ ͍͙ͦͫͭ͊ͤͦͫ͡ΎΦ ˻ͤ ͔͊ͫͣ͘Ύͫ͡Ύ ͍ ͔͔͒ͦ͋ͪͦͫͪ͒;͚ͤͦ ͔͔ͣ͊ͤͪ ͙ ͫ͊͊͘͟͡Υ 

ζ͙́ͣΣ Ύ ͤ ͔ ͻͦ;ͯ ͙͙ͫͭͦͪΣ͚ ͭͦ͡Έͦ͟ ͙ͫ͊͗͟ ͔ͣͤΣ ;ͭͦ ͣ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͔ͫ͒͊ͭ͡ΈηΦ 

˭͊ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͔͔͙ͤ͒͡ ͦͤ ͤ͊ͯ;͙͡ ͔ͣͤΎ ͍ͯͤ͊͊ͭ͘ΈΣ ͎ͦ͒͊͟ Ύ ͋·͡ ͔͔ͤͫͦͫͪ͒ͦͭͦ;͔ͤ ͙͙͡ ͫͺ͙͍ͦͯͫͪͦ͊ͤ͟ 

ͤ͊ ͔͍͙ͤͨͪ͊͡Έͤ·ͻ ͍ ͔΅͊ͻΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͦͤ͊͘;͙͊͡ ;ͭͦ-͙ͤ͋ͯ͒ΈΣ ;ͭͦ ͔ͤ ͔͔͔ͨͪͣ΅͊ͦ͡ ͯ͡;΄͙ͻ ͒ ͍ͯͻ ͙͙͡ ͔ͭͪͻ 

͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͤ͊ ͙ͦ͒ͤ ΄͎͊ ͙͔͋͗͡ ͟ ͙͙ͨͦ͒ͨͫ͊ͤΌ ͊͊͊͘͘͟Φ ˹͊΄͙ ͍͔ͫͭͪ;͙ ͙͙͒ͫ͡͡Έ ͭ ͔͔ͨͪΈ ͔ͤ ͋ͦ͡Έ΄͔Σ ;͔ͣ 

ͨΎͭΈ ͙ͣͤͯͭ. 

˿ Ή͎ͭͦͦ ͔ͣͦͣͤͭ͊ ͙ ͍ͨ ͔ͪ͒Έ, ͨ ͙͙͔ͪͣͭ ͒͡Ύ ͔ͫ͋Ύ ͔ͪ΄͔ͤ ͙͔ ͒ ͔ͪ͗͊ͭΈ ͍͔ͫͻ ͍ ͎ͦͪͯ͟ ˤ͊ͫ 

͔ͫͦͫͪ͒ͦͭͦ;͔ͤͤ·͙ͣΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙ ͔͎͋͊ͭ͘Έ ͍͔ͫͻ ͭ ͔ͻ ͍ ͔ͫͭͪ;Σ ͯ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͔ͤͭ Ύͫͤ·ͻ ͼ͔͔͚͡Φ ˸ͦ͗ͤͦ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ 

Ήͭͦ ͙ͭ͊ͭ͟;ͤͦΣ ͤͦ ͍͔ͨͦͤ͡ ͤͦͪͣ͊͡Έͤͦ ͙ͦ͗͒͊ͭΈΣ ;ͭͦ ͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͪ͊ ͫͭͦ;͙͔͙ͭ͡ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͋ ͯ͒ͯͭ 

͔ͦͫͦͪ͋ͤ͟͡· ͍ ͔ͨ ͍ͪ·͔ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͪ͊͘Σ ͟ ͎ͦ͒͊ ͙ ͻ ͊ͨ͘ ͪͦͫ· ͦ ͍͔͎ͭͪͤͯͭΦ ˴͊͟ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ ͔ͫͣ ͔ͫͭ͊ͤͭ ΎͫͤͦΣ ;ͭͦ 

ͫͺ͙͍ͦͯͫͪͦ͊ͤͤͦͫͭ͟Έ ͤ͊ ͊͒͊͘;͔ ς ʕ ͊΄͊ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡, ͙  ;ͭͦ ͦͤ͊ ͔ͤ ͔͙ͨͦ͒͗͡ ͙ͭ ͔͔͙ͣͤͤ͘ΌΣ ͙ͦͤ ͋ͯ͒ͯͭ 

͙ͨͪͣͯ ͭ Ήͭͦ ͙ ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͒͊͡Έ΄͔Σ ͍͒ͦ͘ͻ͍ͤͯ ͫ  ͔͎ͦ͋͡;͔͙͔ͤͣ. ˬ ͔͙͚ͫͭ͟ ͨ ͦ͒ͻͦ͒Φ ˹͔ ͔͙͔ͭͪͨͭ 

͍͒ͯͪ͊ͦ͟Σ ͙͙͡ ˤ· ͔͔ͫͭ͊ͤͭ ͙ͣ. 

̏ͭͦ ˤ͊΄͊ ͪ͊͋ͦͭ ͊ς ͦ ͋ͯ;͊ͭΈ ͡Ό͔͚͒ ͍͎ͦͪͯ͟ ˤ͊ͫ ͋·ͭΈ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤ͟·͙ͣ ͙  ͨ ͙͍͙͔ͪͦͦ͒ͭ͘͡Έͤ·͙ͣ. 

˹͙ͭͦ͟ ͘ ͊ʕ ͊ͫ Ή͎ͭͦͦ ͔ͤ ͔͔ͫ͒͊ͭ͡Φ ˭͔͒ͫΈ ͔ͫͭΈ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͪ ͔͔ͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͚Υ 

1. ˽ ͚͙͔ͦͣͭΣ ;ͭͦΣ ͯ;͙ͭ·͍͊Ύ ͔ͤͫͪͦ;ͤͯΌ ͙ͨͪͪͦ͒ͯ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭ͊ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ˤ· ͙ͨͪͯ;͔͔͊ͭ ͡Ό͔͚͒ ͟ 

͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͣ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ͣ ͦͦ͋΅͔͙ͤΎ ͍ ͨͦͪΎ͔͒͟ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͔͙ͭͤΎΥ Ή͔ͭͪͦͤͤ͊͟͡Ύ ͨͦ;ͭ͊Σ ͔͔ͭ͡ͺͦͤΣ ͙ ͙͡;ͤ·͔ 

͍͔ͫͭͪ;͙Φ ˩͙ͫ͡ ͭͦ͟-ͭͦ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ͍͔ͫͭͪ;ͯΣ ͙͔ͨͦͨͪͦͫͭ ͔͎ͦ ͙ͤ͊ͨͫ͊ͭΈ ͙ͨͫΈͣͦ ͍ ͔ͣͫͭͦ Ή͎ͭͦͦ ͙ ͔͊ͭͣ͘ 

͙ͫͨͦ͡Έ͚͔ͯͭ͘ ͔͔ͭ͡ͺͦͤ ͊͟͟ ͫͨͦͫͦ͋ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͭ͡Έ ˤ͊΄͙ ͪ ͔΄͔͙ͤΎ ͍ ͫͯ͡;͔͊ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭΦ ̉ͭͦ͋· 

͍ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͭΈ ͍͖ͫͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤΣ ͙͔ͫ͊͗ͭ͟Σ ;ͭͦ ͯ ˤ͊ͫ ͔ͫͭΈ ͫͪͦ;ͤ·͔ ͘ ͊͒͊;͙ ͒ ͡Ύ ͪ ͊͋ͦͭ·. 

2. ˻ ͍͔ͭ;͚͔͊ͭ ͤ ͊ ͎ͦ ͍ͦͫͦͯ͡Ό ͨ ͦ;ͭ ͯ;͔͔ͪ͘ Ή͔ͭͪͦͤͤͯ͟͡Ό ͨͦ;ͭͯ ͍ͦ ͍͔ͫͻ ͫͯ͡;͊ΎͻΣ ͎ͦ͒͊͟ Ήͭͦ ͭͦ͡Έͦ͟ 

͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘Φ ̏ͭͦ ͦ͋ͯ;͔͊ͭ ͡Ό͔͚͒ ͋·ͭΈ ͙͙ͪ͊ͭͣ͟͟Φ ˽͎͙͔ͦͣͦͭ ͙ͣ ͍͙ͪ͊ͭ͘Έ Ήͭͯ ͔ͨͦͤͯ͘͡Ό ͙͍ͨͪ·;ͯ͟Φ 

́͊͟ ͔͗ ͊͟͟ ͤ ͊΄͔ ͙͍͔͍͙ͨͪͭͫͭ ͔ͨ ͙ͪ ͎͍͔ͪ͊ͦͦͪ͘ ͨͦ ͔͔ͭ͡ͺͦͤͯΣ ͦ͋΅͔͙͔ͤ ͨͦ Ή͔͚ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͨͦ;ͭ ͔͒ ͦ͗ͤ͡ ͦ

͋·ͭΈ ͫͦͪ͊͟΅͔ͤͦΣ ;ͭͦ͋· ͔͍͙ͨͪ͒ͦͭͪ͊ͭͭΈ ͔͔͋ͫͨͦͤͯ͘͡Ό ͦͭͫ·ͯ͟͡ ͙͔ͨͫͣ ͭͯ͒͊  ͙ ͦ͋ͪ͊ͭͤͦΦ ͙́͊ͣ͟ 

ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ˤ͊΄͔ ͙ͨͫΈͣͦΥ ζ˸· ͔͔ͣͦ͗ͭ ͍͔͙ͫͭͪͭͭΈͫΎ ͍ мсΥлл?" ͣ ͔ͦ͗ͭ ͍ͯ͘;͊ͭΈ ͭ͊͟Υ ζˤ· ͔͔ͣͦ͗ͭ 

͍͔͙ͫͭͪͭͭΈͫΎ ͍ мсΥлл? ˩ ͙ͫ͡ ͒Χ͊  ς ˩ ͙ͫ͡ ͔ͤͭΣ  ͭ ͎ͦ͒͊Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡, ͨ ͔͙͔ͪ͒ͦ͗ͭ͡ ͙ͭͪ ͒ ͎͙ͪͯͻ ͍͔͔ͪͣͤͤ·ͻ 

͔ͨͪͦͣ͗ͯͭ͊͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύͭ ˤ͊ͣηΦ 
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̏ͭ͊ Ϧ͔͙ͫ͡ΦΦΦ ͎ͭͦ͒͊Ϧ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͔͔͋ͦ͡ ͍͚͊͗ͤͦΣ ͨ ͦ ͔͔ͣͪ ͎ͭͦͦ ͊͟͟ ʕ · ͍͔ͨͪͦͪΎ͔͔ͭ 

Ή͔ͭͪͦͤͤͯ͟͡Ό ͨͦ;ͭͯ ͔͔͔ͣͤ ;͊ͫͭͦΦ ́͊͟ ͊͟͟ Ύ ͍͔ͨͪͦͪΎΌ Ή͔ͭͪͦͤͤͯ͟͡Ό ͨͦ;ͭͯ ͙ͦ͒ͤ ͪ͊͘ ͍ ͔͔ͤ͒͡ΌΣ ͭͦ 

͍͊͗ͤͦΣ ;ͭͦ͋· ͤ ͙ͭͦ͟ ͔ͤ ͍͊͒͊͊͘͡ ͔ͣͤ ͍ͦͨͪͦͫ ζ;ͭͦ ͔͙ͫ͡ΚηΣ ͤ͊͘ΎΣ ;ͭͦ Ύ ͍͔ͦͭ; ͙ͯ ͙͡ ͙͊ͣ͟͟ ͙͋ͦ͡ ͎͙͒ͪͯͣ 

ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͒͊ͣ ͦ ͔͔ͫ͋ ͤ͊ͭ͘Έ ͔ͤ ͔͔ͪ͊ͤΣ ;͔ͣ ;͔͔ͪ͘ т ͔͚͒ͤ ͔ͨͦͫ͡ ͙ͻ ͙ͨͫΈͣ͊. ˩ ͙ͫ͡ Ύ ͔͍ͨͦ͒ͦͪ͊͘ΌΣ ;ͭͦ 

͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͚ ͊͊͘͘͟ ͔ͤ ͙͎͒ͦͫͭ ͫͯ͒ͦͻ͎ͦ͒ͤͦͦ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Σ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΦ ̒ ͨͦ΄͡Ό Ή͔ͭͪͦͤͤͯ͟͡Ό ͨͦ;ͭͯ 

͍͔ͫͦͣͯ ͍ͦͭͨͪ͊͡ΎΌ΅͔ͣͯ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪͯ ͨͦ ͫͯ͒ͦͻͦ͒ͤ·ͣ ͫͨͦͫͦ͋͊ͣ ͍͙͒ͦͫͭ͊͟Υ Ϧ˨͎ͦͪͦ͊Ύ ˿ΈΌ͔ͤ͘Σ ͤ ͍ͦ͊Ύ 

͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͊͘Ύ ͎ͦͭͪͯ͊͘͟ ͋·͊͡ ͨ ͙͍͔͔ͪͦ͒ͤ͊͘Κ ˩͙ͫ͡ ͒ ,͊ ͭ ͦΣ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡, ͨ ͪͦͦ͟ ͤͫͯ͡Έ͙͚͔ͭͪͯͭ ͔ͣͤΎ 

ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣΦΦΦ ˤ ͙͍ͨͪͦͭͤͦͣ ͫͯ͡;͔͊, ͨ ͚ͦ͗͊ͯͫͭ͊͡, ͫ ͍Ύ͙͔͗ͭͫΈ ͫ Wohn Doe ͨ ͦ ͔͔ͭ͡ͺͦͤͯ (777)555-5555 

͙͙͡ ͨͦ Ή͔͚ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͨͦ;͔ͭ ͤ ͊john@doe.comΣ ͙ ͨͪͦͦ͟ ͤͫͯ͡Έ͙͚͔ͭͪͯͭ ͔ ͎ͦ ͨ ͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͍͙͒ͦͫͭ͊͟ ͙  

ͦͭ ͔͙͍͙ͫ͗͊ͤ͡Ύ ͊͊͊͘͘͟ηΦ  ˮ͍ ͔ͭͦͪͦ ͙ͨͫΈͣͦΥ ζWohn, ͔ ͙ͫ͡ ͔ͫͭΈ ͙͔͊͟͟-͙ͤ͋ͯ͒Έ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͫ ͎͚ͦͭͪͯͦ͘͟Σ 

͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡ ͙͙͚͔ͫͦͦͪ͒ͤͪͯͭ͟ ͫͦ ˿ΈΌ͔ͤ͘Σ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͣͦ͗ͤͦ ͍͙͒ͦͦͤͭ͘ΈͫΎ ͨͦ ͔ͤͦͣͪͯ (777)555-7777, 

ͦͤ͊ ͔ͣͦ͗ͭ ͨ ͙͙ͪͤͣ͊ͭΈ ͪ ͔΄͔͙ͤΎ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈΌ ͒ͦ рлл Ϸ ͦͭ ͔͎ͣͦͦ ͙͔͙ͣͤΦ ˤ ͫͯ͡;͔͊ ͚͔͚ͪ͊ͤ͟ 

͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭΣ ͍͙͔ͤͨͦͦͤͭ͘ ͔ͣͤ ͤ ͊ ͙ͣͦ͋͡Έͤ·͚Σ ͤͦ Ύ ͍͔͒ͦͪΎΌ ˤ͊ͣ ͙ͦ͋ͦͣΦ ˿͙ͨ͊ͫ͋ͦ". ̏ ͭͦ 

͔͍ͨͪ͒ͦͭͪ͊΅͔͊ͭ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͍͍ͦͨͪͦͫͦΣ ͙ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͙͔͋͗͊ͭ͘Έ ͒ ͍ͯͻ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ 

͎͍͍ͪ͊ͦͦͪͦ͘ ͫ ͊͗͒͟·ͣ ͙͘ ͙ͤͻΣ ͤͦΣ ͔ͫ͊ͣͦ ͎͍͔͊ͤͦ͡Σ ͍·͙͔ͤͣ͊ͭ ͔ͣͤΎ ͙͘ ͔ͪ΄͊Ό΅͔͎ͦ ͔ͨͪͦ͋ͣͯ͡ 

͍͔͙ͯͪ͊ͤͤΎΦ 

̂ ˤ͊ͫ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͍͚͙ͦͭ ͍  ͙͍ͨͪ·;ͯ͟ ͪ ͙͍͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ ͭΈ ͭͦͭ ͺ͊ͭ͟Σ ;ͭͦ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ " ͔ ͙ͫ͡Χ ͭ ͎ͦ͒͊Ϧ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ 

͔͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡· ͍ ͡Ό͋ͦ ͣͨ ͙ͫΈ͔ͣΣ ͎͔͒ ˤ· ͔͔͊͒͊ͭ͘ ͍ͦͨͪͦͫΦ ˮ  ˤ· ͔͔͊ͪ͊ͤ͘ ͪ ͔΄͙͔ͭ ͍͔ͫ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·Φ 

3. ʕ ͔ͫͭͪ;͙ ͒ͦ͗ͤ͡· ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈͫΎ ͭͦ͡Έͦ͟ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͙ͨͪͤΎͭΈ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͨ ͦ ͔͔͔͔͚ͨͪ͒ͦͨͪ͒ͤͤͦ͡ 

͙ͫͭͯ͊ͼ͙,͙ ͊  ͔ͤ  ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ;ͭͦ ͔͗ ͊͘ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͫͯ͡;͙͊ͫ͡ΈΦ ˩͙ͫ͡ ͭͦ͟-ͭͦ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭ͡Σ ;ͭͦ͋· ˤ· 

͍͔͙͙ͫͭͪͭͫ͡Έ ͫ ͙͙ͤͣΣ ͙͙͡ Ϧͤ͊ͤ͊͘;͔͊ͭ  ͍͔ͪͣΎΣ ;ͭͦ͋· ͎͍͙ͨͦͦͦͪͭΈ ͨͦ ͔͔ͭ͡ͺͦͤͯ", ͭ ͦ ͨͦ ͙ͨͪͦͫͭ ͔Ή͎ͭͦͦ 

;͔͍͔ͦ͟͡ ͨͦͫ͊ͭ͡Έ ˤ͊ͣ ͙ͨͫΈͣͦ ͫ  ζͨ ͍͔͚ͦͫͭͦ͟ ͒ͤΎη ͙  ͦ ͔͔͙ͨͪ͒ͭ͡Έ ͼ͔͡Έ ͪ ͎͍͊ͦͦͪ͊͘: 

˪̓̏ ̠̋́̇̆̓̒ ̜̜̃̐̏̌̎̉̍̍Ȣ ˤ̜̓̏̂ ̠ ̍̏̄ ̌ ̘̙̔̆ ̝̠̐̏̅̄̏̓̏̃̉̓̒ȟ ̍̏̄̌̉ ̜̂ ˏ ̜ȟ 

̐̏̇́̌̔̊̒̓́ ̝̐̑̉̒̌́̓ ̍ ̎̆ ̝̐̉̒̍̏ ̒  ̐̏̃̆̒̓̋̏̊ ̠̅̎ȩ ˟́̋, ̘ ̓̏̂ ̜̓ ́̍ ̜̂̌̉ ̓ ̜̆̍ ̉ 

̜̃̏̐̑̏̒ȟ ̜̋̏̓̏̑̆ ̍ ̜ ̜̅̏̌̇̎ ̂̔̅̆̍ ̝̏̂̒̔̅̉̓ȩ ˪̓̏ ̜̂̌̏ ̜̂ ̈̅̏̑̏̃Ȣ̏ ˔́̑́̎̆̆ 

̏̄̑̏̍̎̏̆ ˏ́̍ ̒̐́̒̉̂̏Ȣ 

˹͔ ͍͚͔͒͊͊ͭ ͙ͣ ΄͊ͤͫ ͙ͦͭͤ͡ΎͭΈ ͦͭ ͍͔ͦͭͭ͊Φ Ϧ˭͔͔͊ͪ͊ͤ ͋ͦ͡Έ΄͔ͦ ͙ͫͨ͊ͫ͋ͦϦ ͔͔ͨͪ͒ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·ͣ 

͍͔͙͔ͦͪ͊͗ͤͣ͘ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͔͊ͭ ˤ͊΄͙ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ Ή͔͚ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͨͦ;ͭ·Φ 

ˮͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘ ͔Ή͔͚ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͨͦ;ͭ· ͍·͔ͤͯ͗͒͊ͭ ͡Ό͔͚͒ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͔͔͗͊ͭ͡͡Έͤ·͚ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ 

͍͔ͫͭͪ;͙ ͙͙͡ ͊ͨͪͦͫ͊͘Φ ˤ ͔͍͒ Ύͭ ͙ͫ ͯ͡;͊Ύͻ ͙ ͘ ͔͒ͫΎͭ ͙͍ ͔ͫͭͪ;͊ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͚ͤͤͯ͗ͤͦΣ ͙ ˤ· ͔͔ͣͦ͗ͭ 

͍͔͙ͦͭͭͭΈ ͤ͊ ͍ͦͨͪͦͫ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͔͙͙ͦͨͪ͒͡͡ ;͔͔ͪ͘ Ή͔ͭͪͦͤͤͯ͟͡Ό ͨͦ;ͭͯΦ ˹͙͔͊ͦ͗ͭ͡ Ήͭͯ ͙͍ͨͪ·;ͯ͟ ͤ͊ 

͎͙͔͒ͪͯΦ  ̂ͣ ͔ͤΎ ͔ͤ ͋·ͦ͡ ͙͡;ͤ·ͻ ͍ ͔ͫͭͪ;Σ ͔͊ͫ͊ͣ͟·ͻ ͋ ͙͔ͤͫ͊͘ ͔ͯ͗ ͋ ͦ͡Έ΄͔ ͨΎͭ ͙͡ ͔ͭ ͙ ͋·ͦ͡ ͔ͤ ͔͔͋ͦ͡ 

͒Ό͙͗ͤ· ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ-͍ͦͤͦ͘͟ ͍Σ ͍ ͔ͫ ͙ ͘ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͔ͤ ͋·͙͡ ͙͔͒ͤͤ͡ ол ͙ͣͤͯͭΦ 

4. ̂ ͍͙͍͚͔ͫͭ͊ͤ͊͊ͭ͡ ͙͔͒ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͍͔ͫͭͪ;͙ ͍ 3л ͙ͣͤͯͭΣ ͔͙ͫ͡ ˤ· ͊͋ͫͦ͡Όͭͤͦ ͔ͤ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͔͙ͦͭͣͤͭΈ 

͍͔ͫͭͪ;,ͯ ͙  ͍͔͎ͫ͒͊ ͔ͦͨͪ͒ ͔͡Ύ͚͔ͭ ͭͦ;͔ͤͦ ͍͔ͪͣΎ ͔ ͖ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ. ˹ ͔ ͍ͦͫͭ͊͡Ύ͚͔ͭ Ή͙ͭ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ 

ͦͭͪ͟·ͭ·͙ͣΣ ͙ ͔͙͔ͫ͒ͭ͡Σ ;ͭͦ͋· ͦ ͙ͤ ͋·͙͡ ͟ ͙͙ͦͪͦͭͣ͟Φ ˩͙ͫ͡ ͼ͔͙͡ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ;͔͙͙ͭͣ͟Σ ͙ͨͪͤΎ͙͔ͭ 

͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͔ͤ ͒ͦ͗ͤ͡ ͦ͘ ͊ͤΎͭΈ ͋ͦ͡Έ΄͔ ;͔ͣ ол ͙ͣͤͯͭΦ ˽͔͎͚͔ͪ͒͊͊ͭ͡ ͤ ͔;͔͔ͭͤͦ  ͍͔ͪͣΎΣ ;ͭͦ͋· ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ 

͙ͨͪ;͙ͤͯ ͍ ͔ͫͭͪ;͙ ͋ ͔͔ͦ͡ ͍ͨͪ͊͒ͦͨͦ͒ͦ͋ͤͦ ͚ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ оΥнлΣ ͊ ͔ͤ оΥолύ ͙ ͍·͙ͤͯ͒ͭΈ ͡Ό͔͚͒ 

͔ͫͦͫͪ͒ͦͭͦ;͙ͭΈͫΎ ͍͔ͣͫͭͦ ͭ ͎ͦͦΣ ;ͭͦ͋· ζͫ ͦͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͭ͘͡ΈͫΎηΣ ͫͦ;͍͍͍ͯͫͭͦ͊ͭΈ ͍͊΄͔͚ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭΣ ͙ 




